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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 众华会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

鉴于公司2025年度合并报表实现归属于上市公司股东的净利润为负，公司拟不进行利润分配，

也不进行资本公积金转增股本和其他形式的分配。本次利润分配方案尚需提交公司股东会审议。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

√适用 □不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 西上海 605151 不适用

联系人和联系

方式
董事会秘书 证券事务代表

姓名 李加宝 李加宝

联系地址 上海市嘉定区安亭镇墨玉南路1018号 上海市嘉定区安亭镇墨玉南路1018号
电话 021-59573618 021-59573618
传真 021-62955580 021-62955580
电子信箱 servicesh@wsasc.com.cn servicesh@wsasc.com.cn

2、 报告期公司主要业务简介

（一）公司所属行业
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公司的两大主营业务分别是汽车零部件制造和汽车综合物流服务，其中，汽车零部件制造业

务在公司营业收入和利润中的占比较大，根据《国民经济行业分类》（GB/T 4754—2017），公司所

属的行业为“汽车制造业”（分类代码：C36）。

汽车零部件制造和物流服务均是汽车产业链的重要组成部分，其周期性与整个汽车行业的周

期性紧密相关。汽车产业作为国民经济的重要支柱，产业链条长、关联度广、全球化程度高，对

经济增长有至关重要的拉动作用。同时，其发展状况与宏观经济周期性波动具有明显的相关性，

同时又受行业政策的直接影响。

（二）汽车行业情况

根据中国汽车工业协会统计，2025年我国汽车产销分别完成 3,453.1 万辆和 3,440万辆，同比

分别增长 10.4%和 9.4%，连续第三年突破 3,000 万辆大关，连续 17 年位居全球第一，展现出强劲

的发展韧性和市场活力，持续发挥对经济增长的支撑与拉动作用。

1、乘用车产销稳健增长

2025年，我国乘用车产销分别完成 3,027万辆和 3,010.3万辆，同比分别增长 10.2%和 9.2%，

产销量首次突破 3,000万辆规模，继续成为带动汽车产业稳定增长的主要力量。

2、商用车市场回暖向好

2025年，商用车市场呈现“内需与出口”双增态势。在“两新”政策强力推动下，新能源商用车

渗透率快速提升，叠加出口持续向好，我国商用车市场实现回暖向好与结构性增长。2025 年，商

用车产销分别完成 426.1万辆和 429.6万辆，同比分别增长 12%和 10.9%。
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3、新能源汽车产销突破 1,600万辆

2025年，在技术创新、产品丰富、成本优化及配套设施不断完善等多重因素驱动下，新能源

汽车保持快速增长，产销分别完成 1,662.6万辆和 1,649万辆，同比分别增长 29%和 28.2%，产销

量双双突破 1,600 万辆，连续 11 年保持全球领先。新能源汽车新车销量达到汽车新车总销量的

47.9%，较上年同期提升 7个百分点。

4、汽车出口规模再创新高

2025年，中国汽车出口继续保持较快增速，全年出口量达 709.8万辆，同比增长 21.1%，继

续稳居全球第一，成为推动中国汽车产销增长的重要支柱之一。

（以上数据来源：中国汽车工业协会）

（三）主营业务情况

公司的主营业务是汽车零部件的研发、生产和销售以及为汽车行业提供综合物流服务。汽车

零部件制造业务的主要产品为包覆件、涂装件和安全件，汽车物流业务主要包括整车仓储及运营

服务、汽车零部件仓储及运营服务、零部件运输服务和整车运输服务。

公司是行业内少有的覆盖从产前至售后的汽车全产业链服务方案提供商。在汽车产业从传统
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燃油车向智能电动车转型的变革中，公司提供的产品和服务可以实现对燃油车与新能源汽车的全

覆盖。

在零部件制造业务上，公司具备“从项目工程开发和设计，到产品制造、设备自动化解决方案、

试验和验证以及成本优化方案”的一体化服务能力。公司及下属子公司已成为国内主要整车厂商及

其核心供应商的长期合作伙伴，为其提供完善的汽车零部件产品系列，包括汽车内饰包覆、座椅

面套缝纫、汽车注塑件、汽车内外饰件涂装、单推杆盘式制动器总成、双推杆盘式制动器总成和

液压盘式制动器总成等零部件，直接或间接配套的整车厂商和汽车品牌有比亚迪、上汽大众、上

汽通用、上汽奥迪、上汽乘用车、吉利汽车、奇瑞汽车、长城汽车、蔚来汽车、小鹏汽车、理想

汽车、极氪汽车、智己汽车、广汽埃安、赛力斯、沃尔沃、Smart，以及中国一汽、东风商用车、

宇通客车、江淮汽车、金龙汽车、陕汽集团、汉德车桥等。

座椅面套 内饰包覆

纤维板热压包覆 内饰件注塑及喷漆

外饰件注塑及喷漆 注塑与内饰功能件 头枕总成与扶手总成
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盘式制动器总成

此外，公司自设立以来一直从事汽车综合物流服务，凭借着丰富的资源和专业化管理运作团

队，形成了“资源+仓储+运作+运输”一体化模式，为上汽通用、安吉物流、风神物流、一汽物流、

广汽本田、奇瑞汽车、长安汽车、赛力斯、蔚然（南京）动力等知名汽车主机厂及其旗下汽车物

流企业提供整车及零部件物流服务。

目前，公司业务架构分为零部件制造、零部件物流和整车物流三个事业部，在上海、宁波、

开封、合肥、长沙、广州、武汉、廊坊、福州等地设有零部件生产基地，在北京、上海、广州、

天津、烟台、宁波、芜湖、武汉、重庆等地设有整车以及零部件仓储和运营基地，形成了高效、

完善的物流网络。

（四）主要经营模式

1、汽车零部件制造

公司主要生产和销售部分内外饰件系统和车身配件的汽车零部件以及盘式制动器零部件产品。

内外饰件和车身配件按照生产工艺分为包覆件和涂装件，均是对汽车零部件的外观进行加工。公

司包覆件主要对座椅、中控台、仪表盘、门扶手等零部件的外部进行面料包覆，涂装件主要针对

格栅、车门饰条、仪表盘等的外部进行喷涂。公司的盘式制动器零部件产品包括气压盘式制动器

总成和液压盘式制动器总成，其中，气压盘式制动器总成包括单推杆盘式制动器总成和双推杆盘

式制动器总成，液压盘式制动器总成包括常规单/双缸制动器、大缸径制动器、电子驻车 EPB制动

器和固定钳式制动器总成等。

公司零部件制造经营模式主要包括：研发、采购、生产、销售等环节。

（1）研发模式
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公司内外饰件和车身配件的研发模式主要以同步开发为主。客户为了适应需求变化的节奏，

逐步将内饰系统的部分开发任务转移给汽车内饰件供应商。同步开发模式在国际上已成为汽车内

饰行业的主流研发模式，但由于同步研发对企业的研发能力提出了更高的要求，特别是在内外饰

件领域，能做到与中高端整车厂商进行同步开发的核心零部件企业并不多。

公司具有 2D和 3D的产品分析设计研发能力，运用自主开发项目管理软件 PSI系统，对客户

要求进行分析，确定关键控制点，编制工艺过程流程图、PFMEA（过程失效模式及后果分析）、控

制计划、作业指导书等技术文件，确定对应产品的供应商。按计划对研发进行推进和控制，满足

客户对产品性能以及制造工艺的要求。

在同步开发模式下，公司充分理解客户产品的需求并严格根据客户的时间计划节点配合开发

进度，在第一时间同步推出相应设计和产品，并通过试验对产品进行修改、完善。针对客户进一

步的配套设计要求，公司在同步开发阶段可根据车型的市场定位及成本控制要求，为客户设计基

于不同材质优化组合的内饰件以及配套的高效、经济的生产工艺流程，实现最优的性价比，为客

户节约成本、提高生产效率。

在汽车制动系统的研发上，公司的下属子公司拥有行业资深研发人才、齐备的产品实验室和

数据库，长期聘请行业专家作为技术顾问并与高校开展科研与产业化项目合作，保持行业领先水

平，向客户提供完整的制动系统解决方案。同时，通过与制动系统核心部件供应商和整车企业合

资合作，不断完善产业链条，推进制动器国产化进程。

（2）采购模式

公司生产所需的原材料、零配件采购由采购部统一进行管理。目前，公司已建立了完善的原

辅材料采购体系，包括合格供应商的选择、日常采购控制以及供应商的监督考核等，纳入供应商

体系的供应商，各公司采购部门根据生产部门的月度生产计划制定采购计划予以具体实施。

公司的采购模式可分为指定采购和自行采购，为了保证车型内饰风格统一和产品质量，面料

类原材料一般都由整车厂商指定。自行采购模式下，采购部根据客户需求、产品规划、技术标准

等目标寻找潜在供应商，由采购部、质保部、产品工程部联合对潜在供应商进行评估，综合考察

其研发设计能力、产品质量、性价比等，评估通过后该供应商进入公司的合格供应商名单。

（3）生产模式

基于控制经营风险和提升资产运作效率等因素的考虑，公司始终坚持以市场为导向的生产经

营理念，根据与客户签订的框架性销售协议安排新产品开发和批量生产计划。生产部门根据客户

提供的订单等生产信息、结合库存情况和车间生产能力，制定相应的生产计划表并发放至相关部
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门和人员作为采购、生产准备的依据，生产计划表作为滚动计划，可随供应、生产、销售等情况

的变化而进行修改。车间根据生产计划表安排生产，并按照公司资源计划系统的操作流程向仓库

领取物料。

（4）销售模式

公司生产的汽车零部件产品主要面向整车配套市场，并与整车厂商及其零部件总成（或一级）

供应商形成直接的配套供应关系，产品销售采用直销模式。

公司获得相关车型的配套项目后，与客户建立起该车型配套的长期合作关系。公司客户部负

责市场开发工作，主要完成新项目的报价及获取、新市场开发、内外的项目协调、与客户进行商

务事宜的沟通与确认等工作。客户部及时响应客户的各项需求、解决出现的产品售后问题。为缩

短产品交付周期、加快客户响应速度、降低物流成本，公司实施贴近化服务，在主要客户的生产

区域完成了布局规划。

公司根据客户制订的年度、月度、周采购计划进行产品生产，在收到客户的发货指令后，通

过送货上门或客户自行提货的方式将货物交付给客户。客户收到货物后，对货物进行验收。

2、汽车综合物流服务

作为生产性服务行业，汽车物流在汽车产业链中起到桥梁和纽带作用，是实现汽车产业价值

的根本保障，按服务对象可划分为整车物流服务和零部件物流服务。

（1）整车物流服务

整车物流服务包括整车仓储及运营服务和整车运输服务。公司作为第三方汽车物流服务供应

商，向客户提供高契合度定制整车仓储及运营服务，主要包括整车的入库服务、存放服务以及出
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库维护服务，并通过WMS（仓库管理系统）对车辆的物流信息进行管理。公司根据客户的具体需

求提供少量整车运输服务。

公司整车物流服务主要采购内容为仓储场地租金、汽车短驳耗油、短驳外包费用、少量临时

库外包费用以及部分整车运输外包费用。公司通过招标方式获取业务订单，获取订单后与客户签

订整车仓储及运营服务合同，向客户提供长期稳定的服务。

由于整车物流服务涉及的商品车价值高，公司具有较高的专业性以及根据客户需求提供高契

合度的定制仓储运营服务，因此公司与客户开展合作后，在业务供应过程中不断地磨合形成较为

稳固的合作关系。

（2）零部件物流服务

零部件物流服务包括零部件仓储及运营服务和零部件运输服务，是本公司汽车物流业务重要

组成部分之一。作为第三方物流供应商，公司向客户提供专属的零部件仓储和运输服务，为客户

提供覆盖从生产至售后全流程的汽车零部件供应链物流保障服务。

公司的零部件仓储及运营服务可分为售后备件和产前零部件的仓储及运营，划分为入库服务、

库存控制服务和出库服务三大环节。公司根据客户的委托，向客户提供零部件的收货、搬运、储

存、保管、包装、发货等服务。由于汽车的生产、销售对物流体系的高要求，上述两类仓库均需

达到场地标准化、精确节拍管理和高标准化操作，通过仓储系统、物流信息系统及配套的运输系

统，使整车厂实现产前零部件的“零库存”，以及售后备件的快速响应和区域全覆盖。

公司通过竞标的方式取得零部件仓储项目后，结合客户需求，为其提供高契合度的零部件仓

储及运营服务。公司所提供的服务得到客户的认可，并长期与客户保持合作关系。

公司的零部件运输服务指公司接受客户委托后，负责零部件运输的实施与运作，可分为产前

零部件运输和售后零部件运输。公司根据客户的要求提供性能良好、适合零部件运输的运输工具，

安全、准时地完成货物运输，并负责适当调度车辆以保证运输计划有效地运行。

汽车生产所需零部件种类繁多，通常情况下众多汽车零部件生产企业围绕汽车生产厂商布局，

为汽车生产厂商提供不同种类汽车零部件，相应形成产前零部件物流的需求。在汽车售后服务环

节中，若汽车出现损坏或老化，则需维修更换零部件，相应形成售后备件物流的需求。随着我国

汽车保有量不断增加，汽车更新的速度不断加快，对维修和保养的需求不断增长，汽车售后服务

市场中汽车备件的需求量空间巨大。
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3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年 本年比上年

增减(%) 2023年

总资产 2,967,391,284.00 2,875,043,916.50 3.21 2,104,095,965.28
归属于上市公司

股东的净资产
1,355,112,863.56 1,357,515,492.81 -0.18 1,383,992,591.10

营业收入 1,830,367,254.69 1,619,096,722.39 13.05 1,275,672,393.58
利润总额 36,615,395.42 79,193,933.45 -53.76 162,468,289.49
扣除与主营业务无

关的业务收入和不

具备商业实质的收

入后的营业收入

1,754,058,546.87 1,574,555,230.19 11.40 1,240,445,514.72

归属于上市公司

股东的净利润
-7,334,594.47 35,007,402.17 -120.95 120,776,265.58

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润

-10,466,138.81 34,983,489.69 -129.92 98,017,262.81

经营活动产生的

现金流量净额
162,919,423.85 -18,702,322.46 不适用 56,657,371.07

加权平均净资产

收益率（%）
-0.54 2.52 减少3.06个

百分点
8.99

基本每股收益

（元／股）
-0.05 0.26 -119.23 0.90

稀释每股收益

（元／股）
-0.05 0.26 -119.23 0.90

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 370,811,869.64 459,636,878.01 456,489,154.22 543,429,352.82
归属于上市公司股东的

净利润
-7,661,121.95 567,469.61 7,953,907.75 -8,194,849.88

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润

-9,278,588.44 5,621,292.43 5,812,919.91 -12,621,762.71

经营活动产生的现金

流量净额
-24,334,520.14 -607,094.57 85,297,423.61 102,563,614.95

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用
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4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位：股

截至报告期末普通股股东总数（户） 8,672
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 10,326
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0
年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期

内增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或

冻结情况 股东

性质股份

状态
数量

曹抗美 0 25,142,590 18.69 0 无 0 境内自然人

上海汇嘉创业投资

有限公司
0 14,468,065 10.75 0 无 0

境内非国有

法人

上海安亭实业发展

有限公司
0 11,306,610 8.40 0 无 0

境内非国有

法人

吴建良 0 9,777,650 7.27 0 无 0 境内自然人

朱燕阳 0 7,602,910 5.65 0 无 0 境外自然人

江华 0 5,587,280 4.15 0 无 0 境内自然人

戴华淼 0 5,587,280 4.15 0 无 0 境外自然人

陈德兴 0 5,587,280 4.15 0 无 0 境外自然人

卜晓明 0 5,587,280 4.15 0 无 0 境内自然人

西上海汽车服务股

份有限公司－2024

年员工持股计划

0 4,999,949 3.72 0 无 0 其他

上述股东关联关系或一致行

动的说明

截至本报告披露日，曹抗美、吴建良、江华、戴华淼、陈德兴、

卜晓明、宋建明 7 名自然人已签署一致行动人协议，为公司的实

际控制人。除此以外，公司未知上述其他股东之间是否存在关联

关系或一致行动关系。

表决权恢复的优先股股东及

持股数量的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

□适用 √不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入 183,036.73 万元，与上年同期相比增加 21,127.05万元，同比增

长 13.05%；归属于母公司股东的净利润为-733.46 万元，与上年同期相比减少 4,234.20 万元，同

比减少 120.95%；归属于母公司股东的净资产为 135,511.29万元，与上年期末相比减少 240.26万

元，同比减少 0.18%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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