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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

立信会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

□适用 不适用

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 大地海洋 股票代码 301068

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 卓锰刚 傅嘉琪

办公地址
浙江省杭州市余杭区仁和

街道临港路 111 号

浙江省杭州市余杭区仁和

街道临港路 111 号

传真 0571-88522803 0571-88522803

电话 0571-88522803 0571-88522803
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电子信箱 securities@hzddhy.com securities@hzddhy.com

2、报告期主要业务或产品简介

（一）公司主要产品和服务

公司是一家专注于废弃资源综合利用的企业，公司秉承“绿色、循环、低碳、环保”的发展理念，以实现城市固体

废物充分资源化利用和安全处置为目标，积极参与我国“无废城市”建设，是我国“无废城市”建设的先行者和探路者，

力争成为极具竞争力的“无废城市”建设运营服务商。

公司主要从事危险废物的资源化利用和无害化处置、电子废物的拆解处理以及家庭废弃物回收和资源化利用。此外，

公司正积极拓展废旧电动自行车回收及拆解处理业务。

（二）主要经营模式

1、危险废物资源化利用业务经营模式

（1）盈利模式

公司向汽修企业、制造业企业等产废单位收集废矿物油后进行资源化利用，转移销售废矿物油给下游再生资源利用

企业以实现盈利。

（2）收集服务模式

公司事业部负责汽修企业、制造业企业等产废单位的开拓与维护，与产废单位达成合作意向后签订采购框架协议，

对废矿物油的数量、运输方式等进行约定，并根据废矿物油的品质等级、市场竞争情况等因素确定其采购价格。

公司在收到产废单位委托处置废矿物油的需求后，由危废收集运输团队上门收集，运输费用主要由公司承担。废矿

物油运送至厂区后，公司负责对废矿物油的来源、重量等进行核对，并经品质检验后入库。在废矿物油转移过程中，公

司严格执行危废转移联单制度，并及时将联单信息录入政府固体废物管理信息平台，确保危废转移全程可追溯。公司危

废运输车辆均装有道路运输车辆卫星定位装置和智能视频监控报警装置，并通过“小蚂哥”云数据平台进行全流程跟踪

和数据汇总。

公司处置利用部根据所收集的废矿物油数量以及品质等级合理安排废矿物油的处理利用。废矿物油按品质分类至不
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同的油池，经过去水除渣处理后转移销售给下游企业再生利用。公司制定了严格的经营情况记录和报告制度，全程记录

危险废物接收、处理利用、设施维护和环境数据监测等情况，对全流程进行监控和管理，并定期向生态环境主管部门报

告危险废物经营活动情况。

（3）销售模式

公司转移销售的废矿物油是制造润滑油的基础原料，下游再生资源利用企业向公司采购废矿物油后，经过预处理、

蒸馏、精制、调和等多道工序可制成不同品类的润滑油。公司销售部负责下游客户的开拓与维护，达成合作意向后签订

销售框架协议，对废矿物油转移数量、运输方式、结算方式等进行约定。公司转移销售的废矿物油价格受原油价格影响

波动较大，故框架协议未约定销售价格，在客户下达订单时，综合考虑原油价格、市场供求等因素确定销售价格。

公司转移销售的废弃资源，市场需求旺盛，公司一般采取先款后货的结算方式，客户自行组织物流上门提货，运费

由客户承担。

2、危险废物无害化处置业务经营模式

（1）盈利模式

公司向汽修企业、制造业企业收集废乳化液、废滤芯、废油桶等再生利用价值较低的危险废物后进行无害化处置，

通过向产废单位收取处置服务费实现盈利。此外，在无害化处置过程中回收废钢铁等再生资源产品，销售给下游再生资

源利用企业实现收入。

（2）收集服务模式

公司进行无害化处置危险废物主要为废乳化液、废油桶、废滤芯等，其来源与废矿物油相似，主要为汽修企业和制

造业企业。公司收到产废单位委托处置危险废物的需求后，由危废收集运输团队上门收集并运回公司进行处置，运输费

用主要由公司承担，收集过程与废矿物油基本相同。不同之处在于这些危险废物的再生利用价值较低，公司收集时向产

废单位收取处置服务费。

公司事业部负责汽修企业、制造业企业等客户的开拓与维护。通常情况下，公司与客户达成合作意向后签订危废处

置服务协议，综合考虑所处置危险废物的类型、处置成本、距离等因素确定处置服务单价，并依据实际的处置重量与产

废单位进行结算；对于一些产废量较小的客户，公司按服务期限收取固定服务费用，在约定期限内为其提供危废处置、

协助转移联单申报等一揽子服务。

危废收集运输团队将危险废物运至厂区过磅后，经检验分类，处置利用部对不同类别的危险废物采用定制化的工艺

进行无害化处置，如废乳化液需经过气浮、生化处理、物化处理等多道工序。处置过程中产生的废水、废气等达到排放

标准后排放，产生的含油废渣、水处理污泥、含油废纸等固体废物则委托具备相应资质的单位进行处置，确保所有的废

物得到安全妥善处置。

3、电子废物拆解处理业务经营模式

（1）盈利模式
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公司将拆解电子废物得到的拆解产物销售给下游再生资源利用企业，并依据废弃电器电子产品的规范拆解种类、数

量等申请废弃电器电子产品处理基金补贴/专项资金奖励，从而实现盈利。

（2）采购模式

公司采购的废电视机、废电冰箱、废空调等电子废物最初产生于千家万户、各企事业单位，与家电销售由集中到分

散的物流模式相反，电子废物回收处理链条的前端极其零散，由分散到集聚的回收过程呈现出逆向物流模式。流动回收

人员通过走街串巷从千家万户中回收电子废物后，就近汇集至当地废旧物资回收站（个人回收商），由回收站汇集归类

后直接销售给废弃电器电子产品处理企业进行拆解处理，或者销售给废旧物资回收企业后，由废旧物资回收企业销售给

废弃电器电子产品处理企业。

公司全资子公司盛唐环保和盛唐环创位列浙江省内仅有的 5 家拥有“四机一脑”废弃电器电子产品处理资格证书的

企业，在电子废物回收处理链条中占据相对优势的地位，上游供给充足，为提高电子废物采购效率，公司采取集中回收

的模式采购电子废物，具体业务流程如下：

①市场部负责废旧物资回收企业和个人回收商的开拓与维护，与供货商达成合作意向后签订采购框架协议，对电子

废物的价格确定方式、运输方式、结算方式等进行约定；

②市场部根据生产部门制订的拆解计划制定年度采购计划与月度采购计划；

③市场部根据市场行情确定采购价格，并通过微信、电话等途径向废旧物资回收企业和个人回收商发布采购需求；

④供应商送货上门并在公司登记排队卸货，收货点装有地磅和视频监控设备，公司在电子废物过磅后进行清点检查

后入库，生成包含送货人、入库时间、货物类型、数量等信息的条码，并录入与生态环境部联网的数据管理信息系统，

便于信息的追溯及政府部门的监管。

（3）生产模式

公司分别为“四机一脑”配备了拆解作业流水线，生产部每日制定拆解计划，明确拆解处理废弃电器电子产品的种

类、数量、生产线安排、作业班组等事项，通过人工和机械相结合的方式，对电子废物进行分类拆解，从中获取废金属、

废塑料、废压缩机等再生资源产品，当天产生的拆解产物均于当天入库。公司在拆解处理电子废物的过程中，分离出废

电路板、含铅玻璃、荧光粉、含汞背光灯管等危险废物，公司收集后委托给具备相应资质的经营单位进行处置。

公司根据《废弃电器电子产品规范拆解处理作业及生产管理指南》的要求，制定了详细的拆解处理作业规范和严格

的生产管理制度。公司在厂区进出口、货物装卸区、上料口、投料口、关键产物拆解处理工位、贮存区域等关键点位均

设置了现场视频监控，对废弃电器电子产品入厂到拆解产物出厂的全过程进行视频录像监控，并跟踪记录废弃电器电子

产品拆解处理运转的整个流程，形成相应的基础记录表（生产日志），并实时上传至生态环境部废弃电器电子产品回收

处理信息管理系统。拆解作业完成后，公司按照《废弃电器电子产品拆解处理情况审核工作指南》的要求进行自查，并

定期向生态环境主管部门报送拆解处理情况表，接受其审核。

（4）销售模式
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废金属、废塑料、废电路板等拆解产物是重要的再生资源，下游再生资源利用企业向公司采购后，通过深加工可生

成金属、塑料等工业原料，提取出金、银等稀贵金属。公司销售部负责下游客户的开拓与维护，达成合作意向后签订销

售框架协议，对货物类别、运输方式、结算方式等进行约定。拆解产物的价格受金属、塑料等大宗商品价格影响波动较

大，故框架协议未约定销售价格，在客户下达订单时，综合考虑相关大宗商品的价格、市场供求等因素确定销售价格。

公司拆解产物经过再生利用后可作为良好的工业原料，且其原料为电子废物，相对而言性价比较高，下游市场需求

旺盛。公司在选择客户时通常会选取报价较高的客户进行合作，多采取先款后货的结算方式，客户自行组织物流上门提

货，运费由客户承担。

4、家庭废弃物回收和资源化利用业务经营模式

（1）盈利模式

公司家庭废弃物回收和资源化利用业务的收入主要由家庭废弃物回收服务费、再生资源销售收入、虎哥商城销售收

入三部分构成。

公司主要以招投标形式参与相关地区的家庭废弃物回收服务项目。中标后，虎哥根据与政府主管部门签订的合同开

展家庭废弃物回收服务，按照服务户数和中标单价，结合家庭废弃物减量成效、履约情况等政府考核指标确认实际取得

的家庭废弃物回收服务费。

公司将回收的家庭废弃物进行精细分拣，将分拣后的废纸、废玻璃、废金属、废塑料、废纺织物等销售给下游再生

资源利用企业，废旧家电销售给浙江省废旧家电定点拆解企业拆解处理，获取收入和利润。

公司在向用户回收家庭废弃物时按废弃物的品类和重量向用户发放环保金，用户可以用环保金在公司自营的“虎哥

商城”网上平台兑换日常生活用品，虎哥商城的物品销售也是公司的利润来源之一。

（2）服务模式

公司家庭废弃物回收业务采用“一袋式”上门回收模式，结合互联网、物联网、大数据等技术，建立了“前端收集

一站式，循环利用一条链，智慧监管一张网”的“互联网+”家庭废弃物回收和资源化利用体系。居民用户通过“虎

哥”APP 或微信小程序下单后，相应站点的虎哥收集人员会在 1 小时内上门收集，其中，废旧家电在“虎哥”App 以市场

回收价格为标准，按照不同的品类和尺寸规格向居民明码标价，按件回收；低值家庭废弃物由居民投放到专用回收袋，

按统一价格“一袋式”回收，回收的收益以“环保金”支付给居民用户，对应的减碳量实时到账用户 APP 账户，“环保

金”可用于虎哥商城购物，实现“以旧换新”，也可直接提现。通过“线上下单—系统派单—虎哥上门服务—环保金发

放—环保金兑换”的一站式服务，虎哥解决了家庭废弃物回收所面临的居民参与度较低、积极性不高等问题。

公司以区县为单位建设分拣中心，收集后的可回收物等在站点暂存后会被运送至分拣中心进行精细化分拣和回收利

用，再生资源提供给具备资质的企业进行再利用，剩余少量残渣和有害垃圾分别送至垃圾焚烧厂和危废处置单位进行无

害化处理，资源化利用率达 95%以上，无害化处置率 100%。每袋回收物配有对应的二维码，全程可溯，通过自主研发的

“回收大数据平台”、“回收订单监管平台”、“物流清运监管平台”、“末端资源化利用监管平台”、“积分商城兑
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换监管平台”、“碳减排信息监管平台”6 大板块的综合性数据平台，虎哥对全过程进行智慧化监管，杜绝“跑冒滴

漏”，同时为政府的数字监管平台提供了决策依据，也为建立家庭废弃物“碳足迹”跟踪体系和城市“碳账户”提供有

力的底层数据支持。

在服务的区域，虎哥以 2000-3000 户居民为单元设立城市社区再生资源回收服务站点，连点成面形成全覆盖资源回

收网络。

（3）销售模式

公司将经精细分拣后的废纸、废玻璃、废金属、废塑料、废纺织物等销售给下游再生资源利用企业，废旧家电销售

给盛唐环保进行拆解处理。废金属、废塑料等再生资源价格受大宗商品价格影响波动较大，在客户下达订单时，综合考

虑相关大宗商品的价格、市场供求等因素确定销售价格。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

是 □否

追溯调整或重述原因

同一控制下企业合并

单位：元

2025 年末
2024 年末

本年末

比上年

末增减

2023 年末

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后

总资产 1,749,886,085.40 1,352,728,577.44 1,736,218,407.91 0.79% 1,334,452,931.47 1,652,323,899.63

归属于上市

公司股东的

净资产

788,005,539.30 874,610,836.95 995,188,816.83 -20.82% 824,626,080.91 947,663,677.02

2025 年
2024 年

本年比

上年增

减

2023 年

调整前 调整后 调整后 调整前 调整后

营业收入 1,374,327,038.37 946,810,650.86 1,412,067,226.16 -2.67% 937,504,798.77 1,458,176,369.68

归属于上市

公司股东的

净利润

-31,885,081.44 85,969,624.20 137,420,858.20
-

123.20%
55,467,683.74 125,046,041.62

归属于上市

公司股东的

扣除非经常

性损益的净

利润

-59,801,725.97 80,015,000.75 80,015,000.75
-

174.74%
47,289,302.61 47,289,302.61

经营活动产

生的现金流

量净额

183,189,296.33 125,568,784.43 209,978,894.57 -12.76% 23,998,887.98 151,393,500.79
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基本每股收

益（元/股）
-0.23 0.79 0.98

-

123.47%
0.51 0.88

稀释每股收

益（元/股）
-0.23 0.79 0.98

-

123.47%
0.51 0.88

加权平均净

资产收益率
-3.58% 10.24% 14.30%

下降了

17.88 个

百分点

6.89% 12.93%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 337,720,462.20 334,513,529.79 344,224,189.85 357,868,856.53

归属于上市公司股东

的净利润
8,229,029.11 -47,382,967.49 21,646,867.98 -14,378,011.04

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

-829,300.53 -60,933,818.97 17,209,083.12 -15,247,689.59

经营活动产生的现金

流量净额
-16,123,016.52 -2,749,517.79 133,585,931.66 68,475,898.98

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

是 □否

2025 年度，公司完成对浙江虎哥废物管理有限公司 100%股权的现金收购（同一控制下企业合并），虎哥于 8月完成

工商变更并纳入公司合并报表范围。公司根据相关法律法规及会计准则的规定对相应的财务指标进行了追溯调整。

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期

末普通

股股东

总数

4,072

年度报

告披露

日前一

个月末

普通股

股东总

数

4,652

报告期

末表决

权恢复

的优先

股股东

总数

0

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数

0

持有特

别表决

权股份

的股东

总数

（如

有）

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名

称

股东性

质

持股比

例
持股数量

持有有限售条件的

股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

唐伟忠
境内自

然人
38.25% 54,050,556.00 40,537,917.00 不适用 0.00

杭州共

合投资

管理合

伙企业

（有限

合伙）

境内非

国有法

人

6.87% 9,707,039.00 0.00 不适用 0.00
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张杰来
境内自

然人
5.46% 7,715,916.00 0.00 不适用 0.00

基本养

老保险

基金二

一零八

组合

其他 3.45% 4,874,250.00 0.00 不适用 0.00

国金证

券－中

信银行

－国金

证券大

地海洋

员工参

与创业

板战略

配售集

合资产

管理计

划

其他 2.51% 3,549,000.00 0.00 不适用 0.00

唐宇阳
境内自

然人
2.47% 3,484,592.00 0.00 不适用 0.00

吴剑鸣
境内自

然人
2.19% 3,099,556.00 0.00 不适用 0.00

易方达

基金管

理有限

公司－

社保基

金划转

三零零

八组合

其他 2.19% 3,094,432.00 0.00 不适用 0.00

交通银

行股份

有限公

司－易

方达科

瑞灵活

配置混

合型证

券投资

基金

其他 2.05% 2,900,444.00 0.00 不适用 0.00

中国银

行股份

有限公

司－华

夏行业

景气混

合型证

券投资

基金

其他 1.83% 2,588,983.00 0.00 不适用 0.00

上述股东关联关系

或一致行动的说明

唐伟忠、张杰来夫妇为公司实际控制人，唐宇阳系唐伟忠、张杰来夫妇之女，为公司实际控制人

之一致行动人。员工持股平台杭州共合投资管理合伙企业（有限合伙）为公司实际控制人控制的

企业。除此之外，未知上述股东之间是否存在关联关系，也未知是否属于一致行动人。

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用
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前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

1.2025 年度公司废弃电器电子产品处理专项资金收入估计差异对 2026 年度经营业绩产生影响的风险

2023 年 12 月 20 日财政部发布《关于停征废弃电器电子产品处理基金有关事项的公告》，自 2024 年 1 月 1 日起停

征废弃电器电子产品处理基金。

2024 年 9 月，财政部、生态环境部联合印发《废弃电器电子产品处理专项资金管理办法》（以下简称“《办

法》”）。根据《办法》，截至 2023 年 12 月 31 日前已处理的废弃电器电子产品，按照《废弃电器电子产品处理基金征

收使用管理办法》（财综〔2012〕34 号）等规定尚未补贴的，经生态环境部核实核定后，按照废弃电器电子产品处理基

金使用有关规则，安排专项资金分期据实予以支持。自 2024 年 1 月 1日起，对具有废弃电器电子产品处理资格、满足申

领专项资金标准和条件的企业回收处理列入《废弃电器电子产品处理目录》的电视机、电冰箱、洗衣机、空气调节器、

微型计算机等五类废弃电器电子产品的，可以给予支持。有关标准和条件由生态环境部会同财政部另行规定。财政部于
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2025 年 11 月 28 日印发《财政部关于提前下达 2026 年废弃电器电子产品处理专项资金预算的通知》（财资环〔2025〕

138 号，以下简称《提前通知》），该通知明确提前下达 2026 年废弃电器电子产品处理专项资金合计 35 亿元，用于支

持废弃电器电子产品回收处理行业发展，其中 23 亿元用于发放原基金制度下未补贴资金，12 亿元（第一批）以“以奖

代补”方式按因素法分配支持行业发展。归属于 2025 年度全年的废弃电器电子产品处理专项资金总额及归属于各辖区各

企业的具体分配金额尚待明确，公司根据财政部公布的 2025 年废弃电器电子产品处理专项资金预算数额，结合历史补贴

数据、2025 年度行业信息等，按照期望值或最可能发生的金额确认专项资金收入，如果后续实际划归 2025 年度的专项

资金金额及其他参数与公司的估计存在差异，产生的收入变动将调整 2026 年度营业收入，从而对 2026 年度的经营业绩

产生影响。
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