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概覽 ESG方法 ESG表現數據管治 社會 環境 附錄

中銀航空租賃致力於以負責任的態度開展業

務，並為我們工作及生活所在的社區帶來積極

影響。作為公司的第七份年度環境、社會及管

治(ESG)報告，截至2025年12月31日止財政年

度(2025財年)的ESG報告體現了這一承諾，而

這項承諾因我們的長期合作夥伴關係以及與客

戶及利益相關者持續溝通而得到支持。於本報

告中，我們概述了為加強環境治理、為社會帶

來積極影響以及進一步在全公司層面加強管治

文化而持續採取的行動。

本報告概述公司在全球營運中有關重大ESG議

題的策略、承諾、舉措及目標。報告範圍涵蓋

新加坡總部以及都柏林、倫敦、紐約及天津辦

的分支機構。公司亦呈列過往財政年度的相關

數據以供比較。本報告應與2025年年報一併閱

讀，年報中提供有關2025財年本集團企業管治

以及本集團財務及經營表現的全部資料。

報告期

本報告呈報本集團2025年1月1日至12月31日期間的

ESG方法及表現。

内容與範圍

除另有説明，本報告涵蓋中銀航空租賃及其附屬公司的

經營情況。本報告與於2025年4月28日發佈的《2024年
環境、社會及管治報告》的内容與範圍並無重大變動。

報告準則

本報告的編制乃依據香港聯交所上市規則附錄C2 
《環境、社會及管治報告守則》，並參考全球報告倡議

組織(GRI)準則。

本報告中與氣候相關的披露乃參照附錄C2第D部項下與

氣候相關的披露要求而編製，有關要求與國際可持續發

展標準理事會(ISSB)的規定相一致，當中包括國際財務

報告準則S2氣候相關披露適用於本集團營運及數據可用

性的部分。

這是我們首次在報告時落實於2025財年生效的香港聯

交所ESG報告守則引入的氣候相關披露新規定。我們將

在未來的報告週期逐步加入國際財務報告準則S2項下相

關的氣候相關披露，以更全面地反映我們的氣候相關風

險及表現。

除另有說明，本報告所呈報的所有披露事項及結果均爲

公司在2025財年的相關表現。

報告原則

本報告遵循重要性、定量報告和一致性原則。為對不同

時期的表現進行量化比較，有關重要ESG指標的數據 

(包括排放量及能源消耗數據)已於「環境、社會及管治

表現數據」一節綜合呈列。有關所用標準、方法、假設

及/或計算工具以及所採用轉換因素來源之資料已在適

當情況下呈列，並載於本報告「方法論」一節。在合理

可行情況下，我們採用一致的方法披露不同時期的ESG
數據，並披露任何影響重大比較的因素。

審議及批准

本報告於2026年4月21日獲高級管理層審議通過並獲董

事會批准。

意見反饋

秉持不斷改進及服務於利益相關者的承諾，我們誠摯歡

迎對我們的ESG表現及報告提供反饋。如有任何意見，

請發送電郵至ESG部門(esg@bocaviation.com)。

關於本報告

閱覽更多信息

2025年年報
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概覽 ESG方法 ESG表現數據管治 社會 環境 附錄

1  包括所有採購承諾，其中6架飛機已由航空公司客戶行使交付時購買的權利。
2  自有及代管投資組合。
3  自有機隊情況。機隊利用率為期內租賃總天數佔期內可用租賃總天數的百分比。

截至2025年12月31日止資料

中銀航空租賃是全球領先的飛機經營租賃公司，

總資產達263億美元。我們的業務模式依託於全

球航空業強勁的發展趨勢，因多元的客戶群得到

有力支撐。

我們的規模、投資級信用評級及穩健的ESG證書

支持提升了長期價值創造的能力。

中銀航空租賃於香港聯交所上市(聯交所股份代

號：2588)，總部位在新加坡，並在都柏林、倫

敦、紐約、天津設有分支機構。

全球性飛機租賃公司之一

機隊利用率3凸顯我們風險與資產管理實

力以及我們的投資組合質量

337架飛機的强健訂單儲備，包括

前五大

100% 

架/台自有、代管及已訂購

飛機及發動機1 

815

87
46

關於中銀航空租賃

服務 個國家及地區共

標普全球評級及惠譽評級均

給予良好的

2025年明晟ESG評級由‘A’上調至

Sustainalytics ESG 風險評級的

ESG風險評分為

，屬

信用評級

家航司客戶2

A-

AA

「低風險」 

節油的最新技術飛機

14.6

中銀航空租賃有限公司 • 2025年ESG報告 • 4



概覽 ESG方法 ESG表現數據管治 社會 環境 附錄

致各利益相關者，

2025年，隨著更高監管要求的實施，全球可持續發展

格局持續演變。此外，地緣政治緊張局勢加劇，實體氣

候風險進一步顯現，市場對ESG框架的審視出現了新變

化。這些情況變化凸顯清晰的報告及負責任的長期實踐

在各行各業的重要性。在此背景下，中銀航空租賃始終

專注於將ESG最佳實踐融入業務，提升行業及運營模式

的韌性。

夯實我們的披露基礎

2025年ESG報告是我們披露歷程中的一個重要里程碑，

該報告遵循根據2025財年生效的香港聯交所ESG報告

守則引入的氣候相關披露新規定。此外，我們進一步使

披露符合GRI準則。該等改進彰顯我們致力為利益相關

者提供透明、全面且有助決策的披露資料。

目標進展

年內，我們成功達成所有2025年ESG目標，ESG工作取

得重大進展。我們乘勢而上，首次制定全新的2030年
目標，重點關注員工參與度、志願活動參與情況，以及

強化對管治與數據安全的承諾，這些關鍵領域始終是員

工與投資者共同關注的重中之重。

截至2025年12月31日止年度，我們超額達成董事會多

元化ESG目標，年內共有四名女性董事先後于董事會任

職。截至2025年12月31日，董事會包括兩名女性董事。

在公司組織層面，我們持續受益於人力資源多元化，於

2025年實現員工整體性別均衡。女性員工佔我們管理

團隊(包括高級管理層及部門主管)的29%。這些指標

使我們領先於既定目標，并且我們將始終堅定不移致

力於提升集團各層級的多元化與包容性。

提高透明度並擴大ESG指標

秉持對提高透明度的一貫承諾，我們擴大披露範圍，

增加了範圍3的投資組合排放，以反映我們租予航空公

司客戶並由其營運之飛機的環境足跡。新增內容使利

益相關者能夠更全面地了解我們業務活動的間接排放

帶來何種影響。

除專注於最節油的最新技術飛機外，我們亦支持航空

業通過使用可持續燃料向低排放過渡。我們成為Green 
Fuel Forward倡議的成員，致力於推動業界探索低碳

解決方案。我們首次取得可持續航空燃油(SAF)證書，

在推動可持續發展方面邁出重要一步。這些證書用於

部分抵消我們2025財年商務出行相關的排放，同時體

現我們對SAF市場增長的承諾。

我們的ESG表現獲得認可

我們在ESG領域的持續努力獲得外部廣泛認可，體現

了我們取得的進展以及我們對ESG的長期承諾。我們的

明晟ESG評級從A級提升至AA級，反映出我們在環境及

管治方面表現提升。此外，我們的Sustainalytics評級從

「中等風險」提升至「低風險」，風險評分從20.8降至

14.6，表明我們重大ESG風險的敞口縮小。

培養人才及與利益相關者溝通

在整個組織範圍內，我們持續投資於員工，提升員工

參與度，構建本公司未來發展所需的各項能力，重點

關注行業和技術發展動向。我們從員工、投資者、客

戶及其他利益相關者收集到寶貴見解，對於我們制定

方針至關重要，強化了健全的公司治理、負責任的商

業行為及長期可持續發展的重要性。

我們的承諾

作為全球領先的飛機經營租賃公司之一，我們充分認

識到肩上的責任與面臨的機遇，從而為航空業的可持

續發展過渡作出貢獻。在董事會、董事會風險委員會

及ESG委員會的指導下，我們將繼續關注全球發展，促

進行業協作，積極推進支持創造長期價值的各項舉措。

我們衷心感謝各利益相關者一直以來的信任與支持，

期待在未來攜手並進，以更快的速度取得進步。

中銀航空租賃有限公司董事會

董事會致辭

中銀航空租賃有限公司 • 2025年ESG報告 • 5



概覽 ESG方法 ESG表現數據管治 社會 環境 附錄

通過經核證碳額度，平衡剩

餘排放，達致碳中和

五個公司共211名員工，來自

個國籍

為最新技術飛機

訂單簿中 100%

20

為最新技術飛機1

自有機隊中

84%

17項企業社會責任活動，

志願服務時數，參與率達87%

個超過 3,000
多元且性別平等的

員工隊伍，管理層

為女性29%

每名員工完成約

個小時培訓50

年輕的現代機隊，

平均機齡

年15.0

環境

社會

管治

全體員工的合規培

訓完成率達

100%

1  按賬面净值加權，包含融資租賃飛機的融資租賃應收款項。

2025年ESG亮點 

董事會高度多元化，董事

會成員來自3個國籍，年內

董事會先後共有四名女性

董事任職。(截至2025年12
月31日，女性董事為兩名)

監管違規事件概無 強有力的獨立監督，

名獨立非執行董事有 4

中銀航空租賃有限公司 • 2025年ESG報告 • 6



概覽 ESG方法 ESG表現數據管治 社會 環境 附錄

中銀航空租賃堅持追求卓越表現，員工恪守日常踐行的核心價值觀。我們以誠

信、合作、責任、敏捷及雄心的價值觀作為我們運營的基礎，塑造了我們的企

業文化以及我們與利益相關者的溝通方式。這些核心價值觀引導我們致力成為負

責任的公司，並增强我們達成可持續增長及作出正面影響的決心。

我們致力於追求卓越，有激情做到行業最佳

我們對自己的言行和結果負責責任

雄心

我們重視多元化，大家合作共進，創造更佳成績

我們通過負責任的行動和真誠的關係建立信任誠信

我們以創新、專注及迅速行動來擁抱和推動變革敏捷

合作

明晟ESG評級由2024年
的‘A’上調至‘AA’

ESG風險評分達14.6(低風險)， 

較2024年的20.8(中等風險)

有所改善

重大ESG評級表現

其他ESG評級

明晟ESG評級

標普全球ESG評級

ISS ESG企業評級

CDP

SUSTAINALYTICS 

28

C

D

我們對ESG的堅定承諾持續獲得認可，外部ESG評級提升，我們對此感到自豪。我

們的明晟ESG評級由A級上調至AA級，反映我們在環境及管治領域更加強勁的表現。

我們的Sustainalytics評級亦由「中等風險」提升至「低風險」，評分由20.8分提高至

14.6分，顯示我們面臨的重大ESG風險敞口縮小。該等成就反映出我們在加強ESG實

踐、提升透明度以及對接國際前沿標準方面所取得的進展。

我們的核心價值觀 ESG評級 

中銀航空租賃有限公司 • 2025年ESG報告 • 7



概覽 ESG方法 ESG表現數據管治 社會 環境 附錄

ESG路線圖

2016年至2019年 2020年至2022年 2023年 2024年 2025年

奠定基礎

• �在年報中首次引入ESG 部

分，為結構化的ESG報告

奠定了基礎。

• �建立基礎披露規範及內部

流程，以支持未來的提升。

設定目標，加強協調

• �於2020年啟動我們首個三

年ESG目標並順利達成所

有目標。

• 制定我們的碳中和策略。

• �在我們的ESG策略中納入

聯合國可持續發展目標。

針對不斷變化的全球標準采取 

行動

• �參與香港聯交所及會計與企業

管理局/新交所監管公司就新

出台的ISSB一致氣候報告要求

的諮詢。

• �加強對即將到來的強制性氣候

披露的内部準備工作。

內部能力建設

• �成立ESG部門，協調及

管理不斷擴大的ESG措

施範圍及報告要求。

推動資訊披露及脫碳

• �開始參考GRI及與香港聯交 

所 ISSB一致的ESG守則進行 

報告。

• 獲得SAF證書以支持行業脫碳。 

• �加入Green Fuel Forward 計
劃，促進更廣泛地採用低碳燃

料解決方案。

在ESG格局不斷演變的背景下，董事會始終致力將負責任的實踐融入我們的業務核

心。今年，我們實現了2025年所有目標，這項里程碑充分體現我們嚴格踐行ESG方

法，長期願景充分發揮作用。有鑒於此，我們制定了新的前瞻性目標，既體現了我

們的2030年願景，也反映出我們的信念：ESG是價值創造、長期業務韌性及行業領

導力的核心組成部分。董事會認為，在面對未來的機遇與挑戰時，我們的首要任務

是確保營運的各個環節具備強有力的管治、透明度及問責制。

ANTONY TYLER
獨立非執行董事

董事會風險委員會主席

中銀航空租賃有限公司 • 2025年ESG報告 • 8
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概覽 ESG方法 ESG表現數據社會 環境 附錄管治

中銀航空租賃將管治融入日常營運，將提升問責與透明度作為推進ESG原則的關鍵一環。此方針彰顯出公司致力於為利益相關者創造長期可持續價值的承諾。

ESG管治架構

為實現可持續發展目標，中銀航空租賃已建立明確的問責制，以支持有效、知情的決策。在董事會風險委員會及管理層ESG委員會的監督下，本公司的ESG部門負責管理可持

續發展日常事務，並推動實施可推進本公司ESG議程的重要舉措。

董事會及董事會風險委員會

董事會全面負責評估及確定本公司的ESG策略，識別及應對ESG風險，

抓住機遇，並確保ESG舉措、風險管理及內部控制系統適當而有效。

董事會風險委員會監督所有ESG事宜，包括用於評估ESG相關重大議

題、確定優先次序及實施管理的程序、ESG相關目標以及跟蹤達致目

標的進展。董事會及董事會風險委員會在監督公司戰略時，會將氣候

相關風險及機遇納入考量，包括對相關權衡取捨因素的審慎評估。

董事會通過董事會風險委員會獲知ESG風險及表現，董事會風險委員

會通過ESG主席提交的季度報告獲知ESG相關的監管、政策更新以及

重大的ESG因素。該等報告包括但不限於本公司的ESG進展及舉措，

以及對本公司氣候相關風險及機遇的評估。董事會亦通過高級管理

層的月度報告監察表現，並最終審閱及批准本公司管理層設定的ESG 

目標。

中銀航空租賃深知董事會成員應當充分瞭解ESG事宜屬於其監督管

治職責的一部分。截至2025年12月31日，所有董事均已完成ESG培

訓。有關董事會培訓的進一步資料，請參閱2025年年報「企業管治

報告」。

• 經董事會授權，就所有ESG事宜發揮監督作用

董事會風險委員會主席定

期向董事會報告最新情況

董
事
會
監
督

管
理
層
監
督

ESG委員會主席每季度

向董事會風險委員會報

告最新情況

ESG部門每月向ESG委

員會報告最新情況

• 評估及確定本公司ESG策略

• �識別及應對ESG風險，並確保實施適當的風險管

理及設立內部監控系統

• 監督本公司ESG議程的制定及執行

• �監察本公司的ESG表現並重檢本公司的年度ESG計劃，

使其與董事會批准的ESG策略保持一致

• �實施ESG策略及年度計劃，協調與社區及行業合作夥

伴的合作

• �提供有關本公司ESG表現的更新，準備ESG報告披露

董事會
風險委員會

由董事會風險委員會
主席擔任主席

監督

戰略

決策

執行

ESG委員會

由中銀航空租賃首
席運營官擔任主席

ESG部門

董事會

ESG管治 

閱覽更多信息

2025年年報
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概覽 ESG方法 ESG表現數據社會 環境 附錄管治

ESG委員會

ESG委員會的主席為公司的首席運營官，成員包括

涉及ESG相關事宜的主要部門負責人及其他員工。該

委員會負責推動本公司ESG議程的制定、協調及 

執行。

該委員會定期召開會議，通過定期重檢ESG年度計劃，

確保適當制定及有效實施本公司的ESG舉措，ESG年度

計劃與經董事會風險委員會批准的ESG策略一致。此一

致性可確保本公司的ESG措施以董事會層面的優先事項

為指導，轉化為可行的計劃並有效執行。

作為管理層監督職能的一部分，ESG委員會通過既有控

制機制及程序對氣候相關風險與機遇進行監督，並通過

現有治理架構及企業風險管理流程與相關內部職能加以

整合。ESG委員會亦緊跟可能影響本公司的報告責任、

營運實踐及利益相關者期望的全球監管最新動態。委員

會持續監察該等監管披露可確保本公司為未來的監管預

期作好準備。 

ESG部門 

ESG部門負責管理中銀航空租賃的日常ESG事務。其核

心職責包括實施年度計劃及協調與社區及行業合作夥伴

的合作。ESG部門亦監察本公司的ESG表現並報告最新

情況，以及編製ESG(非財務)報告披露信息。

ESG部門定期重檢應對氣候相關風險與機遇所需的技
能及專業能力，並通過針對性培訓、行業交流、外部
專業支援及跨部門協作，滿足相關能力需求。

2025年ESG委員會及ESG部門工作概覽

• �制定本公司2030年ESG目標，並審議氣候相關風險

及機遇。

• �監察全球及區域ESG監管的動向並評估其對本公司

策略、營運及披露的影響。

• �重檢外部ESG評級並識別改善範疇，提高透明度及

表現。

• 支持社區夥伴關係和倡議。

• �監控不斷更新的ESG報告準則(包括國際財務報告準

則S1/香港財務報告準則S1、國際財務報告準則S2/
香港財務報告準則S2、CSRD及CSDDD)，並評估

其對本公司披露的影響。

• 協調跨職能部門的參與，加強內部ESG管治。

• �協調內部培訓及能力建設，以提高組織應對新可持

續發展報告預期的準備。

2025年，我們專注於多個範疇加強

ESG舉措，同時提升報告披露水平，

與樹立透明度新基準的國際框架相一

致。在ESG委員會監督下由ESG部門

開展的此項工作已初見成效：我們

ESG評級獲得提升，充分體現我們所

取得的進展以及我們前進的決心。

除履行環保承諾外，我們亦通過一系

列更廣泛的社會舉措擴大影響力，並

拓展合作夥伴關係，支持服務弱勢群

體的社區組織。於2025年，我們的志

願服務時數創歷史新高，超過3,000
小時，參與率達87%。參與度提高凸

顯了我們文化的優勢，現已成為我們

2030年ESG新目標中的一項新指標。

THOMAS CHANDLER
首席運營官(COO)

ESG委員會主席
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概覽 ESG方法 ESG表現數據社會 環境 附錄管治

我們的方法

• �致力為員工提供安全、健康的工作

場所。

• �在整個組織範圍內建立並傳達全面

的健康、安全及福祉政策及程序。

我們的方法 
• �為當地受認可院校的教育助學金及

獎學金提供贊助，培育航空界的未

來人才。

• �投資於員工的職業發展，建設一支

面向未來的專業員工隊伍。

我們的方法

• �通過可衡量的員工及管理職位女性

比例目標，促進多元化及包容性。

• �支持在航空部門增強女性權能的行

業協會。

我們的方法 
• �綜合人才策略為人才隊伍發展、管

理層繼任及員工敬業度提供結構化

和可持續的方法。

• �提供具競爭力的薪酬及福利，吸引

並留住頂尖人才。

• �在所有業務運營中保持對腐敗及欺

詐零容忍。

我們的方法

• �包容的工作場所，奉行唯才是舉且

無歧視的平等就業機會。

• �開展企業社會責任活動，支持服務

於低收入、邊緣化及有風險社區的

非營利組織。

我們的方法 

• �投資于低齡、節油的最新技術飛

機，支持航空公司客戶實現機隊現

代化。

• �採購經核實的碳信用額度，致力在

營運排放方面達致碳中和。

• �積極減少營運中的資源消耗，包括

能源及水的使用。

我們的ESG舉措旨在與聯合國可持續發展目標保持一致，

以此指引我們可持續發展工作的優先順序及實施架構。

此舉體現了我們致力於為實現可持續發展目標的願景作

出貢獻，即「為人類及地球當前和未來的和平與繁榮描

繪共同藍圖」。

後續章節詳細介紹了我們如何為實現可持續發展目標做出貢獻。

中銀航空租賃致力於支持2030年可持續發展目標。 

2025年，我們重新調整六個關鍵領域的優先順序，以

反映我們經更新的業務重點以及我們能夠產生最大的正

面影響的領域，同時考慮到我們營運所在的市場。除這

些重點領域之外，我們也支持其他與我們的業務及利益

相關者需求相關的可持續發展目標。

支持可持續發展 

良好健康與

福祉

性別平等

體面工作和

經濟增長

氣候行動

減少不平等

優質教育
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概覽 ESG方法 ESG表現數據社會 環境 附錄管治

我們制定清晰的ESG目標和願景，指導我們的營運以及與利益相關者的互動方式。這些目標使我們能夠清晰地向員工及利益相關者傳達自身發展願景，從而推動各項目標的

實現進程。這些目標與我們整體的ESG方法直接相關，公司的ESG方法與香港聯交所ESG報告指引的關鍵績效指標保持一致。 

下表列示我們於ESG方面的主要成果，並評估截至2025年就2022年所訂立目標的達成情況。我們欣然報告，2025年的所有目標均已達成。

環境

排放 紙張消耗 電力消耗

減少35% 

按可比較基準(按平均員工人數)計算，2025年較2019年基準排放量

減少71%
2025年較2019年基準平均員工人數使用紙張

減少60%
2025年較2019年基準按平均員工人數計電力消耗

2025年目標達成：

2025年較2019年基準將按平均員工人數計二氧化碳排放量(公

噸)減少20%

2025年目標達成：  

2025年較2019年基準將平均員工人數使用紙張 

(公噸)減少65%

2025年目標達成： 

2025年較2019年基準將按平均員工人數計用電量 

(千瓦時)減少55%

碳中和 逐步提升機隊中最新技術飛機的佔比

通過高質量、經核實的碳信用額度抵銷營運過程中的排放 截至2025年12月31日，我們投資組合機隊的84%由

最新技術飛機組成

截至2025年12月31日，我們的訂單100%為最新技

術飛機

2025年目標達成：  

通過碳抵銷實現二氧化碳總排放100%碳中和

2025年目標達成： 

截至2025年底，自有機隊中最新技術飛機的比例至

少達到75%

2025年目標達成： 

截至2025年底，保持訂單簿100%為最新 

技術飛機

社會

進修與發展 員工性別比例

2025年每位員工平均接受六天培訓 本公司50%的員工為女性

2025年目標達成：

每名員工每年平均至少接受三天培訓

2025年目標達成：  

女性員工比例至少為45%

管治

董事會性別比例 管理層性別比例

截至2025年12月31日，董事會中有兩名女性董事 29%的管理職位由女性擔任

2025年目標達成： 

到2025年，董事會至少有兩名女性董事

2025年目標達成：  

管理團隊中至少25%的女性成員

我們的ESG願景、指標及目標
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概覽 ESG方法 ESG表現數據社會 環境 附錄管治

2030年ESG新目標及新指標 

公司承諾持續提升ESG表現，爲此已制定2030年ESG新

目標，與下一階段的業務增長相契合。該等目標已考慮

現行及新興全球標準、利益相關者期望、監管要求(包

括香港聯交所ESG守則)，並以重大議題及氣候相關風

2030年目標 2030年目標工作計劃 

環境

將我們的機隊轉型至最新技術飛機

至2030年底，自有機隊中至少85%為最新技術飛機，且訂單全部為最

新技術飛機

• �支持機隊轉型，自有機隊85%為最新技術飛機，並確保2030年前下達的所有訂單均為最新技術

機型

• 通過積極的投資組合管理與策略性採購，保持機隊年輕化

碳中和 

營運排放實現100%碳中和

• 繼續取得經核實的優質碳信用額度

• 對所有碳信用額度採購進行嚴格的盡職調查評估，確保質量及完整性

• 提升內部數據及治理流程

排放

到2030年，辦公室排放強度(按建築面積計)比2019年基準降低20%
• 通過加強數據監察及對方法進行盡職調查，提高營運效率，降低排放强度。

紙張消耗

2030年較2019年基準的平均員工人數的用紙量減少75%
• 持續監控紙張用量數據，持續推進數字化及流程改進，減少紙張消耗

耗電量 

2030年較2019年基準的電力消耗强度(按建築面積計)減少40%
• 通過針對性優化加強對能源數據的監測，提高整體運營的用電效率

險、利益相關者的期望及監管更新為依據，已獲董事會

批准。較ESG目標的進展通過既定指標得到監控，主要

為定期的管理層報告及向董事會風險委員會作階段性更

新，從而促進對審查表現，識別差距，適當優化實施計

劃。除更新現有目標外，我們亦引入新指標，以加強對

關鍵ESG優先事項的監督。

2030年的新目標反映在氣候相關表現、運營效率及利

益相關者參與方面的更遠大目標，並在適當情況下納入

更新的基準及擴大的衡量範疇。

下表載列2030年新目標的詳細情況。
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概覽 ESG方法 ESG表現數據社會 環境 附錄管治

2030年目標 2030年目標工作計劃 

社會

員工性別比例

保持員工隊伍中女性比例至少為45%，管理團隊中女性比例至少 

為25%

• 通過有針對性的招聘、發展計劃以及對員工及管理層代表的定期監控，促進性別多元化。

• 在管理層團隊中，女性比例保持25%以上

進修與發展

每位員工每年至少接受32小時(或4天)的培訓
• 推動以培訓作為系統化發展計劃的一部分並監督參與情況，以確保每名員工每年完成至少32小時

員工參與

在員工敬業度調查中保持至少80%的員工參與率
• 開展清晰的溝通，促進調查參與，保持每年至少80%的員工參與率

員工志願參與率

保持至少85%的員工志願參與度
• 增加活動機會，監控參與情況，提高志願服務參與度，達成每年至少85%的員工參與

管治

董事會多元化 

保持董事會多元化，董事會成員應具備廣泛的專業知識和技能，並且

至少有兩名女性董事

• 確保專業知識及技能的廣泛度，保持女性參與董事會，至少有兩名女性董事

數據管治

保持年度合規及網絡安全培訓100%完成率

• 確保全面完成年度合規及網絡安全培訓並參與監督

如欲了解有關本報告的報告範圍及數據計算方法的更多資料，請參閱本報告的「方法論」部分。
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概覽 ESG方法 ESG表現數據社會 環境 附錄管治

利益相關者指中銀航空租賃業務對其有重大影響的群體

以及在我們的經營中擁有既得利益的群體。我們深知利

益相關者的有效參與對創造長期價值及實現可持續發展

目標至關重要。我們定期與受我們活動重大影響或其決

策可能影響我們業務表現的利益相關者保持溝通。我們

利益相關者 溝通目的 溝通渠道 議題 2025年計劃及成果

投資界(股權、固收和

資產證券化(ABS)投資

者以及分析師)

透明及時地提供有關財務表

現、策略、風險管理及ESG事

項的資料，了解投資者對可持

續性和長期價值創造的 

期望。

•�半年度業績電話會議及投資

者路演

•股東週年大會

•投資者會議

•分析師簡報

•與投資者日常溝通

•投資者基礎調查

•年報及ESG報告

•對可持續性調查的回應

•媒體發佈會及專訪

•行業盈利關鍵推動因素

•財務表現

•投資組合構成

•資金分配

•ESG策略及披露預期

•於2025年5月29日舉行股東週年大會

•�參加與投資者及分析師的620多次會議和電話會

議，並主持兩次盈利電話會議

•�在香港舉辦中銀航空租賃投資者日

•�由股票、固定收益及ABS投資者及分析師參與的

10次投資者會議

•�進行投資者群體調查，涵蓋前60名股票及固定

收益投資者/銀行代表，以獲得有關ESG優先事

項的反饋

•與ESG投資者及分析師的會議及電話會議

•截至2025年底，涉及15名研究分析師

客戶(航空公司承租人) 支持全球航空公司客戶機隊及

運營需求，同時推動過度至節

油的最新技術飛機。

•�正在進行的租賃安排及交付 

融資

•�通過定期會議進行商業及技術

合作及關係管理

•機隊規劃

•飛機性能

•營運效率

•市場開發

•�不斷變化的監管及可

持續性考慮因素

•�815架/台自有、代管及已訂購的飛機和發動機

的多元化機隊

•2025年共執行333項交易，包括74份租約承諾

•2025年售出35架自有飛機及一架代管飛機

•�自有及代管機隊服務於全球客群：46個國家和

地區的87家航空公司 

與利益相關者的溝通方法旨在支持知情決策及積極管理

風險和機遇。通過與主要利益相關者建立牢固的協作關

係，我們力爭建立堅定的信任基礎，確保我們的業務可

持續增長並互利共贏。

利益相關者溝通
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概覽 ESG方法 ESG表現數據社會 環境 附錄管治

1  包括所有採購承諾，其中6架飛機已由航空公司客戶已行使在交付時購買飛機的權利。

利益相關者 溝通目的 溝通渠道 議題 2025年計劃及成果

製造商(OEM)及供

應鏈

確保可靠的供應和運營績效，

與整個供應鏈的ESG期更加

一致

•�由製造商戰略及採購部門管理

的定期溝通會，內容涉及商業

機會、交付計劃等

•�通過使用供應商記分卡深入了

解供應商的ESG實踐

•商業關係

•交付計劃

•�營運可靠性與ESG 

慣例

•�訂單簿共有337架飛機，全部由最新技術飛機 

組成

•2025年承諾1購買160架最新技術飛機

•�2025年交付51架飛機及兩臺發動機予航空公司

客戶

•�對主要供應商進行有關ESG及道德實踐的年度

ESG調查 

董事會 制定戰略並確保對戰略、績

效、風險管理及ESG事項進行

有效監督

•�管理層向董事會提交全面的月

度報告

•�季度董事會會議及董事會委員

會定期會議 

•戰略

•財務表現

•風險管理

•企業管治

•合規

•董事會構成與薪酬 

•ESG策略與動向

•舉行四次董事會會議及14次董事會委員會會議

•�所有董事均已接受上市規則企業管治守則更新

的培訓，並及時了解ESG監管最新動態

•�提名委員會對董事會表現進行年度評估

監管機構 確保遵守適用的法律法規，並

及時了解影響業務的監管動態 

•�通過專門的合規職能進行持續

的監管監督及對接 

•企業管治

•監管合規

•�概無重大違反上市規則或其他公司監管規定的

情況

•由專門的團隊管理本公司相關的監管更新

銀行及金融機構 保持強大的長期銀行業務關

係，支持資金需求及財務韌性

•�通過定期會議及電話積極參

與，並參與重要的行業會議

•融資策略

•信用狀況

•風險管理

•�超過50家借貸金融機構的強大支持

•與銀行進行超過500次會議及電話通話

•�在新加坡舉辦銀行日活動

ESG評級機構 提高對ESG表現、評級標準及

定性因素的透明度及理解

•定期提交數據，並與ESG評級

機構和分析師持續溝通

•ESG政策

•氣候相關風險、管治

實踐及披露方法

•�截至2025年，獲明晟ESG「AA」評級，並獲

Sustainalytics給予14.6分「低風險」評估

•繼續與評級機構就更新的方法及評估進行溝通
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概覽 ESG方法 ESG表現數據社會 環境 附錄管治

利益相關者 溝通目的 溝通渠道 議題 2025年計劃及成果

媒體 提供清晰及時的業務發展 

資料，提高透明度並保持公眾

信任

•日常媒體溝通 •�財務表現、增長前景

及業務策略

•針對新加坡的媒體組織年度航空租賃行業介紹會

•與媒體聯絡超過120次

社區 通過支持社會事業、促進教育

和鼓勵員工志願服務，對我們

經營所在的社區產生積極影響

•對我們的社區產生積極影響

•年度員工敬業度調查

•�社區福利、青少年發

展及教育支持

•首個經獨立安排的員工敬業度調查

•�年內舉辦17項社區活動，支持16家慈善機構，

貢獻超過3,000小時員工志願服務時數

•�贊助助學金及獎學金為新加坡理工大學(SiT)的
學生提供高等教育機會 

員工 培養知情、敬業和熟練的員工

隊伍，同時促進健康及安全、

道德行為及信息安全意識以及

長期人才發展

•�與首席執行官及高級管理層的

定期對話

•定期志願活動

•培訓計劃

•結構化的績效與發展討論

•�薪酬及福利、員工福

利及工作與生活平衡

•培訓與發展

•員工健康與安全

•道德與信息安全

•�通過持續的員工培訓及發展計劃，提供近10,000
小時的培訓，2025年，每名員工平均接受五天

培訓平均接受五天的培訓

•�通過持續輔導聯繫(Coaching Connect)舉措，

賦能員工掌握自己職業成長和發展的自主權

•��推出與首席執行官的咖啡交流會活動，為員工

提供直接與高級管理層交流的機會，提供討論

業務議題的非正式平台

•100%的員工完成了合規及網絡安全培訓

•選定的員工完成超過280小時的ESG培訓

•�全年進行網絡釣魚模擬演習，持續提升網絡安

全意識
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概覽 ESG方法 ESG表現數據社會 環境 附錄管治

與思想領袖交流 

年内，公司管理層積極參與會議及小組討論，與業界同行交流觀點並支

持推動航空業的發展。

2 4

1 3

1  首席商務官Paul Kent在紐約出席高盛集團第16屆飛機租賃年度

會議(16th Annual Aircraft Leasing Conference)。

2  法律及交易管理主管Anuradha Singh在新加坡航空經濟增長前

(Airline Economics Growth Frontiers Singapore)的國際航空

工作組(AWG)小組討論中發言。

3  首席執行官Steven Townend，在中國天津的第12屆航空金融發

展國際論壇(12th Air Finance Development Summit)發言。 

4  �技術部主管Chris  Gruener在新加坡舉行的Ishka:航空金融節

(Ishka:Aviation Finance Festival)發言。
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概覽 ESG方法 ESG表現數據社會 環境 附錄管治

中銀航空租賃的重要性評估識別對本公司為利益相關者

創造長期價值最重要的ESG議題並按優先順序排列，促

進公司為利益相關者創造長期價值。該評估支持戰略決

策、風險管理及透明的可持續性披露。

本公司於2022年首次確定重要的ESG議題，為制定ESG
策略、優先事項及舉措提供基礎框架。這些重要議題繼

續鞏固我們的方法，但我們仍定期重檢並完善方法，確

保持續緊跟不斷變化的經營環境，確保符合利益相關者

的期望，並為我們ESG策略的未來方向提供參考。

重大評估方法

利益相關者參與是我們對重要議題進行全面評估

的關鍵要素，並參考了一系列外部報告架構的意

見。我們的重要性評估流程包括以下關鍵步驟：

管治、合規和道德

股東權益

資產質量

客戶關係及溝通

信息安全及數據保護

營運範圍內的碳排放達至碳中和

氣候變化風險管理

溫室氣體排放

提供平等就業機會

人權及勞工慣例

員工隊伍多元化

社區參與

安全和健康的工作場所

回收及廢棄物管理

水資源管理

360度風險管理

資金及流動性

供應商關係及溝通

員工參與和發展

1 2 3

識別ESG
議題

利益相關者

意見及影

響評估

優先排序與

審查

重要性評估

對
社
會
和
環
境
的
影
響

對企業價值的影響
低

低

高

高

管治社會環境
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概覽 ESG方法 ESG表現數據社會 環境 附錄管治

重大ESG議題方法 

2022年確定的重大ESG議題將繼續指導中銀航空租賃的ESG策略及管理方法。對於每個重大議題，本集團已建立適當的管治架構、政策及控制，管理可持續發展相關的風險

及機遇。監督工作由高級管理層負責，在相關情況下由董事會及其委員會負責。各主題的詳細政策、目標及績效指標已於本報告的相關章節披露。

支柱 重大議題 主要利益相關者 我們的方法

環境 在公司業務營運中的排放碳中和 	• 員工

	• 投資者

優先提升各辦公地點的營運效率，盡可能減少營運排放，購買碳信

用額度以抵銷剩餘排放，並取得SAF證書以中和部分差旅足跡 

氣候變化風險管理 	• 客戶

	• 製造商及供應鏈

	• 投資者

	• ESG評級機構

專注於節能型最新技術飛機

溫室氣體(GHG)排放 	• 員工

	• 投資者

	• 銀行及金融機構

	• ESG評級機構

公司業務運作的減排目標及排放碳中和

回收及廢棄物管理 	• 員工 辦公室回收計劃

水資源管理 	• 員工 節水舉措 

社會 平等就業機會雇主及員工多元化 	• 員工 

	• 監管機構

包容性就業實踐和多元化目標

人權和勞工慣例 	• 員工

	• 製造商及供應鏈
供應商ESG評估及與國際標準的接軌

社區參與 	• 員工

	• 監管機構

慈善支持與業界參與
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概覽 ESG方法 ESG表現數據社會 環境 附錄管治

支柱 重大議題 主要利益相關者 我們的方法

社會 安全健康的工作場所 	• 員工 健康與安全政策以及員工福利措施

員工敬業度與發展 	• 員工 培訓、發展以及參與計劃

管治 企業管治 	• 投資者

	• 監管人

通過專門委員會、管治框架及董事會多元化目標實施董事會監督 

合規及道德 	• 員工 

	• 監管機構

集團層面的政策和強制性年度培訓

股東權益 	• 投資者 平等投票權、積極投資者參與及股東週年大會

資產質量 	• 投資者

	• 銀行及金融機構 

	• ESG評級機構

優先考慮現代機隊組合，自有機隊的84%為最新技術飛機，輔以積

極的資產及投資組合管理

客戶關係及溝通 	• 客戶 專業租賃及銷售團隊以及廣泛的持續參與

信息安全及數據保護 	• 員工

	• 客戶

	• 製造商及供應鏈

	• 監管機構

網絡安全管治、監控及事件響應，以及數據治理框架

360度風險管理 	• 監管機構

	• 客戶

	• 製造商及供應鏈 

	• 投資者 

	• 銀行及金融機構

	• ESG評級機構

三道防線、了解你的客戶(KYC)盡職調查和管理層風險委員會及董

事會風險委員會監督

資金及流動性 	• 投資者 

	• 銀行及金融機構

	• ESG評級機構

多元化的資金來源及強勁的流動資金狀況

供應商關係及溝通 	• 製造商及供應鏈 在供應商評估與溝通中納入ESG要素
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概覽 ESG表現數據社會 環境 附錄管治ESG方法

董事會制定我們的整體戰略，並監督企業管治框架的

管理，包括風險管理和內部控制。公司管理層負責本

公司的營運，並向董事會報告。管理委員會擁有董事

會的明確授權。本公司設立了健全且完善的內部管治

框架管理業務。

中銀航空租賃堅持營造專業、透明及合規的文化。我們的核心價值觀
之一是以誠信及專業性贏得聲譽。我們已針對貪污、賄賂、欺詐及洗
錢等非法及不道德行為制定政策及程序。

2025年年報中的「企業管治報告」載列本公

司於截至2025年12月31日止年度採納及遵守

的企業管治實踐。有關應用其企業管治實踐

的詳細披露資料，請參閱2025年年報第40至
63頁「企業管治報告」。

董事會多元化

我們致力於在整個組織內實現多元化，認識到擁有多

樣化的經驗及洞見會令本公司受益。

董事會層面，本公司已採納董事會多元化政策。董

事會在決定董事會成員的委任及任期時考慮眾多因

素，其中包括性別、年齡、文化及教育背景、種族、

地理位置、專業經驗、技能、知識、服務年限、監管

要求及本公司主要股東的合法權益。此項舉措與董事

會提名政策(關於董事提名及委任的標準及程序)相

結合，確保董事會具有適合本公司業務的多方面技

能、經驗及多元化觀點。我們的董事來自學界、航

空業、銀行與金融業及商界等多元化背景。

企業管治框架及守則

閱覽更多信息

2025年年報
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概覽 ESG表現數據社會 環境 附錄管治ESG方法

截至2026年4月21日(即本ESG報告的批准日)，中銀航

空租賃董事會有11名董事，包括兩名執行董事、五名非

執行董事及四名獨立非執行董事。

截至2025年12月31日，董事會由11名成員組成。下表

列示董事會成員的多元化技能、知識及經驗，反映我

們致力於董事會多元化政策，並符合《企業管治守則》

B.1.5的規定。截至2025年12月31日，我們已達到董事

會至少有兩名女性董事的目標，高於香港聯交所至少一

名女性董事的最低規定。

評估董事會表現 

提名委員會定期重檢董事會的架構、規模及組成(包括

技能、知識和經驗)、董事需投入的時間與貢獻及董事

會是否可獲取獨立觀點及意見，以及董事會是否具有良

好的獨立性。

所有股東均獲邀參加本公司的
股東大會，並有機會在會前或
會上投票和提問。

作為年度評估程序的一部分，各董事向提名委員會提供

書面反饋，包括董事就董事會組成、獨立性、程序及問

責等方面提出的意見及建議，後續提名委員會將考慮是

否有必要採取進一步行動。此外，各個董事會委員會都

進行年度自評。

提名委員會亦每年對各獨立非執行董事的獨立性進行評

估，並取得各獨立非執行董事的獨立性書面確認。

技能/素養 執行董事 非執行董事 獨立非執行董事

戰略 2 5 4

領導力 2 5 4

行業知識及經驗 1 1 2

財務知識/商業敏銳度 2 5 4

風險管理與合規 2 5 3

人事管理經驗 2 5 4

董事會技能及專業領域

保障股東權益 

中銀航空租賃高度重視保障股東權益。我們歡迎股東

直接向投資者關係團隊提供反饋，並參加我們的股東 

大會。

本公司的股本只包括普通股，所有普通股均有一票投票

權，並無投票限制。本公司組建文件以及新加坡的適用

法律及上市規則為股東提供權利與保障。

本公司設有既定程序，以便股東(i)於股東大會提呈提

案，(ii)建議某人當選為董事，以及(iii)召開股東特別

大會，該等程序在本公司的網站上公佈，符合組建文件

以及《新加坡1967年公司法》及上市規則的規定。

有關應用企業管治實踐的詳細披露，請參閱2025年年

報第40頁至63頁「企業管治報告」。

2 名女性董事，

閱覽更多信息

2025年年報

截至2025年底董事會有

超出香港聯交所規定。
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董事會負責建立和保持風險管理和內部控制系統並審

查其有效性。董事會風險委員會評估本公司業務中新

出現的風險因素，並就緩解目前及未來潛在風險所應

採取的措施提供指導。審計委員會監督本公司風險管

理和內部控制系統的有效性。

董事會及管理團隊均負責識別及分析實現業務目標的

潛在風險，並就如何監控、評估、管理和緩解相關風

險作出決策。

直接
報告

董事會 董事會風險委員會 審計委員會

管理層

風險管理委員會 內部控制委員會

在管理層層面，由風險管理委員會及內部控制委員會主要負責監督本公司日常管理的風險
及控制事宜。本公司鼓勵自我報告任何控制缺陷，部門主管負責每月就控制問題向內部控
制委員會作出報告，以供討論及採取行動。

本公司

審計部
定期對主要風險領域進行獨立審查，並對本公司會計、

財務及運營程序的合規情況進行監控。

所有員工
以遵守各項政策、風險管理和內部控制為責任。

員工執行360度風險
管理方法，全面覆
蓋資產負債表的資
產及負債兩端以及
現金流。

360度管理風險

精
心
設
計
的

業
務
戰略 定期審查

外
部
環
境

風
險
意
識

企
業
文
化

健全的
政

策
及
程
序

資產風險管理

• 資產組合多元化:
• 客戶
• 司法管轄區
• 機型
• 機齡

• 積極的資產組合管理

負債風險管理

• 充裕流動性
• 融資能力
• 融資來源多樣化
• 對沖利率風險

現金流管理

• 積極的現金管理
• 每日現金收款跟踪
• 維持運營及飛機投資所需的

充裕現金流量

負債風險管理

• 銀行
• 保險公司
• 飛機投資者
• 設備製造商
• 供應商

風險管理
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多道防線管理風險

通過360度方法識別業務所有關鍵領域的風險敞口，

而後採用熱力圖進行評估、監察及更新。管理團隊已

建立單獨的防線，緩解本公司在業務運營中可能面臨

的風險。

本公司採用關鍵風險指標評估本公司風險管理的有效

性，並定期向董事會報告。董事會風險委員會及審計

委員會定期審查本公司現有及新出現的風險，而後在

董事會討論。董事會風險委員會及審計委員會均由獨

立非執行董事擔任主席。關鍵風險指標被納入本公司

目標，以推動表現。

所有防線均已專門制定政策及程序。所有政策及程序

每年由高級管理層重檢及批准。

第一道防線

各部門主管直接負責其

部門內的風險管理

第二道防線

風險管理部及合規部：

制定政策及程序以監

控、評估及強化風險管

理與合規的表現

第三道防線

審計部：獨立審核、

審查及監督前兩道防

線的風險管理職責的

履行情況

董事會

審計委員會董事會風險委員會

管理委員會

風險管理委員會
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本公司堅定致力於建立透明、合規及道德的文化，並以

誠實誠信的方式開展業務，以我們的價值觀為指引，並

已針對貪污、賄賂、欺詐及洗錢等非法及不道德行為制

定完善的政策及程序。

我們在多個司法管轄區開展業務，各司法管轄區均有特

有的法律及監管框架。我們致力於按照所有適用的法律

法規開展業務。為踐行這一承諾，本公司為員工制定了

明確的內部標準及指引，並持續關注與我們運營相關的

監管動態。

強制合規培訓計劃

全體員工均須完成年度合規培訓。2025年，該培訓

計劃全面升級，旨在提供更深入、更全面的學習體驗，

通過專家面授與案例實操相結合，培訓計劃內容得以

強化。此項培訓有助於鞏固我們的核心價值觀，確保

合規經營，增強應對新興數字風險的能力，並營造包

容的工作環境。

職業行為準則

本公司制定了職業行為準則、反賄賂政策和其他配套

政策和程序，明確了董事、員工及顧問的行為預期。

這些政策和程序為所有業務往來和關係中的專業、公

平及誠信行為提供了指引。

所有董事、員工和顧問均須遵守所有適用的法律法規，

並在履行職責時堅持高標準的道德行為。

概無

100%。  

違法違規事件。

2025年

2025年年度合規培
訓的員工參與率達

主要議題：

	• 職業行為準則

	• 反賄賂及反貪污

	• 反洗錢

	• 舉報

	• 欺詐風險管理

	• 制裁

	• 數據保護及隱私

	• 定期培訓及溝通，確

保員工了解公司政策

	• 年度員工聲明確認遵

守本公司政策及職業 

行為準則

	• 所有政策均在本公

司內網上統一發佈及

查閱

合規
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反賄賂及反貪污 

本公司的反賄賂政策為所有董事、員工及合約員工提

供有關業務的合法和道德行為方面的指引。本集團的

任何董事或員工不得向第三方提供或承諾給予饋贈、

酬金或任何有價值物品，意圖就任何業務或交易對該

人施加影響或作出回報。

若有理由認為任何人的禮物或其他利益會影響其業務

判斷或決定，則董事或員工不得接受有關禮物或利益，

亦禁止給予或接受現金或其他付款。

本公司遵守我們業務所在國家適用的反貪污法律。董

事接受由我們外部法律顧問主持的年度反貪污培訓，

確保其定期更新對反貪污事務的認知及了解。有關董

事會培訓的進一步資料，載於2025年年報之「企業管

治報告」。

閱覽更多信息

反腐败和举报

閱覽更多信息

反洗钱/打击资助恐怖主义(AML/CFT)框架

2025年，所有董事及員工
都完成了反貪污培訓。 2025年，所有員工都完成了有

關反洗錢風險及合規的培訓。截
至2025年12月31日止年度，未
發生針對我們業務的反洗錢調查。

反洗錢 

本公司已制定反洗錢(AML)政策，防止洗錢及降低助

長恐怖主義融資及其他刑事或非法行為等非法活動的 

風險。

我們堅持根據適用法律遵循反洗錢規定，並要求全體員

工恪守該等準則，在開展業務過程中防止洗錢。

我們的風險經理對潛在交易對手進行「了解你的客戶」

評估，以識別與洗錢、欺詐、貪污、恐怖主義融資和違

反國際制裁有關的風險。此外，作為年度審查程序的一

部分，我們還對現有客戶進行定期排查。

實施「了解你的客戶」政策是有效風險管理常規的重要

部分，有助於改善我們投資組合的風險狀況，確保我們

與保持高道德標準、聲譽良好的交易對手進行交易，從

而保護我們的誠信。

中銀航空租賃已採取措施防止本公司及其員工接觸洗 

錢，識別可能發生洗錢的領域，並遵守法律及監管規

定，特別是在報告實際或疑似洗錢案件方面嚴守規定。

每位員工都有責任保持警惕，並在所有可疑情況下迅速

採取行動。

舉報 

本公司已採納舉報政策，旨在鼓勵並協助本着誠信及善

意行事的舉報人士，向中銀航空披露可供調查並採取適

當行動的可疑活動。董事會成員、員工及合約員工須報

告任何違反中銀航空租賃政策的行為或涉嫌犯罪或其他

不當或非法活動。

我們已在官方網站發佈反貪污聲明，闡述本公司對恪

守高標準的道德行為、遵循所有適用法律法規的承諾。

該聲明為全體員工、利益相關者及業務合作夥伴提供

了明確的反貪污行為指引。

閱覽更多信息

2025年年報
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如員工及合約員工知悉其他人員的行為或行動損害本公

司的專業性，可聯絡首席人事官及/或公司合規官。員

工及合約員工亦可使用獨立第三方提供的舉報系統就有

關事宜進行舉報。舉報熱線及網上平台已於本公司網站

載列，並向全體員工作出通告。中銀航空已就舉報個案

的處理及準確記錄的保存訂立明確程序，該系統每半年

進行一次測試。

我們的舉報政策載於欺詐風險管理政策，屬於董事會的

總體職權範圍，由董事會風險委員會具體負責，旨在鼓

勵和支持員工舉報任何不當、非法或犯罪活動。在法律

允許的範圍內，舉報人作出的所有舉報均會嚴格保密。

舉報政策清楚載列「不予報復」的條文，保障任何善意

報告有關問題的人士不會遭到報復。

制裁 

公司業務遍及全球，在某些情況下或須遵守由各國政

府及相關國際組織實施的貿易及經濟制裁以及其他限 

制措施。

公司保持健全的政策及程序，以監控並確保遵從適用的

制裁法律及法規。這些控制措施旨在防止任何可能使本

公司、投資者或利益相關者面臨制裁相關風險的活動。

數據保護及隱私 

本公司遵守員工及營運所在司法管轄區適用的數據保

護及隱私法例，包括新加坡《個人數據保護法》、歐盟 

《通用數據保護條例》及中國《個人信息保護法》。由

我們的舉報熱線及舉報網站
由獨立第三方提供，供希望
進行保密舉報的人員使用。

截至2025年12月31日止
年度，概無違反舉報政策，
亦無任何舉報事件。

概無 概無
違反政策或與
制裁相關的法
律法規的事件。

違 反 數 據
保護或隱私
事件。

於我們的業務性質，數據保護和隱私實踐主要適用於企

業的利益相關者。

本公司任命了一名數據保護官，確保數據隱私及保護措

施到位並予以遵守。

2025年 2025年

閱覽更多信息

反腐败和举报
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信息安全防線

信息安全治理的三道防線

信息安全依然對中銀航空租賃的信息技術韌性、業務

連續性和利益相關者信任至關重要。我們的業務運營

持續日益數字化，效率有所提升，系統亦日趨完善，

支持作出更快、更準確的決策。隨著網絡威脅日趨複

雜，手段愈發高明，突顯了保持堅定關注信息安全及

網絡安全的重要性。為在此環境中保持韌性，本公司

采取積極的戰略性舉措，通過專門的網絡安全職能及

健全的信息安全政策來保護信息資產、保障數據安全，

並維護其系統的完整性。

在此背景下，中銀航空租賃持續監控網絡威脅環境，

投資於先進的安全管控措施，提升整體組織防禦程度，

以加強網絡安全防禦能力，從而識別、防範及應對網

絡安全事件。

多年來，中銀航空租賃加大在科技基礎設施的投入，

保障日常運營。相關投資全面覆蓋終端防護、網絡安

全、身份管理及雲安全能力。這一技術驅動的架構能

夠迅速偵測潛在威脅，確保能夠在威脅釀成重大事件

前及時採取緩解措施。

除部署技術性保障措施外，本公司亦高度重視構建視

網絡安全為共同責任的組織文化。隨著網絡攻擊者日

益依賴社會工程、憑證竊取、冒充欺詐及定向釣魚等

手段，員工的警惕性已成為構築有效防線的重要一環。

為強化這一防線，中銀航空租賃投入資源，全面開展

安全意識宣傳，促進員工具備識別風險的能力及信心，

並養成安全可靠的線上行為習慣。

	• 遵守公司政策及程序

	• 監測和執行員工業務活動

中的控制措施

	• 負責促進及驗證全公司遵守

政策及程序

	• 進行獨立審計和評估，

並就風險管理的質量、

政策、程序及內部控制

的充分性及合規性向董

事會報告

員工1 公司合規部2 審計部3

此外，本公司的網絡安全治理架構確保了清晰的問責

機制與監督職能。各項政策與程序均經過定期審查，

以同步跟進監管環境、國際標準及行業框架的演變。

通過開展內部審計與獨立評估，評價控制環境的有

效性，控制環境，並確保持續提升，尤其是在引入

新技術、部署新系統或調整业务流程之际。

於2025年，本公司概無網絡安全入侵事件，這得益

於本公司網絡安全生態系統的成熟度及對維護安全

運營環境的承諾。

信息安全與網絡安全

概無
網絡安全入侵事件。

2025年
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網絡安全框架

我們的網絡安全框架基於三個相輔相成的部分，三者共同發揮作用，降低風險、提升韌性並加快恢復能力。

	• 基於角色的培訓與引導式學習，

使員工具備契合其存取權限的

實用技能。

	• 通過釣魚模擬演練與意識提

升活動，提升對社會工程學

的識別能力，並強化報告、

安全處理數據、設置強密

碼及啟用多因素認證等安

全行為。

	• 明確責任分工，將安全要

求融入入職管理、系統變

更、供應商接洽及記錄管

理等日常流程。

人力防火牆

我們通過不斷學習與實

踐，筑牢一線警覺意識

1 2
3

	• 高級威脅檢測利用行為分析、

威脅情報及對身份、端點、電

郵、網絡和雲的持續監控。

	• 預防性保障措施—最小權限、 

強認證、網絡分段與系統加

固—減少攻擊路徑並限制威懾

半徑。

	• 持續改進依託於評估、紅藍隊

演練和事件後複盤，完善規則、

更新模式和彌補控制缺口。

檢測及預防

我們部署多層次、現代化的控制措

施，以早期檢測和主動防禦為重點。

	• 在規劃中假定發生威脅事件，為憑證洩露、勒索軟件和供應商事件等場景設

定了劇本、升級路徑及RACI(負責、問責、諮詢、知情)矩陣。

	• 協調響應使IT、安全、法律、通信和業務團隊能够果斷行動，保護證據並履行

監管義務。

	• 恢復和連續性程序通過演練驗證，確保安全恢復、數據完整性、利益相關者

溝通和體系化的經驗反饋閉環。

響應及恢復

我們計劃、測試和完善我們的控制和恢復能力。
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中銀航空租賃是一家全球性飛機經營租賃公司，擁有

全球廣泛的供應商網絡，以支持自身業務發展，同時

降低地域、環境及社會風險。

我們的主要合作夥伴包括製造商及航空航天支持服務

提供商，其中多數與我們維持長期合約關係。此外，

本公司擁有廣泛的全球按需委託第三方供應商網絡，

包括維護、維修和大修(MRO)服務供應商、零部件供

應商，以及工程設計和飛機調動飛行等專業服務的供

應商。

截至2025年12月31日止年度，我們主要供應商及長期

合作夥伴的地域分佈列示如下。

為進一步將ESG原則融入我們的供應鏈，我們每年

對前50大供應商進行可持續發展調查。有關調查涉

及主要ESG維度，包括：

	• 董事會對ESG事宜的監督

	• 管理生產、運營及上游供應鏈的環境風險及

影響

	• 工作場所健康與安全

	• 反歧視、機會平等及多元化

	• 企業管治政策

	• 防止強制勞動及／或童工

	• 對慈善及社區組織的支持

所有參與調查的供應商均取得令人滿意的分數，

許多供應商積極分享其ESG策略，體現其對可持

續及負責任發展實踐的承諾。將此項調查擴大至

更廣泛的供應商群體，可增強我們推動持續改進並

在供應鏈管理全過程中考量ESG因素的能力。

100% 
2025年參與調查
的前50供應商取得  
了令人滿意的分數。

27.4%21.4%

2.4%

歐洲 亞太美洲 其他地區

48.8%

按供應商數量

供應鏈管理 
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作為一家全球性飛機經營租賃公司，我們提供飛機租

賃及銷售服務，並不生產任何實物產品。因此，通常

與香港聯交所指引下的產品責任相關的議題－例如產

品健康與安全、廣告及標籤規定、質量保證程序及產

品召回程序－並不適用於我們的業務運營。

在與我們所提供服務相關的情況下，我們遵循及遵

守有關數據保護的適用法律法規。我們制定了數據保 

護政策，以保護客戶信息。我們指定的數據保護官負

責監督該等政策的實施及成效，確保有適當的保障及

控制。

1. �概無不合規事件： 

本集團未因違反任何產品或服務相關法律或

法規而受到任何罰款、處罰或制裁。

2. �概無客戶投訴： 

本集團未收到任何產品或服務相關投訴。

3. �知識產權合規： 

本集團擁有有效及相關的許可協議，可在

本公司所有業務活動中使用其商標。

有關應用企業管治實踐的詳細披露資料，請參

閱中銀航空租賃2025年年報第40至63頁「企業

管治報告」。

針對截至2025年12月31日止年度，我們謹此呈報： 這反映了我們在業務運營中對提供負責任服務、

監管合規及保障客戶利益的承諾。

閱覽更多信息

2025年年報

產品責任

中銀航空租賃並不
生產任何實物產品。

中銀航空租賃有限公司 • 2025年ESG報告 • 34

https://www.bocaviation.com/zh-CN/Investors/Annual-Reports


打造開放、包容及安全的職場文
化，促進員工成長發展。

社會
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中銀航空租賃深知，人才是長期價值創造、業務連續

發展及有效風險管理的基石。我們認為，培養強大、

包容及支持性的文化對吸引、發展和留住人才至關

重要。因此，我們高度重視包括成長、多元、健康及

積極參與在內的多項倡議。有關工作不僅有助於加

強我們的內部文化，亦可提升我們在全球運營中發展

及留住優秀人才的能力。

公司總部位於新加坡，但我們從全球人才庫中招聘人

才，為我們在新加坡、都柏林、倫敦、紐約及天津的

運營提供支持。我們的員工福利及薪酬架構經過精心

設計，以在競爭激烈的市場吸引及留住人才，同時符

合監管規定。

我們重視提供平等就業機會，踐行用人唯才及公平原

則。我們對歧視零容忍，致力於為所有人提供平等

就業機會，不分種族、膚色、宗教、性別、國籍、年

齡、殘疾、婚姻狀況或性取向。

我們用人方法的核心要素

	• 涵蓋招聘、成長、敬業及繼任計劃的綜合人才 

策略

	• 基於能力的評估

	• 職業路線圖及個性化學習，包括領導力培養、 

輔導及畢業生見習管理計劃

	• 健康、安全及福祉紮根於所有辦公室

	• 獎勵與績效及價值創造掛鈎的結構化薪酬框架

按性別、年齡及地點劃分的全球員工情況

中國

其他國家

愛爾蘭

新加坡

英國

中國

愛爾蘭

新加坡

英國

35-45歲

46-55歲

<35歲

>55歲

20%

83%

46%

19%

10%30%

6% 5%
5%

44% 18%

7%

3%

4%

美國

年齡(%) 地點(%) 國籍(%)

我們的人才策略
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我們的員工隊伍

作為行業領先的全球性飛機經營租賃公司，我們擁有

多元化員工隊伍，包括20個國籍的211名員工。截至

2025年12月31日，女性員工佔我們全球員工基數的

50%，超過我們45%的最低目標。 

截至2025年12月31日，管理層(包括高級管理層 

及部門主管)的女性員工比例為29%，超出2025年
25%的目標。

公司員工流失率(%)

7.1%
5.9%

10.6%

2023年2024年2025年

全球員工隊伍多元化情況

按性別劃分的管理團隊按類別劃分的全球員工隊伍組成 按性別劃分的全球員工隊伍

管理層

專業人士、高級職員
及行政人員

高級管理層

女性

男性

女性

男性

50%

71%87%

50%

10%
29%

3%
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資金部主管兼AWAR董事會成員曾妙芯在新加坡的AWAR年度圓桌

會議上發言。

支持航空業多元化

中銀航空租賃致力於促進航空業界的性別多元

化，積極支持促進航空業界女性發展及賦權的舉

措。為此，本公司與推動航空界女性發展圓桌會

議(AWAR)積極對接，參與由國際航空女性協會

(WAI)新加坡分會牽頭的多個項目，有關項目為航

空界女性提供人脈、專業發展及倡導平台。我們通

過該等合作夥伴關係，為加強人才儲備、創造包容

性機會及提升航空業界及公司管理層的女性佔比作

出貢獻。

綜合人才策略

2025年，本公司進一步強化綜合人才策略，以促進

支持員工隊伍韌性、管理層連續性及可持續業務增

長。該策略有助於主動管理技能短缺、員工參與度下

降及人才流失等與員工相關的人力資本風險。

我們的綜合人才策略以五個關鍵原則為指導：

	• 通過能力評估招聘與公司文化及核心價值高度契

合的人選

畢業生見習管理（GMA）計劃

一項為期兩年的畢業生見習管理計劃於2018年推出，旨

在建立未來管理人才儲備，向他們傳授使其在業內脫穎

而出的技能。2025年，我們招募了4名GMA人員，自

開展該計劃以來的GMA人員總數增加至27位。計劃期

間，GMA人員在最多四個部門輪崗，接受在職培訓及

指導，深化其對公司多部門的了解，促進其職業發展。

	• 制定個人發展計劃，提供符合企業及員工展望的職

業路線圖及繼任計劃

	• 基於工作表現及潛力物色人才

	• 通過持續互動及具市場競爭力的薪酬留住人才

	• 制定繼任計劃，確定公司的關鍵崗位並就該等崗位

進行人才規劃

作為本公司人才及繼任計劃的一部分，我們為員工制定

發展計劃，使他們能夠發揮優勢，同時通過針對性學習

及經驗提升彌補能力差距。
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學習與發展 

本公司於 2025年完成的培訓時數接近 10,000小
時，平均每名員工接受約50小時(或6天)培訓，超

出了我們2025年度至少接受三天(或24小時)培訓的 

目標。

2025年，本公司通過我們的個人化電子學習平台繼續

加強電子化學習文化，在全球五間公司提供點播課程，

涵蓋技術、商業及創意技能。在2024年的穩固基礎之

上，員工亦參與數字轉型計劃，提升全公司生產力並推

動使用新工具。同時，我們繼續提供年度合規及安全

意識培訓，並輔以有關新興風險及網絡安全趨勢的內

部課程，確保員工在快速演變的數字環境中保持有效

運作。

10,000小時

2025年總培訓
時數接近

2025年平均每名員工
培訓時數

包括2025年ESG
相關培訓時數

近50小時 >280小時
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學習與知識分享會

為促進主動學習，人力資源部門於年內舉辦了多場午

餐學習研討會，邀請內部及外部人士發言。研討會涵

蓋廣泛議題，包括熟悉飛機機型、職場效率、航空界

脫碳途徑及健康福祉。該等研討會培養了持續學習的

文化，拓寬員工對行業及職場發展的認識。

有關可持續發展的培訓及意識

年內，我們引入Aircraft Leasing Ireland的線

上可持續發展電子學習平台Inniu，在全公司

範圍內拓展可持續發展學習。該舉措加強了

員工對主要ESG議題的了解。在公司範圍內

完成了逾280小時的ESG相關培訓，促進我們

持續致力於ESG能力建設，並提升對新興可

持續發展要求的認識。

通過行業活動增强員工能力

我們承諾致力促進協作及持續學習，爲此公司組織行

業體驗活動，提升員工對航空生態系統的瞭解。2025
年，員工參觀了普惠公司位於新加坡的齒輪傳動渦扇

(GTF)發動機維修中心。參觀活動讓參與者深入了解

GTF的裝配生產線及自動化流程，有助於我們在快速

發展的行業環境中增強技術知識並提升員工隊伍的專 

業能力。
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專業能力及領導力發展

為進一步支持新興人才的成長，本公司贊助兩名員工參

加業内知名的國際運輸飛機貿易協會(ISTAT)專業發展

計劃，幫助他們加深行業知識，並與同行及業界領袖建

立聯繫。此外，我們在新加坡主辦了2025年ISTAT亞洲

區專業發展課程，公司有包括部門主管在内的多位員工

出席發言，分享經驗，為行業的能力建設作出貢獻。有

關舉措展現了我們對組織內部培養人才及支持全行業航

空業領導力發展的持續承諾。

領導力及繼任計劃

中銀航空租賃的管理團隊具有全球多元化背景及豐富經

驗，成功帶領本公司應對多個行業周期及各類挑戰。管

理團隊的領導力對公司業務策略的制定及執行，以及主

動風險管理及管治方針的有效推進發揮著關鍵作用。

本公司通過安排資深管理人員與新晉人才配搭，營造 

穩健的領導力培育文化。高級管理層成員在航空、銀

行、租賃及法律等行業均擁有超過25年的專業經驗，為

培養未來領導人才提供指導、知識及支持，推動組織獲

得成功。

中銀航空租賃管理層與2025年ISTAT亞洲區專業發展課程參與者，包括部門主管在内的多位員工出席了課程並與新銳航空人才開展交流。

CEO圈層

CEO圈層是本公司的標誌性人才引導計劃，為新員工

提供與首席執行官就廣泛的業務及行業話題直接交流的

機會。十多年來，CEO圈層一直是公司培養租賃領域新

晉專業人士的寶貴平台，可以直接向首席執行官汲取豐

富行業經驗，同時亦可讓行業資深人士參與有意義的思

想領導。該計劃持續在促進跨職能理解、拓展領導視野

及支持公司未來人才培養方面發揮重要作用。

首席執行官Steven Townend在ISTAT亞洲區專業發展課程分享洞見。
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輔導及聯繫計劃

輔導及聯繫計劃於2025年繼續推行，是我們專業及領

導力發展工作的關鍵組成部分。自2024年重新推出以

來，該計劃持續作爲跨職能知識共享與協作的平台，由

精心甄選的自願輔導員通過結構化指導及有意義的職業

對話支持同事成長。作為一項持續推行的計劃，輔導及

聯繫計劃持續加強領導能力，提升自我意識，並協助員

工開拓視野，為其職業生涯下一階段的發展作好準備。

前瞻性職業規劃及全球流動

中銀航空租賃鼓勵員工主動規劃個人職涯發展，並積極

探索支持專業成長、能力提升及長期發展的內部機會。

前瞻性職業規劃一直是我們人才策略的關鍵支柱，旨在

加強敬業度、領導力連續性以及專業技能在組織內的有

效部署。

本公司通過透明的招聘流程、結構化的績效反饋及發展

資源供應，支持內部流動。員工獲鼓勵應聘內部職位，

以拓展工作經驗及為未來履行職責做好準備。

「儘管在初期面對不確定性，我仍
選擇爭取內部發展機會。這一經歷
增強了我的韌性，也提醒我，勇於
擁抱改變是個人及職業成長不可或
缺的一部分。」

YOGESH FARSWANI  
製造商战略與採購部主管

吳慧珊 
財務控制部

敖慧婷 
法律與交易管理部

「內部晉升讓我開闊了眼界，建立了
信心，並通過迎接新的挑戰及承擔
新的責任支持我的長期發展。」

「應聘新職位促使我肩負更大的責
任，每一步都得到同事及管理層的
指導和鼓勵。」
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員工及薪酬

本公司设有一套結構化的薪酬框架，支持具競爭力的薪

酬、績效導向的一致性及長期價值創造。

我們於每年年初為所有員工設定績效目標，並通過績效

管理程序定期進行檢討。績效評估結果將為薪金調整、

獎金分配及晉升決定提供依據。獎金池主要根據於相關

評估期間所界定績效目標的達成情況而釐定。

	• 100%股票形式

	• 限制性股票

	• 制定長期歸屬機制
+ +

我們的薪酬結構包括短期及長期激勵兩部分：

	• 短期激勵計劃：以現金為基礎的年度獎勵計劃，於

達到預定績效指標後予以發放。

	• 長期激勵計劃：以股票為基礎的獎勵計劃，向指定

員工授予限制性股票單元(RSU)。在符合計劃規則及

歸屬條件達成後，RSU通常於授出日期起計三至四年

內歸屬。

該結構旨在促進具問責性的績效表現，支持關鍵人才

的留任及發展，並使員工利益與本公司長期成功保 

持一致。

長期激勵短期激勵基本薪酬
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安全和健康的工作場所

我們致力於營造穩健的健康與安全文化，確保每位員工

均共同承擔對自身、同事以及更廣泛社區之福祉的責

任。為踐行該承諾，我們投入專門資源以推行工作場

所安全措施、監察及報告事故，並持續提升全體員工

的安全意識。穩健的健康與安全文化是實現可持續增

長及為所有利益相關者創造長期價值的重要基礎。

我們已制定全面的健康與安全政策及程序，並已傳達

給全體員工。我們遵守政府法規並遵循行業最佳慣例，

通過推行人體工程學標準及舉辦強制性安全培訓確保

適當及有利的工作條件。所有公司均已制定緊急疏散

程序並定期進行測試，並安排指定員工接受急救培訓

及取得相關認證。

2025年，本公司組織一系列涵蓋心理健康、身體健康、

社交參與及財務健康的福祉活動。員工亦完成了年度

體檢並參加年度流感疫苗接種活動，鞏固了我們對全

面福祉的承諾。作為我們更廣泛的企業社會責任工作

的一部分，員工通過參與慈善體育賽事支持社區事業，

促进健康与社会影响力。

勞工標準

2025年，本公司遵守所有適用法律及法規，涉及(i)薪
酬與解僱、招聘及晉升、工作時間、休息時間、平等機

會、多元化、反歧視及其他待遇及福利；及(ii)提供安

全的工作環境及保護員工免受職業性危害。

	• 2025年業務營運過程中概無與員工健康及工作安全

相關的事故

	• 概無違反適用僱傭相關法律或健康與安全法律

員工手冊每年進行更新，並在公司内網上可供全體員工

獲取，當中詳細列明本公司關於年假及其他各類休假、

工作時數、退休及終止僱傭等方面的政策及程序。
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人權

中銀航空租賃致力支持可持續發展目標8，該目標旨在

促進體面工作和經濟增長。可持續發展目標8旨在消除

強迫勞動，結束現代奴役及人口販運，並確保禁止及杜

絕童工。

對該目標的承諾體現於保障勞工權益及為全體員工營造

安全有保障的工作環境。

我們概無員工參加工會或集體談判協議，且我們持續致

力於在公平及開放溝通的基礎上與員工保持積極的僱傭

關係。

反童工及反強迫勞動

中銀航空租賃對童工及強迫勞動採取零容忍態度，該原

則適用於本公司所有營運活動以及價值鏈中主要供應

商。本公司的相關承諾以內部控制為支持，確保公司運

營持續遵守當地勞工法律及法規，包括禁止強迫勞動或

童工的相關規定。

本公司對所有員工採取嚴謹的招聘程序，並在可行情況

下盡量以面對面方式進行。所有應徵者均須填妥並簽署

求職申請表，以核實包括年齡在内的關鍵個人資料。如

有必要，將進行合規審查及雇傭背景檢查。如發生違反

相關政策的情況，相關責任人將被終止僱傭關係。

截至2025年，自本公司成立以來，概無報告強迫勞動

或童工事件。

我們的承諾延伸至價值鏈中的主要供應商。我們評

估潛在的勞工相關風險，並期望所有主要供應商遵守

適用的當地勞工標準及有關保障勞工權益的國際標

準。2025年：

	• 未發現任何主要供應商存在童工、未成年工從事危

險工作或強迫勞動的重大風險

	• 我們所有主要供應商均確認已遵守勞工標準

我們持續監察供應商的相關實踐，以確保其持續符合

我們的道德期望及標準。 

申訴管理

所有員工均有權在專業和諧的環境工作。我們努力在可行情況下儘快以公平方式解決任何員工的申訴或 

投訴。2025年無申訴事件。

部門主管 首席人事官 總經理兼首席執行官

若未解決 若申訴事項性質敏感，可聘請獨立

專家參與處理相關申訴程序

申訴

零宗
自本公司成立以來
公司内部所報告的強迫
勞動或童工事件。
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員工參與 

中銀航空租賃致力於建立一支敬業、知情及賦權的員工

隊伍。我們認為員工是我們最大的資產，因此我們積極

營造具備開放溝通、協作及共同目標的工作場所文化。

為加強整個組織的協調一致，我們的高級管理層定期舉

行溝通會，分享業務優先事項、戰略發展及業績更新。

沟通会可提高透明度，鼓勵雙向對話，並確保各級員工

清楚了解我們的目標和方向。

我們最近一次全員大會繼續採用在線提問平台進行，實

現實時互動及開放對話。此舉有助於提高透明度，支持

跨地點員工的廣泛參與，並可加強我們對營造可持續及

資訊充分工作場所文化的承諾。

除正式資訊更新外，我們亦持續加強員工反饋、參與及

跨團隊互動的平台及機會。

我們開展全球員工溝通會，以分享全公司層面的最新發展及舉措。2025年下

半年舉行的全體員工大會期間，市場研究部主管Elliott Parsons(左)主持與首

席執行官Steven Townend(右)的爐邊對話。

與首席執行官的咖啡交流會

為加強開放對話並促進組織内部有意義的聯繫，中銀

航空租賃推出「與首席執行官的咖啡交流會」活動。

通過這個非正式的交流平台，小組形式的員工可於輕

鬆的咖啡交流中，直接與首席執行官進行面對面溝通。

該舉措通過營造雙向對話空間，強化了我們對透明度

和管理層可及性的承諾，並有助於管理層緊密了解員

工的實際體驗與職業發展期望。
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員工敬業度調查

2025年，中銀航空租賃推出經修訂及強化的全公司

員工敬業度調查，以評估員工福祉及其他關鍵組織因

素。該調查由獨立第三方機構負責執行，以確保保密

性，並鼓勵真實且無偏頗的反饋。本公司於全球範

圍内的參與率達87%。

根據詳細的調查結果，人力資源業務夥伴已與各部

門主管密切合作，針對重點領域制定應對方案並推

動具體行動。2025年，我們推行多項舉措以進一步

支持員工敬業度提升，包括：

 

	• 擴展員工福利健康計劃

	• 推出彈性工作安排計劃

	• 更新公司內網以加強內部溝通

	• 建立全球流動框架以支持職業發展

通過持續互動促進員工福祉

除正式的調查外，中銀航空租賃還採用全面、定性的方

法了解員工的福祉。在這一年中，高級管理層、人力資

源團隊及各部門主管通過多元化的社交、文化及企業

活動，積極與員工保持互動。上述交流為觀察員工情

緒、鼓勵開放對話及加強組織各層級之間的聯繫提供了

寶貴契機。相關互動有助於我們識別新出現的需求、慶

祝成就並在全球員工隊伍中增強歸屬感。這些活動共同

强化了聯繫、協作及信任，有助於營造讓員工感到被重

視、獲支持及被傾聽的工作場所文化。

87%
2025年員工敬業
度調查參與率。
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全球團隊齊聚一堂：2025年公司年度工作 
會議

年度工作會議是對齊業務重點及加強員工參與的關鍵平

台。2025年，為期兩天的活動涵蓋團建活動、小組討

論、策略制定工作坊，以及由高級管理層及部門主管主

導的分享環節。來自更廣泛航空界的演講嘉賓亦受邀分

享其專業見解，其提供的寶貴洞察加深了員工對行業趨

勢及發展的理解。

主要全國性節假日慶祝晚宴

這些聚會將員工聚在一起，共同慶祝重要的文化節日，

增進跨文化理解，並加强整個組織内部的團結意識。
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中銀航空租賃致力於為我們經營業務所在社區創造積

極而持久的社會影響。作為負責任的企業公民，我們

專注於促進教育、支持人道主義事業以及鼓勵員工參

與有意義社區活動的舉措。通過針對性的計劃及合作

夥伴關係，我們旨在為建立一個更具包容性、有韌性

及可持續的社會做出貢獻。

對我們所處社區產生影響

在中銀航空租賃，我們相信與社區進行有意義的互動

可豐富我們的文化及強化我們的核心價值觀。2025年，

我們持續通過在全球各間公司開展各種企業社會責任

(CSR)活動，支持員工關注的公益議題。

有關互動有助於加深員工對社會需求的理解，使其能

夠為其生活及工作所在社區作出有意義的貢獻，並加

強員工對本公司目標導向文化的認同感。年内，員工

參與了促進健康、環保意識及社區互動的活動，這些

活動不僅使當地社區受益，亦促進團隊合作、共同目

標以及對回饋的堅定承諾。

2025年，我們在17項企業社會責任活動中完成超過

3,000小時志願服務時數，包括公益運動挑戰賽及社區

義工計劃。全球員工的獨立參與率達87%，創歷史新

高，充分體現員工對强化本公司經營所在社區的投入

及共同承諾。

展望未來，我們已設定2030年目標，即保持最低85%
的參與率。

公司的獨立參與率

87%

82%
84%

2023年2024年2025年

>3,000

17

87%

我們的社區

員工投入的志願
服務時數

在全球各間公司
開展的企業社會
責任活動

員工參與率

小時

項
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1  員工在新加坡愿之心慈善廚房

(Willing Hearts soup kitchen) 
參與備餐工作，支持向弱勢社群

的日常食品分發。

2  員工在紅十字會殘疾人士之

家(Red Cross Home for the 
Disabled)清潔和維護輪椅， 

支持住戶的行動便利和舒適。  

3  員工在天津協助重新調配城市共

享自行車，提升當地居民對共享

出行服務的可及性。

4  員工為新加坡兒童协會旗下的

Gracehaven Children’s Home 
和義順家庭服務中心實現超過 

80份聖誕禮物心願。 

5  向DignityMama捐贈二手書籍，

這是一家由有特殊需要青年經營

的社企書店。 

3 4

21

5
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本公司繼續與愛爾蘭奧比斯建立長期合作夥伴關係，以

支持其在全球消除可預防盲症的使命，並特別關注改

善埃塞俄比亞優質眼部護理的可及性。2025年，全球

五間公司超過120名員工參加了年度奧比斯虛擬挑戰

賽，使中銀航空租賃成為參加該活動規模最大的企業團

隊。我們的員工為支持這項有意義的公益事業競步超過

23,000公里。

Airlink代表(左起：Airlink大使Michael  Culme-Seymour、第一響應人員

Clifford  Delaine及Airlink亞洲代表Claire  Leow)參加2025年公司年度工作
會議。

員工在Enable Ireland Sandymount School參與志願服務，協助維護為殘疾學
生提供支援的治療花園。

志願者陪伴太和觀慈善機構(Thye Hua Kwan Moral Charities)的年長者購買
雜貨、提供援助和陪伴。

員工在倫敦參與Share  Community的志願服務，透過親身參與園藝活動支援
當地社區。

圖片來源：奧比斯國際

Airlink是提供重要救災後勤及緊急響應支援的全球人道

主義組織，持續成為我們履行社會責任的關鍵合作夥

伴。2025年，我們捐助40,000美元，支持Airlink對緬

甸及瓦努阿圖地震的快速應對行動。

作為持續合作的一部分，我們亦邀請Airlink代表出席

2025年公司年度工作會議期間舉行的爐邊對話，分享

其對全球人道主義需求的見解以及行業合作帶來的影

響。該合作進一步強化了我們的承諾，即為最需要援助

的社群帶來積極而切實的改變。 
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行業承諾

我們繼續每年為阿拉伯航空公司組織(AACO)的成員

航空公司提供七項獎學金，以示我們對該地區航空公

司的支持。參與者可利用獎學金報讀區域培訓中心的

課程，學習專攻其渴望從事領域所需的技能及知識。

該獎學金表明了我們在該地區發展人才和人力資本的

持續承諾。

倡導多元化：慶祝2025年女童航空日(Girls 
in Aviation Day)

2025年，我們首次參與由國際航空女性協會(WAI)新
加坡分會主辦的年度女童航空日。該活動於淡馬錫理工

學院舉行，共吸引超過900名參與者，包括超過500名
年齡介乎6至16歲女童，為她們提供接觸航空業的寶貴

機會。該活動旨在通過互動式體驗活動及科學、技術、

工程和數學(STEM)相關挑戰，激發年輕女孩的興趣，

鼓勵其探索航空業相關教育途徑和未來職業。員工亦獲

邀携女兒參加該活動，並參與相關工作坊及專題講座。

投資培育行業青年人才

中銀航空租賃通過與新加坡理工學院(SiT)持續合作，繼續投資培育

新一代航空專業人才。我們共同設立了多年期中銀航空租賃獎學金

及中銀航空租賃助學金，資助優秀本科生修讀航空運輸管理榮譽理

學學士學位。

該合作夥伴關係反映了我們對加強航空人才儲備的長期承諾。SiT為
新加坡唯一一間提供航空運輸管理專業的大學，該課程是與新加坡

民航局(CAAS)及主要行業利益相關者合作開辦的課程。

通過支持教育和賦能未來專業人士，我們旨在為航空業的長期增長、

創新和可持續性作出貢獻。我們與SiT持續合作，突顯我們致力培育

新一代航空領袖。

我們持續合作促成了企業體驗日(Corporate Experience 
Day)的推出。在該活動中，公司首席執行官與學生群體進行

爐邊對話，並親自與助學金得主交流互動。該活動為學生提

供了寶貴的實務視角和指導、讓其了解不同的職業道路並與

高級管理層直接交流，進一步彰顯我們對培育未來航空人才

的承諾。 
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教育推廣：向下一代分享專業知識
作為教育推廣工作的一部分，公司多位部門主管在當

地大學及學校擔任客座講者，向不同年齡段的學生分

享行業觀點和職業見解。這些活動支持學生學習，激

發其對航空業和STEM領域的興趣，並通過與教育界的

有意義互動，加強我們致力於培育未來人才的承諾。

1  公司總法律顧問尹偉恆在新

加坡國立大學的航空融資課

程中與學生分享飛機租賃及

風險管理的概覽。

2  在Dover Court國際學校

(Dover Court International 
School)，公司發動機部副

總裁Geoffrey Grier向年幼

學生介紹可持續工程和新興

推進技術，鼓勵其及早投入 

STEM領域的學習。

3  公司市場研究部主管Elliott 
Parsons在SiT的航空運輸管

理課程中向學生分享航空租

賃市場趨勢的觀點。 

1

2 3
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氣候變化帶來複雜且不斷變化的挑戰，且本報告所考

慮的過渡路徑、監管發展及市場動態未必會完全按所

述方式發展。因此，我們的情景分析並非預測，而是

支持戰略韌性並為長期規劃提供信息的工具。評估中使

用的假設及資料均存在一定局限性，故詮釋本節的披

露時應考慮到有關情況。

作為飛機經營租賃公司，中銀航空租賃的直接環境足

蹟有限。我們不運營我們擁有的飛機，因此無法直接

控制航空公司客戶所運營飛機的溫室氣體排放。我們

對全球減排的貢獻來自我們的機隊策略，即提供低齡

節油的最新技術飛機，幫助航空公司降低排放強度。

然而，氣候相關風險可能會影響我們的業務。實體

風險(如極端天氣事件或氣溫上升)可能會擾亂機場運

營，影響資產可用性，並隨著時間的推移影響飛機估

值。倘我們未能跟上行業對低碳機隊、不斷變化的政

策要求及全球脫碳路徑的預期，則可能出現轉型風險。

未能解決該等風險可能會減少對老舊技術飛機的需求、

削弱資產價值或影響融資及獲得資金的渠道。我們的

氣候策略與氣候科學和航空業的長期脫碳軌跡一致，

包括SAF等新興手段。我們與製造商、航空公司客戶和

金融合作夥伴攜手合作，積極支持整個行業朝著2050
年前實現淨零排放的目標買進。

2025年，在獨立顧問的支持下，我們對新加坡、都柏

林、紐約、倫敦及天津公司進行了首次定性氣候情景分

析。此前瞻性及以科學為基礎的評估評估了截至2030

年、2040年及2050年三個時間段內兩種不同的氣候情

景，以確定對我們業務的潛在財務及經營影響。該分

析考慮了多種具合理可能性的未來情景，包括加速脫

碳的途徑及實體氣候風險加劇的情景。通過探索這些

情景，該評估使我們能夠對我們的機隊策略、資本分

配決策及更廣泛的風險管理方法進行壓力測試。該初

步工作為了解氣候相關風險及機遇奠定重要基礎，並

為我們的長期戰略韌性提供參考。本公司將因應數據、

能力及監管指引的持續演進，於未來報告期內不斷完

善相關方法論，並逐步提升披露質量。

管治

有關可持續發展管治及企業管治常規的更多資料，請

參閱本報告第10至11頁「ESG管治」一節及2025年年

報「企業管治報告」。

在整個流程中，我們邀請相關利益相關者參與以收集見

解，並將分析與業務重點結合起來。ESG委員會主席審

閱及驗證調查結果，以指導決策並確保與我們的戰略目

標一致。我們已將有關結果記錄在案，以供日後分析及

檢討。

2 °C以下(RCP 2.6)路徑：

一種旨在到2100年將全球氣溫上升限制在2°C以下的

低排放路徑。該情景假設全球採取強有力的緩解措施，

包括快速脫碳、廣泛採用清潔技術和實施強有力的氣

候政策。

4 °C(RCP 8.5)路徑：

一種以溫室氣體排放持續增長、緩解措施很少為特徵的

高排放路徑。這反映了未來以化石燃料的使用為主、有

限的氣候政策干預以及人口和經濟的高增長。在此情

景下，到2100年，全球氣溫可能上升4°C以上，從而導

致極端高溫等嚴重的實體氣候風險。

參數

氣候情景 2°C以下(RCP 2.6)及4°C 

(RCP 8.5)路徑

時間範圍 短期(2030年)、中期(2040
年)及長期(2050年)

氣候風險類型 實體及轉型風險

覆蓋範圍 新加坡、都柏林、紐約、倫敦

及天津辦公室

策略

於2025年進行的首次定性氣候情景分析中，我們識別

出十項氣候相關的主要風險驅動因素，並評估其在該等

情景下的潛在重要性。每項風險均使用可能性和程度的

五點量表進行評估，以得出總體風險評級。

氣候相關披露

閱覽更多信息

2025年年報
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與氣候相關的風險與機遇

通過這個過程，我們發現了以下與氣候相關的風險與機遇：

風險類別 風險描述 影響的性質 潛在的業務及財務影響

< 2°C (RCP 2.6) > 4°C (RCP 8.5)

短期

(2030年)
中期

(2040年)
長期

(2050年)
短期

(2030年)
中期

(2040年)
長期

(2050年)
轉型風險 

政策及法規 擴大排放定價(ETS/
CORSIA)會增加碳成本 

敞口。

間接 碳合規成本上升可能對航空公司造成 

財務壓力，從而可能增加本集團的信用

風險，並導致航空出行需求下降。

中 中 中 低 低 低

收緊全球氣候披露規則增加

了對資產層面數據的需求。

直接 隨著ESG報告及審計要求的不斷提高，

對穩健的資產層面數據完整性的需求也

越來越高，以滿足不斷變化的氣候相關

披露義務。

低 低 低 低 低 低

技術 新型或經改進飛機技術在認

證批准方面出現延誤。

直接 新飛機技術的監管認證批准延誤，或將

延後新技術項目實施，導致運營燃油效

率較低及排放成本增加。

低 中 中 低 低 低

市場及聲譽 航空公司/投資者越來越 

青睞排放較低的最新技術

飛機。

直接 對最新技術飛機的偏好支持高租賃費率

的機會，而較舊技術飛機面臨更長的再

營銷時間表和更高的過渡成本。

中 高 高 中 中 高

公眾及利益相關者對航空廢

氣排放的監察會影響聲譽及

投資者情緒。

間接 利益相關者的審查增加了披露及鑑證成

本，並增加了加速機隊內較舊技術飛機

過渡的壓力。

低 低 低 低 低 低
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風險類別 風險描述 影響的性質 潛在的業務及財務影響

< 2°C (RCP 2.6) > 4°C (RCP 8.5)

短期

(2030年)
中期

(2040年)
長期

(2050年)
短期

(2030年)
中期

(2040年)
長期

(2050年)
實體風險

氣溫升高 

(慢性)

全球氣溫上升令空氣密度和

飛機升力下降，從而可能影

響起飛性能和運營效率。

間接 由於載重或航線受限、信用風險上升或

市場收縮，導致航空公司收入下降。

低 低 中 低 低 中

飛機(發動機/機身)的熱應

激可能導致維護需求增加。

直接 炎熱氣候運行加速發動機磨損，導

致返修頻率、成本更高，增加出租

人信用敞口，並推高維修、修理及

大修(MRO)成本。

低 低 低 低 低 低

河流和沿海 

洪水(急性)

水浸可能對易受影響機場造

成影響，並導致機場運營和

進近航線關閉。其可能會導

致辦公地點基礎設施受損及

業務中斷。

直接及間接 易受影響機場水浸可能會間接影響中 

銀航空租賃，因事件對航空公司造成不

利影響，從而增加信用風險。

低 低 低 低 低 低

惡劣天氣事件  

(急性)

極端天氣事件可能導致跑道

及／或機場頻繁中斷。它們

可能對機場和飛機造成嚴重

的結構損壞，擾亂運營，並

需要昂貴的維修費用。

直接及間接 極端天氣事件可能會擾亂機場運營，降

低承租人飛機的利用率，從而導致航空

公司收入損失、維護和修理成本增加以

及保險費上漲。

低 低 低 低 中 中

本公司於2025財年首次採用香港交易所與國際可持續準則理事會對齊的氣候相關披露要求。因此，本公司按照香港交易所分階段實施的安排，開展了定性氣候相關情景分

析。於現階段，我們尚未單獨披露財務影響的量化估計。我們將隨著數據與方法論逐步成熟，持續加強評估，並考慮量化披露。
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機遇類型 氣候相關機遇 對中銀航空租賃的影響

機隊效率和脫碳 	• 低排放飛機帶動租賃溢價並提升機隊價值

	• 與製造商合作引進最新技術飛機

	• 加速較舊技術飛機退役

	• 通過「記賬與申索」(book-and-claim)安

排投資可持續航空燃料(SAF)生態系統

	• 持續聚焦機隊更新策略。

	• 與製造商和航空公司就低碳技術進行持續合作。

	• 為面臨減排壓力的航空公司提供更新的節能飛機，打造符合全球需求的差異化租賃產品。

	• 作為行業領先企業，中銀航空租賃具備優越條件可支持SAF記賬與申索安排。

增強氣候韌性 	• 將氣候因素納入企業風險管理以及針對客戶

和供應商的信用風險評估

	• 將長期實體風險評估納入投資組合分配策略

	• 降低潛在的實體氣候風險、優化機隊部署並保護資產價值。

氣候披露與策略 	• ESG整合 	• 使營運與區域氣候政策保持一致，增強市場相關性和利益相關者的信任。

	• 參與對話和行業聯盟，使中銀航空租賃躋身具影響力的思想領袖之列。 

	• 通過持續監控新出現的披露要求以及與ESG評級機構的持續合作，提高監管合規性、投資者信

心和競爭地位，從而強化ESG披露，提供脫穎而出的機會。

獲得可持續融資 	• 可持續發展掛鈎貸款 	• 憑藉現代化機隊和強健信用狀況獲得低成本資金。

中銀航空租賃的氣候相關機遇
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風險管理

2025年，在獨立顧問支持下，中銀航空租賃首次開展定性氣候情景分析，

作為一套結構化流程的一部分，用以識別、評估及監察氣候相關的風險

與機遇。該流程主要包括以下三個步驟：

	• 步驟1：情景選擇

使用代表性濃度路徑RCP2.6和RCP8.5進行氣候情景分析以反映低排放

和高排放軌跡。這些情景被應用於短期、中期和長期：2030年、2040
年和2050年。這些情景由董事會審閱並批准，以確保與本公司的業務

背景相關。

	• 步驟2：風險識別與評估

在識別相關實體及轉型風險時，我們考慮了行業同業比較、不同地區

面臨的氣候相關災害風險，以及政策發展、技術、能源成本波動及市

場預期等轉型相關因素。該評估考慮了該等風險隨時間推移可能對資

產、營運以及供應鏈造成的直接或間接影響。

	• 步驟3：優先順序

根據風險敞口、時間安排和潛在影響對風險和機遇進行闡述並確定優

先順序。管理層持續進行的討論中將考慮該結果，以確定適當的行動

及韌性措施。 

在董事會的監督下，我們監控ESG風險，以確保採取適當的措施及建立內

部控制程序。有關可持續發展管治及企業管治常規的更多資料，請參閱

本報告第10至11頁「ESG管治」一節及2025年年報「企業管治報告」。 
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指標和目標

中銀航空租賃監察主要環境績效指標，包括能

源消耗、溫室氣體排放及紙張使用量，並制定

氣候相關目標，旨在減少排放及提升機隊效率。

董事會風險委員會負責監督該等目標及氣候相

關目標的進展，並定期收到管理層的更新。

2025年，我們擴大了範圍3溫室氣體排放披露，

以包括商務旅行以外的其他類別。該等類別 

包括：

	• 第1類：外購商品和服務 

	• 第6類：商務旅行 

	• 第13類：下游租賃資產 

目前，中銀航空租賃並無應用內部碳定價機制，

並持續監察行業慣例及監管發展，以評估其對

業務的潛在適用性。

有關我們氣候相關目標的進一步詳情，請參閱

本報告「我們的ESG願景、指標及目標」一節。

作為飛機租賃公司，中銀航空租賃在全球設有五間

公司，以低碳足跡運營。鑒於我們業務及行業的性 

質，聯交所建議的與我們最相關的環境關鍵績效指標

(KPI)為能源效益、紙張消耗及二氧化碳排放量。其他

指標(如排入水體和土地的排污量以及有害及無害廢棄

物的產生量)與我們的營運無關。

我們繼續努力通過推行降低能源消耗及提高運營效率

的措施來减少運營溫室氣體排放。該等措施包括對員工

進行節能實踐的教育。我們大部分營運排放來自租用

辦公場所，對此我們無法完全掌控其運營。

我們於2022年搬遷新加坡總部，其所在樓宇已獲得

新加坡建設局頒發的白金級綠建築標章認證，反映

其在環保方面的高績效。該樓宇採用一系列可持續發

展特徵，包括冷卻塔使用循環水、景觀灌溉和日常清

潔，並配備高效節水和節能照明裝置等。作為新加坡 

「節能25(Go 25)」行動的一部分，該樓宇亦致力於提

高能源效率，並為實現新加坡的2030年可持續發展目

標作出貢獻。

在適用情況下，本公司按照對我們具有重大影響的相

關法律及法規營運，該等法律及法規涵蓋空氣及溫室

氣體排放、向水體及土地的排放，以及危險及非危險

廢棄物的產生等方面。

用電量

2025年，我們的電力消耗總量為369,258千瓦時，較

2024年同比增加12%。該增加主要由於2025年在都柏

林和紐約租賃新的較大辦公空間，以及將新加坡辦公室

所購買用於製冷的冷凍水納入計算，該等冷凍水被列作

範圍2能源。

因此，2025年按平均員工人數計電力消耗強度總量為

1,750千瓦時，較2024年增加8%。然而，相對於我們

2019年的基準，該強度減少了63%，因而超過了我們

2025年減少55%的目標。

自2025年起，我們以總辦公室租賃建築面積(GFA)為

基礎報告用電強度，與現行市場慣例一致。

減少碳足跡及資源消耗
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指標 單位

2025年 

(本集團)

2024年 

(本集團)

2019年 

(基準)

變動 

(同比)

變動 

(較基準2019年)

能源

電力消耗總量 千瓦時 369,258 331,171 611,990 10% -40%

按平均員工人數計電力消耗強度總量 千瓦時/平均員工

人數

1,750 1,623 4,340 7% -63%

按建築面積計電力消耗強度總量 千瓦時/平方米 119 119 183 -3% -35% 

水

用水總量 立方米 706

按平均員工人數計用水強度總量 立方米/平均員工

人數

0.25

總員工人數 211 204 141(新加坡)

員工人數(不包括都柏林) 201 192 173(本集團)

建築面積(平方米) 3,104 2,725

建築面積(平方米)不包括都柏林 2,879
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用水量

2025年，我們已開始追踪及披露我們位於新加坡、紐

約、倫敦及天津辦公室的用水量。這標誌著我們的環境

數據覆蓋範圍擴大，並有助未來在全球營運據點提升資

源效率管理。

紙張消耗量

我們2025年的紙張消耗總量為1,301千克，較2024年減少2%，與2019年基準相比，已超出我們按平均員工人數計

紙張消耗量減少71%的目標。紙張消耗量繼續下降是由於我們持續的數字化舉措以及本公司更廣泛地採用無紙化工

作流程。廢紙回收亦按年有所改善，120公升紙張回收箱的數量由2024年的16個增加至2025年的19個，顯示員工

更積極地參與減廢計劃及我們對負責任資源管理的承諾。此外，2025年年報標誌著本公司首度採用FSC認證紙張，

進一步加強我們對可持續採購及對環境負責的報告的承諾。

指標 單位 2025年(本集團)

用水總量 立方米 706

按建築面積計用

水強度總量

立方米╱平方米 0.25

建築面積(平方米) 

(不包括都柏林辦公室)
2,879

指標 單位

2025年 

(本集團)

2024年 

(本集團)

2019年 

(基準)

變動 

(同比)

變動 

(較基準2019年)

紙張

紙張用量 千克 1,301 1,326 2,994 -2% -57%

按平均員工

人數計紙張

使用強度

千克/平均

員工人數
6 6 21 -5% -71%

廢紙回收 120升箱 19 16 69 19% 19%

總員工人數 211 204 141(新加坡)

173(本集團)

廢物管理

作為我們更廣泛環保工作的一部分，我們已開始追踪

我們辦公室營運中產生的回收廢物數量。根據新加坡 

《資源可持續性法案》的規定，我們遵守樓宇的強制

性廢物分類框架規定，該框架要求業主及租戶將可

回收物品與一般廢棄物分開放置。此舉有助我們增 

加對國家循環經濟目標的貢獻，並支持負責任的廢物管

理實踐。
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溫室氣體排放 2025年
2025年 

(可比較) 2024年
2019年 

(基準)

變動 

(同比)

變動 

(較2019年基準)

變動(較2019年基

準)(可比較)

範圍2：辦公室排放 公噸二氧化碳當量 145 93 192 55% -25%

範圍3類別1：外購商品和服務 公噸二氧化碳當量 17 30 56 -42% -69%

範圍3類別6：商務旅行 公噸二氧化碳當量 2,068 1,332 1,252 1,626 65% 27% -18%

二氧化碳當量運營排放總量 公噸二氧化碳當量 2,230 1,494 1,376 1,874 62% 19% -20%

按平均員工人數計二氧化碳當量運營

排放總量

公噸二氧化碳當量/

平均員工人數
10.57 7.08 6.74 10.87 57% -3% -35%

按建築面積計營運排放強度 公噸二氧化碳當量/

平方米
0.72 0.52 0.49 0.56 45% 28% 7%

範圍3類別13：下游租賃資產(航空公

司客戶運營的自有飛機)

公噸二氧化碳 

當量
15,297,2611

擴大範圍3類別排放的覆蓋範圍

2025年，我們擴大了溫室氣體報告的覆蓋範圍，以符

合不斷變化的可持續發展報告預期。作為此項工作的一

部分，我們擴大了範圍3類別的覆蓋範圍，以包括與我

們的運營相關的其他類別，例如外購商品和服務的排

放。我們亦將下游租賃資產的排放量(指由我們航空公

司客戶運營的飛機產生的排放量)納入考量。

2025年，我們錄得約2,230公噸的營運排放量，較2024
年增加62%。此按年增加主要是由於在2025年委任新

的企業差旅代理商後，商務差旅排放量的計算方法發生

變化。根據新安排，排放量採用了IATA CO2 Connect
方法進行計算，取代了前代理商採用的溫室氣體(GHG)

傳統計算方法。IATA CO2 Connect採用更精細且針對

特定航班的數據，包括航空公司直接提供的座位配置及

營運參數，從而能夠更準確、更透明地呈現商務差旅排

放量，符合新興業界報告慣例。

按先前方法的可比較基準計算，本
公司按員工人數計算的營運排放總
量強度將為7.08公噸二氧化碳當量，
較2019年基準減少35%，從而超出
我們截至2025年年底的減排目標。

1  資料來源：IBA淨零排放數據
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推動機隊轉型

本集團的投資組合包括815架/台自有、代管及訂購的 

飛機及發動機。截至2025年12月31日，我們機隊的平

均機齡為5年，加權平均剩餘租期為7.8年，使其仍處

於業內最年輕機隊之列。

通過提供最新一代節油飛機(通常較所取代機型提升

20%的效率)並提供相關融資，我們的業務模式直接支

持航空業向低排放轉型。因此，我們的訂單全部為最

新技術飛機。 

過去五年，我們對新一代飛機的投資超過130億美元。

因此，2025年，最新技術飛機在我們自有機隊中所

佔比例為84%，超過我們到年底75%的目標。在此基 

礎上，我們訂立2030年最新技術飛機佔比達85%的新

目標。 

我們自有及代管機隊的所有飛機均獲認證，可使用最

高達50%比例的SAF混合燃料運作，以支持行業更廣

泛地採用低碳燃料。 

有關範圍3我們機隊組合下游租賃資產排放量的更多資

料，請參閱本報告的「ESG表現數據」一節。

支持行業的努力

航空業承諾於2050年實現淨零碳排放。我們與志同道

合的合作夥伴共同支持航空生態系統逐步脫碳，以及為

實現其可持續發展目標和減輕對環境的影響作出貢獻。

我們的許多客戶均為國際航空運輸協會(IATA)的成

員，並與業界共同致力於實現環境目標。通過這些合作

夥伴關係，我們致力促進航空業向更具可持續性的方向 

轉型。

84%

100%

100%

20%
最新技術节能飛機較
其所替代機型效率提
升幅度。

閱覽更多信息

ESG表現數據

自有機隊中最新
技術飛機比例。

訂單簿中最新技
術飛機比例。

自有及代管飛機均獲認證，
可使用最高達50%比例的
SAF混合燃料運作。
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「到2050年實現二氧化碳淨零排放需要針對全球
挑戰制定全球解決方案，而不是分散的措施或相
互競爭的制度。我們重申對到2050年實現國際
航空淨零碳排放的共同承諾1。」

—國際民用航空組織(ICAO)及其193個成員國

2025年，我們以參與者身份加入 Green  Fuel 
Forward (GFF)。該計劃屬於一項能力建構倡議，由

世界經濟論壇牽頭，與GenZero合作，旨在擴大亞太

地區對SAF的需求。亞太地區因其航空業快速增長、

豐富的綠色燃料生產原料資源，以及日益有利的政府

及行業支持，被視為擴大SAF的主要市場。 

我們亦已成為Aircraft Leasing Ireland (ALI)可持續

發展章程的簽約公司。該章程載列十項行業關鍵舉措，

包括致力推廣負責任的做法及支持航空業向低碳未來

轉型。ALI牽頭推動到2050年實現淨零排放的相關工

作，並與航空價值鏈中的各利益相關方及政府決策者

合作，共同推動實現該目標。通過我們的參與，我們

在為推廣負責任的租賃實踐及支持航空業脫碳的有關

討論和舉措中貢獻力量。

1資料來源：IATA新聞稿，“全球航空，全球責任：通過ICAO推進氣候行動”，2025年11月18日。
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為航空脫碳做貢獻

作為我們對氣候行動持續承諾的一部分，我們欣然支持擴大SAF規模，並

為減少與商務航空旅行相關的排放作出貢獻。2025年，我們通過購買可

持續航空燃料證書(SAFc)來應對部分商務旅行排放。這些證書已在可持

續生物材料圓桌會議(RSB)的記賬與申索注冊處完成登記及註銷。儘管

我們的營運可能不直接消耗實體SAF，但範圍3燃料的環境屬性乃通過經

驗證的產權鏈框架分配予我們。

通過購買SAF證書，我們相信我們的貢獻將有助於發展一個更可信及更具

規模的SAF市場。這種方法支持全球加速航空業脫碳的努力，同時使我

們能夠採取有意義的步驟實現我們自身的淨零排放目標。

SAF與實現淨零之途徑

要在整個航空領域實現更深入的脫碳，需要大量推廣使用SAF
及其他低碳技術。全球航空業已承諾於2050年前實現淨零碳排

放，IATA將SAF視為轉型過程中最關鍵的槓桿。

 

雖然正在取得進展，但SAF等關鍵解決方案的規模擴張速度還

不夠快。2025年，SAF產量預期將達到190萬公噸，僅佔飛機

燃油消耗總量的0.6%。展望2026年，預計SAF產量將增至240
萬公噸，佔燃油消耗總量的0.8%1。

1  IATA全球航空運輸展望——貿易、人工智能和能源轉型，2025年12月。
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採購經核實的高質量碳額度

除購買SAFc外，我們還採購及註銷經核實的高質量

碳額度作為殘餘排放的補充手段。通過支持多樣化

的脫碳項目組合，我們旨在幫助更廣闊的市場並擴

大新興解決方案的規模。

2025年，我們的組合包括來自爐灶及淨水器的 

額度。

我們選擇該等經Verra核證的項目乃基於其符合聯合

國可持續發展目標、項目認證、地理相關性以及對

環境和社區的影響。
越南爐灶計劃整合項目

該項目與越南婦女聯合會合作，提供資金用於

製造850,000個改良爐灶，並分發予農村地區的

低收入家庭，這些家庭主要依靠燃燒木材及生

物質來煮食。使用改良爐灶的健康風險較低且

減少木材使用，預期可減少二氧化碳排放，從

而減少室內空氣污染物，並有助於減少與煙霧

相關的健康問題。

用於氣候與社區行動的淨水器整合項目 

該項目與越南婦女聯盟合作，旨在為越南農村

的低收入家庭提供清潔食水，同時通過減少煮

沸及淨化食水時使用的木材燃料來減少溫室氣

體排放。該項目旨在製造並向越南各地農村的

低收入家庭分發364,000台安全飲用水淨化器。

Private and confidential: Not for onward distribution 

Crediting Period: 7/1/22 – 6/1/32

• The distributed cookstoves have improved thermal and combustion efficiency compared to the 
'three-stone' open fires that were being used . 

• These improved cookstoves aim to provide a more efficient way to cook, with fewer health 
risks, and less dependence on firewood and its expenses .

• This improvement is expected to result in reduced wood use for the households that receive 
them, reducing CO2 emissions .

• According to the World Health Organisation, nearly 1 out of 3 people rely on inefficient 
technologies and unclean cooking fuels1, which kills around 3.2 million people each year2

• Despite electrification of many regions, households in rural areas of Vietnam still rely primarily on 
the burning of wood and biomass for cooking3. 

• The project funds the manufacturing and distribution of 850,000 improved cookstoves to 
households with low income in rural areas in Vietnam .

• The cookstoves distribution is done in partnership with the Women’s Union of Vietnam, an 
organisation with more than 13 million members, who will also provide reporting and continuous 
support to participating households .

Improved Cookstoves for Rural Households – VCS 2923

3

Science Direct – Energy Policy 3

Source: 
1. WHO, 
2. WHO2, 

3. Science Direct – Energy Policy 3
4. VERRA Project Design Document
5. VERRA Monitoring Report

Why?

How?

Additional 
Benefits

This project aims to provide additional benefits including:
• Improving the cooking environment to reduce indoor air pollutants and contributing to the 

reduction of smoke related health disorders .
• Reducing biomass consumption helping to reduce deforestation from fuel wood collection .
• Help alleviate the work burden on women and children as they can spend less time collecting 

firewood for cooking .

For Corporate Clients only

UN SDGs: 1,3,5,7,8,13,15Methodology: VMR0006

Private and confidential: Not for onward distribution 

Crediting Period: 01/11/2021-31/10/2031

• The water purifiers will aim to make clean water available to low-income households while also 
mitigating greenhouse gas emissions.

• These devices aim to prevent CO2 emissions by reducing the use of wood fuel that would have 
been used by households to boil and purify water.

• ~2.5 million people in Vietnam’s rural areas cannot access basic water, and 10 million people 
still cannot access basic sanitation facilities, among which the majority live in rural areas.

• Each year in Vietnam a lack of clean water causes an estimated 9,000 deaths and another 
250,000 people are hospitalized according to UNICEF.  

• The project aims to manufacture and distribute 364,000 safe drinking water purifiers across 
Vietnam, to rural, low-income households.

• The water purifier distribution is done in partnership with the Women’s Union of Vietnam, an 
organisation with more than 13 million members, who agree to also provide continuous 
education and support to participating households.

Safe Drinking Water for Rural Households – VCS 2557

4
Source: 
1. Verra Project Design Document 
2. World Water Week 2021: Meet our expert | 

UNICEF Viet Nam 2021
3. Verra Monitoring Report
 

Why?

How?

Additional 
Benefits

This project aims to provide additional benefits including:
• Reducing and preventing the spread of waterborne diseases by removing 99.99% of bacteria 

through ceramic filtration, while retaining essential minerals.
• Reducing deforestation and environmental degradation from wood fuel collection.
• Alleviating the burden on women and children as they are generally responsible for collecting 

firewood to boil water.
• Creating employment opportunities for the manufacturing, distribution, installation and 

maintenance of the devices.

UN SDGs: 1,3,5,6,8,13,15Methodology: AMS-III.AV
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本節表格提供本公司

2025年ESG表現的量 

化概覽。

有關我們報告範圍及數據計算 

方法的更多詳情，請參閱本報告

「方法論」一節。 

ESG表現數據 

閱覽更多信息

方法論



概覽 ESG表現數據環境 附錄管治ESG方法 社會

環境

溫室氣體排放 2025年
2025年 

(可比較) 2024年
2019年 

(基準)

變動 

(同比)

變動 

(較2019年基準)

變動 

(較基準2019年) 

(可比較)

範圍2：辦公室排放 公噸二氧化碳當量 145 93 192 55% -25%

範圍3類別1：外購商品及服務 公噸二氧化碳當量 17 30 56 -42% -69%

範圍3類別6：商務旅行 公噸二氧化碳當量 2,068 1,332 1,252 1,626 65% 27% -18%

二氧化碳當量運營排放總量 公噸二氧化碳當量 2,230 1,494 1,376 1,874 62% 19% -20%

按平均員工人數計二氧化碳當量運營

排放總量

公噸二氧化碳當量/

平均員工人數
10.57 7.08 6.74 10.87 57% -3% -35%

按建築面積計總營運排放強度 公噸二氧化碳當量/

平方米
0.72 0.52 0.49 0.56 45% 28% 7%

範圍3類別13：下游租賃資產(航空公

司客戶運營的自有飛機)

公噸二氧化碳

當量
15,297,261

ESG表現數據
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概覽 ESG表現數據環境 附錄管治ESG方法 社會

環境

類別 單位

2025年 

(本集團)

2024年 

(本集團)

2019年 

(基準)

變動 

(同比)

變動 

(較2019年基準)

能源

耗電總量 千瓦時 369,258 331,171 611,990 10% -40%

按平均員工人數計耗電量 千瓦時 1,750 1,623 4,340 7% -63%

按建築面積計耗電量 千瓦時/平方米 119 119 183 0% -35%

水

總用水量(都柏林除外) 立方米 706  - -   -   -

按建築面積計總用水量 立方米/平方米 0.25  - -   -   -

紙張

辦公用紙 千克 1,301 1,326 2,994 -2% -57%

按平均員工人數計紙張強度 千克 6 6 21 -5% -71%

廢紙回收 120升箱 19 16 69 19% -72%

總員工人數 211 204 141(新加坡)

員工人數(不包括都柏林) 201  - 173(本集團)
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概覽 ESG表現數據環境 附錄管治ESG方法 社會

2025年 2024年 2019年(基準)

員工

員工類型

全職員工 數目 211 204 141 

兼職員工 數目 - - - 

員工類型

正式員工 數目 210 202 141

臨時員工 數目 1 2 - 

按性別計(%)

男性 % 50% 51% 51%

女性 % 50% 49% 49%

按年齡組別計(%)

35歲以下 % 20% 21% 24%

35歲至45歲 % 44% 44% 44%

46歲至55歲 % 30% 29% 26%

55歲以上 % 6% 5% 6%

按區域計(%) 

新加坡(總部) % 83% 80% 82%

中國 % 3% 4% 3%

愛爾蘭 % 5% 6% 6%

英國 % 5% 6% 7%

美國 % 4% 4% 2%

按員工類別計(%)

高級管理層 % 3% 2% 3%

管理層 % 10% 12% 11%

專業人士、高級管理人員及行政人員 % 87% 86% 86%
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概覽 ESG表現數據環境 附錄管治ESG方法 社會

2025年 2024年 2019年(基準)

自願離職員工數據

本集團員工流失率(%) % 7.1% 5.9% 8.0%

按性別計(%)

男性 % 3.8% 2.0% 4.1%

女性 % 3.3% 3.9% 4.1%

按年齡組別計(%)

35歲以下 % 0.9% 2.5% 2.3%

35歲至45歲 % 4.3% 2.5% 3.5%

46歲至55歲 % 1.9% 1.0% 2.3%

55歲以上 % 0.0% 0.0% 0.0%

按區域計(%)

新加坡(總部) % 6.1% 5.9% 5.8%

中國 % 0.0% 0.0% 0.0%

愛爾蘭 % 0.5% 0.0% 0.6%

英國 % 0.0% 0.0% 1.6%

美國 % 0.5% 0.0% 0.0%

工會或集體談判協議所代表的員工人數 數目 無 無 無 
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概覽 ESG表現數據環境 附錄管治ESG方法 社會

2025年 2024年 2019年(基準)

培訓與發展

每名員工平均培訓 日 6 8 2

每名員工平均培訓 小時 47 63 16

受訓員工比例 % 100% 100% 100%

按性別劃分的平均培訓

男性 小時 48 67 14

女性 小時 45 49 17

按性別劃分的受訓員工比例

男性 % 51% 59% 45%

女性 % 49% 41% 55%

按僱傭類別劃分的平均培訓

管理層(高級管理層及部門主管) 小時 57 69 13

其他員工 小時 45 56 16

按僱傭類別劃分的受訓員工比例

管理層(高級管理層及部門主管) % 16% 19% 12%

其他員工 % 84% 81% 88%

按僱傭類型劃分的平均培訓

正式員工 小時 47 59 -

臨時員工 小時 9 10 -

員工參與

敬業度調查參與率 % 87% - -

多元化與平等機會

女性員工比例 % 50% 49% 50%

管理團隊中女性比例 % 29% 20% 26%

國籍數目 數目 20 20 20
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概覽 ESG表現數據環境 附錄管治ESG方法 社會

2025年 2024年 2019年(基準)

職業健康與安全

工作場所意外宗數 數目  無 無 無

過去三年工作場所死亡人數 數目 無 無 無 

因工傷造成的誤工天數 數目 無 無 無 

社區

員工志願服務時數 數目 3,023 2,625 -  

社區參與計劃數目 數目 17 14 -  

員工志願服務獨立參與率 % 87% 82% -

管治

董事會女性董事人數 數目 2 4 2

董事會女性董事比例 % 18% 36% 18%

違反適用法律事件次數 數目  無 無 無

網絡安全漏洞數量 數目 無 無 無 

因違反任何個人資料私隱法例或規例而被罰款、處罰或投訴的宗數 數目 無 無 無 

違反舉報制度事件數目 數目 無 無 無 
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概覽 環境 附錄管治ESG方法 社會 ESG表現數據

詞彙 涵義

「股東週年大會」 本公司股東週年大會

「年報」 本公司截至2025年12月31日止財務年度的年度報

告，其載有(其中包括)截至2025年12月31日止財務

年度的經審計財務報表及董事聲明

「董事會」 本公司董事會

「董事會委員會」 董事會下設的五個委員會，包括審計委員會、薪

酬委員會、提名委員會、戰略及預算委員會以及

風險委員會

「董事會風險委員會」 董事會下設的風險委員會

「中國銀行」 中國銀行股份有限公司，一家於2004年8月26日在

中國註冊成立的股份制有限公司，其H股及A股分別

在聯交所及上海證券交易所上市，為本公司的最終

控股股東及根據上市規則為本公司關連人士

詞彙 涵義

「二氧化碳當量」或

「CO2e」
一種用以衡量《京都協定》(Kyoto Protocol)
所規定的七種溫室氣體排放對全球暖化影響潛 

勢的指標。這七種溫室氣體包括二氧化碳(CO2)、 

甲烷(CH4)、一氧化二氮(N2O)、氫氟碳化物

(HFCs)、全氟碳化物(PFCs)及六氟化硫(SF6)及三

氟化氮(NF3)。

「碳中和」 人為活動排放每一單位二氧化碳便要消除等量的二

氧化碳(例如通過碳封存)以作平衡。

「碳抵銷」 減少、消除或避免特定項目中的溫室氣體排放，以

補償其他地方發生的溫室氣體排放。

「國際航空碳抵銷及減

排計劃」或「CORSIA」

由國際民用航空組織(ICAO)制定的一項全球性機

制，旨在為國際航空活動所產生的二氧化碳淨排放

量設定上限。

「氣候相關風險」 氣候變化對一個組織的潛在負面影響，包括實體風

險及轉型風險。

「本公司」或

「中銀航空租賃」

中銀航空租賃有限公司，一家根據新加坡法律註冊

成立的有限公司並於聯交所上市，連同其附屬公司

從事飛機租賃、飛機買賣以及相關業務

定義
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概覽 環境 附錄管治ESG方法 社會 ESG表現數據

詞彙 涵義

「組建文件」 於2016年5月12日批准並於上市日期生效的本公司

組建文件

「企業管治守則」 上市規則附錄C1《企業管治守則》

「立方米」或「m3」 體積或容積的公制單位，相等於1,000公升或1.0公
噸水

「董事」 本公司董事

「排放源換算係數」 用於計算來自排放源(即電力)的能源消耗的換算 

係數

「排放交易制度」或「ETS」 一種排放總量與交易(cap‑and‑trade)制度，為經濟

中若干特定行業的溫室氣體排放設定上限

「財政年度」 財政年度為1月1日至12月31日

「森林管理委員會認證」 木材產品的認證，表示有關產品是按森林管理委員

會的原則和標準來自以負責任方式管理的森林或循

環再造來源

「全球報告倡議組織」

或「GRI」
協助企業、政府及其他機構就其對氣候變化、人

權、管治及社會福祉等關鍵的可持續發展事宜的影

響進行了解和溝通的國際標準組織

詞彙 涵義

「本集團」 本公司連同其附屬公司

「聯交所環境、社會及管治

報告守則」

香港聯合交易所有限公司證券上市規則附錄C2的環

境、社會及管治報告指引

「政府間氣候變化專門委

員會」或「IPCC」

聯合國的一個政府間機構，就了解人為氣候變化風

險的科學依據及其自然、政治和經濟影響提供相關

的科學資料

「國際民用航空組織」或

「ICAO」

一個聯合國機構，負責管理《國際民航公約》的行

政事務和管治工作

「國際財務報告準則基金會」

或「IFRS基金會」

一個非營利組織，旨在制定高品質、易於理解、可

執行且全球認可的會計和可持續發展披露準則

「國際可持續準則理事會」

或「ISSB」
國際財務報告準則基金會內的一個獨立準則制定機

構，旨在制定全球認可的可持續發展披露準則，為

投資者提供有關可持續發展相關風險和機遇具決策

性的資訊

「上市日期」 2016年6月1日，即本公司股份首次於聯交所上市買

賣之日期

「上市規則」 香港聯合交易所有限公司證券上市規則
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概覽 環境 附錄管治ESG方法 社會 ESG表現數據

詞彙 涵義

「基於所在地的方法」 一種計算範圍2排放的方法，主要通過使用當地、次

國家或國家層級電網平均排放因子，反映能源消耗

地點電網的平均排放強度

「基於市場的方法」 一種計算範圍2排放的方法，反映企業特定選擇購買

的能源產生的排放量。相關排放因子源自合約工具 

(即購買附帶能源生產屬性的能源合約，或非捆綁的

屬性申索)

「實體風險」 包括極端天氣、降雨量和溫度出現變化，及海平面

上升。亦請參閱氣候相關風險，轉型風險

「代表濃度途徑」

或「RCP」
代表濃度途徑為溫室氣體及噴霧濃度(非排放量)的

既定途徑，加上土地用途變更，與氣候模擬研究社

群所採用的廣泛氣候結果一致。RCP 2.6代表嚴格

的減排幅度，有望將升温控制在攝氏兩度以下。 

RCP 8.5指幾乎沒有為2100年前減排和緩解升温採

取行動，一般被認為是最壞的氣候情景

「可持續航空燃油」

或「SAF」
SAF是指傳統航空燃料的低碳替代品，以可再生或

廢棄物衍生的原料生產，例如使用過的食用油、

農業殘餘物、城市垃圾或使用捕集碳製成的合成燃

料，設計成與現有航空基礎設施兼容的直接替代品

詞彙 涵義

「範圍1排放」 機構擁有或控制的來源產生的直接溫室氣體排放。

亦請參閱溫室氣體，範圍2排放，範圍3排放

「範圍2排放」 機構消耗所購電力、熱力及蒸汽時產生的間接溫室

氣體排放。亦請參閱溫室氣體，範圍1排放，範圍3
排放

「範圍3排放」 來自機構的供應鏈或其客戶產生的溫室氣體排放。

亦請參閱溫室氣體，範圍1排放，範圍2排放

「高級管理層」 總經理兼首席執行官、首席財務官、首席運營官、

首席商務官及首席商務官(亞太及中東地區)

「股東」 股份持有人

「股份」 本公司股本中的普通股

「聯交所」 香港聯合交易所有限公司

「轉型風險」 轉型至低碳經濟的相關風險(包括信譽風險)，風險

可能由政策、法律、技術和市場變化所產生。亦請

參閱氣候相關風險，實體風險

「聯合國可持續發展目標」

或「SDG」

聯合國所有會員國於2015年在2030年可持續發展議

程下採納的17項目標，旨在擬定一個共同的藍圖，

促進人類及地球的和平與繁榮
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概覽 環境 附錄管治ESG方法 社會 ESG表現數據

本節介紹中銀航空租賃(或「本公司」或「本集

團」)2025年可持續發展披露的報告範圍、界限及數

據計算方法。

報告方法 

本集團已將其在重大環境及社會領域的表現概要納入

本報告「ESG表現數據」一節。本獨立ESG報告乃參

考全球報告倡議組織(GRI)的準則編制，符合香港聯

交所主板上市規則附錄C2的規定。

邊界及範圍

本集團在報告其可持續發展表現時採用運營控制權合

併法。本報告載有新加坡總部及其位於都柏林、倫敦、

紐約及天津海外分支機構(如相關)的資料。有關本集

團的資料(包括其公司架構及附屬公司資料)，請參閱

2025年年報。

前瞻性陳述

除歷史事實陳述外，本ESG報告包含與本集團ESG
方法相關的前瞻性聲明。這些陳述通常使用「旨

在」、「願景」、「預期」、「相信」、「持續」、 

「預計」、「目標」、「保持」、「目的」、「計劃」、 

「尋求」及「指標」等詞彙及措辭，也可能使用「可

能」、「應該」、「將會」等未來或條件動詞表示。 

這些陳述是基於發佈時的假設及預期，並受本集團無

法控制的風險及不確定性因素的影響。鑒於本集團

的營運環境不斷變化，敬請讀者不要過度依賴前瞻性 

陳述。

定量數據報告須知

由於四捨五入，本報告中數字的加總可能不完全等同於

所提供的總數，百分比可能不準確反映絕對數字。

方法論
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概覽 環境 附錄管治ESG方法 社會 ESG表現數據

環境

能源消耗

電力消耗 機構內總耗電量，以千瓦時為單位。除另有說明外，此乃與購買中銀航空租賃租賃物業的耗電量有關。

	• 由2019財年至2024財年，報告範圍包括中銀航空租賃在新加坡、都柏林、倫敦、紐約及天津的所有租賃物業。

	• 自2025財年起，報告範圍包括在新加坡辦公室處購買的冷凍水能源。

電力數據的收集使用結合實際抄表讀數及估算的方式，視乎每個地點的數據可用性而定，如下文所述。

辦公室 方法

新加坡 租用辦公室實際消耗量

都柏林 一月至十月：根據每個季度一個月的實際數據估算

十一月至十二月：根據辦公室搬遷後新建築能源使用強度估算

倫敦 根據電費賬單

紐約 根據佔用空間估計

天津 按員工人數估計

溫室氣體(GHG)排放

溫室氣體定義及界

限：

溫室氣體排放指通過吸收紅外線輻射而導致溫室效應的氣體

溫室氣體單位，二氧

化碳當量：

二氧化碳當量是一種以二氧化碳作為基準單位，衡量及比較不同溫室氣體對氣候變化影響的方法。

二氧化碳當量的換算取決於我們數據來源中排放因子的可得性。溫室氣體核算體系企業會計及報告準則已獲採納。中銀航空租賃已使用運營控制權標準核算

溫室氣體排放，並報告電力間接(範圍2)及其他間接(範圍3)溫室氣體排放。

直接(範圍1)溫室氣體

排放

直接溫室氣體排放來自自有或控制的來源。中銀航空租賃並無擁有辦公樓宇或公司車輛，亦無運營其擁有的飛機。本公司評估認為並無範圍1排放。
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概覽 環境 附錄管治ESG方法 社會 ESG表現數據

溫室氣體(GHG)排放

能源間接(範圍2)溫室

氣體排放

中銀航空租賃租賃辦公室所消耗的外購電力產生的間接溫室氣體排放，以公噸二氧化碳當量(tCO2e)或其倍數表示。本公司採用基於所在地的方法以反映能

源消耗發生地國家電網的平均排放強度。

間接溫室氣體排放量為使用下列來源的排放因子計算：

來源 報告期 排放因子 

(以公噸二氧化碳

當量/千瓦時計)

參考資料

新加坡 2025財年 0.402 新加坡能源市場管理局(EMA)公佈的換算係數

2024財年 0.412

都柏林 2025財年 0.224 愛爾蘭可持續能源局(SEAI)公佈的換算係數

2024財年 0.229

倫敦 2025財年 0.177 溫室氣體報告：英國環境、食品和農村事務部(DEFRA)公佈的換算係數

2024財年 0.20705

美國 2025財年 0.443 美國環境保護署(EPA)企業氣候領導力中心發佈的換算係數

2024財年 0.385 氣候透明度報告：比較2022年G20氣候行動

中國 2025財年 0.680 中華人民共和國生態環境部(MEE)公佈的換算係數

2024財年 0.557 氣候透明度報告：比較2022年G20氣候行動

辦公室排放 本公司的辦公室排放指其辦公室運作及紙張使用所產生的溫室氣體排放總量。

營運排放 本公司的營運排放指其辦公室運作、雲端服務、紙張使用及商務出行所產生的溫室氣體排放總量。
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概覽 環境 附錄管治ESG方法 社會 ESG表現數據

溫室氣體(GHG)排放

其他間接(範圍3)溫室

氣體排放

因中銀航空租賃的活動而產生但來源並非由中銀航空租賃擁有或控制的其他間接溫室氣體排放。自2025財年起僅報告相關的範圍3排放量。報告的範圍及方

法將每年檢討，以確保准確性及相關性。

類別 使用的方法和作出的假設 報告邊界

第1類：購買的商

品和服務

紙張：

基於利用率的方法

紙張：報告期內中銀航空租賃所有辦公室的紙張消耗產生的排放。

雲排放：

利用量分配方法，基於我

們的雲服務供應商直接提

供的排放數據。

雲排放：

中銀航空租賃根據對雲資源(如計算、存儲和建立網絡)的實際消耗量估算雲排放。雲服務供應商使用其

自身的排放因子，將數據中心的能源使用量及相關排放按比例分配給我們，並符合溫室氣體核算體系對

范圍3類別1(購買的貨物和服務)的指引。供應商發佈的雲排放報告作為主要數據來源，概無應用額外調

整或二次估算方法。 

第6類：

差旅

基於活動的方法，以我們

指定的旅行代理商直接提

供的排放數據為依據。

排放量乃使用來自我們公司差旅管理系統的數據計算得出。

從2019財年至2024財年，排放量來自我們之前的旅行平台提供的報告，該平台應用溫室氣體核算體系傳

統排放計算方法。

自2025財年起，在過渡至新的指定旅行平台後，排放量使用IATA CO2 Connect方法計算，該方法與溫室

氣體核算體系一致。

第13類：下游租

賃資產(航空公司

客戶管理的組合

機隊)

基於活動的方法，以IBA提
供的排放數據為依據

與我們租賃給航空公司客戶的飛機組合相關的排放根據範圍3類別13報告：下游租賃資產，符合溫室氣體

核算體系企業價值鏈(範圍3)標準，該標準規定報告公司擁有並出租給其他實體的資產產生的排放量在此

類別中核算。

我們依賴我們的航空數據及估值合作夥伴IBA提供的排放分析，以量化該等排放。我們使用IBA提供的排

放數據作為我們的主要數據來源，並無進行額外計算或調整。
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概覽 環境 附錄管治ESG方法 社會 ESG表現數據

溫室氣體(GHG)排放

強度比率 強度比率在特定指標的背景下量化相對資源消耗或排放。

用電強度比率計算方法：

由2019財年至2024財年，所採用的特定機構指標(分母)乃基於本公司於報告期內的總員工人數計算。

為與2022財年公佈的ESG目標作比較，2025財年所使用的特定機構指標(分母)乃基於本公司於報告期內的總員工人數計算。

自2025財年起，所採用的機構特定指標(分母)過去及將來均基於本公司於報告期內的租賃辦公場所的總建築面積計算。

都柏林辦公室於2025年搬遷。因此，都柏林的用電強度是根據舊辦公室於一月至十月的用電量數據以及新公室處於十一月及十二月的用電量數據計算得出。

強度計算所用的建築面積(3,104平方米)反映基於2025年佔用舊辦公室十個月及新辦公室建築面積兩個月計算的時間加權平均值。

排放強度計算方法及方法變更：

自2019財年至2024財年，用於排放強度計算的排放數據乃以本公司於相關報告期內的溫室氣體排放總量為基礎，而組織特定指標(分母)則採用本公司的員

工總人數。該方法反映了本公司過往的報告慣例，並有助於在ESG數據發展早期階段的內部追蹤。為確保與於2022財年公佈的ESG目標具可比性，本公司於

2025財年繼續沿用相同方法，並保留以員工人數作為組織特定指標。

自2025財年起，本公司對排放強度計算方法作出調整，以提升其相關性、一致性及透明度。用於排放強度計算及目標設定的排放範圍已收窄至以辦公室為基

礎的排放，包括辦公室用電及紙張使用所產生的排放。同時，組織特定指標(分母)已更新為本公司於報告期內所租賃辦公室的總建築樓面面積，該計量基準

將於往後期間持續一致應用。由於委任新的差旅代理後，商務出行排放的計算方法有所變更，影響年度間的可比性，故商務出行排放未被納入本公司2030年
排放目標之內。本公司認為，上述方法調整有助於隨時間提升其排放披露的質量、一致性及決策有用性，並將隨着數據可得性及方法論的持續成熟，繼續檢

討及完善其相關方法。

用於排放強度計算的建築總樓面面積(3,104平方米)為按時間加權計算的平均樓面面積，反映本公司於2025年內使用原都柏林租賃辦公室10個月，以及新辦

公室2個月的實際情況。截至2025年12月31日，本公司所租賃辦公室的建築總樓面面積合共為3,280平方米。

紙張利用強度比率計算方法：

紙張使用乃通過將採購系統總紙張使用量(以令計)除以平均員工人數而估計。
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概覽 環境 附錄管治ESG方法 社會 ESG表現數據

水 

耗水量 機構內的總耗水量，以立方米為單位。除另有說明外，此乃與中銀航空租賃於新加坡、倫敦、紐約及天津的租賃辦公場所的已購用水量有關。由於都柏林辦公

室的相關數據未能取得，因此未包括在報告範圍內。

公司 方法

新加坡 公共面積採用用量分配法，限於茶水間，而在計算範圍上不包括洗手間設施。

倫敦 樓宇抄表作為主要數據來源，而營運用量則按租賃辦公室建築面積的比例予以分配。

紐約

天津 
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概覽 環境 附錄管治ESG方法 社會 ESG表現數據

中銀航空租賃根據香港聯交所ESG報告守則B部分、C部分及D部分編製2025年ESG報告。除另有說明外，本內容索引涵蓋2025年1月1日至2025年12月31日期間。

B部分：強制披露規定

規定 披露 參考/備註(如適用)

管治框架 董事會聲明包含以下內容：

(i)披露董事會對ESG事宜的監督； 	• 董事會致辭，第5頁
	• ESG管治，第10至11頁

(ii)董事會的ESG管理方針及策略，包括評估、優次排列及管理重要的ESG相關事宜(包括對發行人業務的

風險)的過程；及

	• 利益相關者溝通，第16至19頁
	• 重要性評估，第20至22頁

(iii)董事會如何按ESG相關目標檢討進展，並解釋它們如何與發行人業務有關連。 	• 董事會致辭，第5頁
	• ESG管治，第10至11頁
	• 我們的ESG願景、指標及目標，第13至15頁

報告原則 對以下報告原則在ESG報告編製過程中的應用的描述或解釋：

重要性：ESG報告應披露：(i)識別重大ESG因素的過程和選擇標準；(ii)如進行利益相關者溝通，已識別的

重要利益相關者的描述，以及發行人的利益相關者溝通的過程和結果。

	• 利益相關者溝通，第16至19頁
	• 重要性評估，第20至22頁

定量：應披露有關用於報告排放/能源消耗(如適用)的標準、方法、假設及/或計算工具以及所使用的轉換因

素的來源的資料。
	• 關於本報告，第3頁
	• 方法論，第78至83頁

一致性：發行人應在ESG報告中披露所用方法或關鍵績效指標的任何變化，或影響有意義比較的任何其他相

關因素。

	• 關於本報告，第3頁
	• 方法論，第78至83頁

匯報範圍 解釋ESG報告的匯報範圍，及描述挑選哪些實體或業務納入ESG報告的過程。若匯報範圍有所改變，發行人

應解釋不同之處及變動原因。

	• 關於本報告，第3頁
	• 方法論，第78至83頁

香港聯交所環境、社會及管治內容索引
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概覽 環境 附錄管治ESG方法 社會 ESG表現數據

主要範疇、層面、一般

披露及關鍵績效指標 披露 參考/備註(如適用)

A. 環境 

層面A1：排放物

一般披露 有關氣體排放、向水及土地的排污、有害及無害廢棄物的產生的：

(a) 政策；及

(b) 遵守對發行人有重大影響的相關法律及規例的資料。

注意：廢氣排放物包括NOx、SOx及其他受國家法律法規規管的污染物。

危險廢物指國家法規所定義的廢物。

	• ESG路線圖，第8頁
	• ESG管治，第10至11頁
	• 指標和目標，第60頁
	• 氣候相關披露，第55至60頁
	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁

關鍵績效指標A1.1 排放物種類及相關排放數據。 	• 關於本報告，第3頁
	• 我們的ESG願景、指標及目標，第13至15頁
	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁
	• 方法論，第78至83頁

關鍵績效指標A1.3 所產生有害廢棄物總量(以噸計算)及(如適用)密度(如以每產量單位、每項設施計算)。 	• 不適用於我們的業務，因我們並不生產任何實

體產品。

	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁

關鍵績效指標A1.4 所產生有害廢棄物總量(以噸計算)及(如適用)密度(如以每產量單位、每項設施計算)。 	• 不適用於我們的業務，因我們並不生產任何實

體產品。

	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁

關鍵績效指標A1.5 描述設定的排放目標以及為實現該等目標而採取的措施。 	• 我們的ESG願景、指標及目標，第13至15頁
	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁
	• 方法論，第78至83頁

C部分：「不遵守就解釋」條文
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概覽 環境 附錄管治ESG方法 社會 ESG表現數據

主要範疇、層面、一般

披露及關鍵績效指標 披露 參考/備註(如適用)

關鍵績效指標A1.6 描述處理有害及無害廢棄物的方法及描述設定的減低目標以及為實現該等目標而採取的措施。 	• 不適用於我們的業務，因我們並不生產任何實

體產品。

	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁

層面A2：資源使用

一般披露 有效使用資源(包括能源、水及其他原材料)的政策。

注：資源可能用於生產、存儲、運輸、建築物、電子設備等。

	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁

關鍵績效指標A2.1 按類型劃分的直接及/或間接能源(如電、氣或油)總耗量(以千個千瓦時計算)及密度(如以每產量單位、每

項設施計算)。
	• 我們的ESG願景、指標及目標，第13至15頁
	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁
	• 方法論，第78至83頁

關鍵績效指標A2.2 總耗水量及密度(如以每產量單位、每項設施計算)。 	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁
	• 方法論，第78至83頁

關鍵績效指標A2.3 描述能源使用效益目標以及為實現該等目標而採取的措施。 	• 我們的ESG願景、指標及目標，第13至15頁
	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁
	• 方法論，第78至83頁

關鍵績效指標A2.4 描述求取適用水源上可有任何問題，以及提升用水效益目標以及為實現該等目標而採取的措施。 	• 不適用，因我們在租用的辦公空間開展運營，

大部分的資源消耗低，且並未包含在我們的租

賃協議中。

	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁

關鍵績效指標A2.5 製成品所用包裝材料的總量(以噸計算)及(如適用)每生產單位佔量。 	• 不適用於我們的業務，因我們並不生產任何實

體產品。
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概覽 環境 附錄管治ESG方法 社會 ESG表現數據

主要範疇、層面、一般

披露及關鍵績效指標 披露 參考/備註(如適用)

層面A3：環境及天然資源

一般披露 減低發行人對環境及天然資源造成重大影響的政策。 	• 支持可持續發展，第12頁
	• 氣候相關披露，第55至60頁
	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁

關鍵績效指標A3.1 描述業務活動對環境及天然資源的重大影響及已採取管理有關影響的行動。 	• 氣候相關披露，第55至60頁
	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁

B. 社會(僱傭及勞工慣例)

層面B1：僱傭

一般披露 有關薪酬及解僱、招聘及晉升、工作時數、假期、平等機會、多元化、反歧視以及其他待遇及福利的：

(a)政策；及

(b)遵守對發行人有重大影響的相關法律及規例的資料。

	• 我們的人才策略，第36至48頁

關鍵績效指標B1.1 按性別、僱傭類型(例如全職或兼職)、年齡組別及地區劃分的員工總數。 	• 我們的人才策略，第36至48頁
	• ESG表現數據，第68至74頁

關鍵績效指標B1.2 按性別、年齡組別及地區劃分的員工流失比率。 	• 我們的人才策略，第36至48頁
	• ESG表現數據，第68至74頁
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概覽 環境 附錄管治ESG方法 社會 ESG表現數據

主要範疇、層面、一般

披露及關鍵績效指標 披露 參考/備註(如適用)

層面B2：健康和安全

一般披露 有關提供安全工作環境及保障僱員避免職業性危害的：

(a)政策；及

(b)遵守對發行人有重大影響的相關法律及規例的資料。

	• 我們的人才策略，第36至48頁
	• ESG表現數據，第68至74頁

關鍵績效指標B2.1 過去三年(包括報告年份)因工作關係而死亡的人數及比率。 	• ESG表現數據，第68至74頁

關鍵績效指標B2.2 因工傷損失工作日數。 	• ESG表現數據，第68至74頁

關鍵績效指標B2.3 描述所採納的職業健康與安全措施，以及相關執行及監察方法。 	• 我們的人才策略，第36至48頁
	• ESG表現數據，第68至74頁

層面B3：發展及培訓

一般披露 有關提升員工履行工作職責的知識及技能的政策。描述培訓活動。

注意：培訓指職業培訓。其可能包括由僱主付費的內部及外部課程。

	• 我們的人才策略，第36至48頁
	• ESG表現數據，第68至74頁

關鍵績效指標B3.1 按性別及員工類別(如高級管理層、中級管理層等)劃分的受訓僱員百分比。 	• ESG表現數據，第68至74頁

關鍵績效指標B3.2 按性別及員工類別劃分，每名員工完成受訓的平均時數。 	• 我們的人才策略，第36至48頁
	• ESG表現數據，第68至74頁

層面B4：勞工標準

一般披露 有關防止童工或強制勞工的：

(a)政策；及

(b)遵守對發行人有重大影響的相關法律及規例的資料。

	• 我們的人才策略，第36至48頁

關鍵績效指標B4.1 描述檢討招聘慣例的措施以避免童工及強制勞工。 	• 我們的人才策略，第36至48頁

關鍵績效指標B4.2 描述在發現違規情況時消除有關情況所採取的步驟。 	• 我們的人才策略，第36至48頁

中銀航空租賃有限公司 • 2025年ESG報告 • 88



概覽 環境 附錄管治ESG方法 社會 ESG表現數據

主要範疇、層面、一般

披露及關鍵績效指標 披露 參考/備註(如適用)

B. 社會(僱傭及勞工慣例)

層面B5：供應鏈管理

一般披露 管理供應鏈的環境及社會風險的政策。 	• 供應鏈管理，第33頁

關鍵績效指標B5.1 按地區劃分的供應商數目。 	• 供應鏈管理，第33頁

關鍵績效指標B5.2 描述有關聘用供應商的慣例，向其執行有關慣例的供應商數目、以及有關慣例的執行及監察方法。 	• 供應鏈管理，第33頁

關鍵績效指標B5.3 描述識別供應鏈環境及社會風險所用的慣例，以及有關慣例的執行及監察方法。 	• 供應鏈管理，第33頁

關鍵績效指標B5.4 描述聘用供應商時用於宣傳環保的產品及服務的慣例，以及有關慣例的執行及監察方法。 	• 供應鏈管理，第33頁

層面B6：產品責任 

一般披露 有關所提供產品和服務的健康與安全、廣告、標籤及隱私事宜以及補救方法的：

(a)政策；及

(b)遵守對發行人有重大影響的相關法律及規例的資料。

	• 不適用於我們的業務，因我們並不生產任何實

體產品。

	• 信息安全與網絡安全，第31至32頁
	• 產品責任，第34頁

關鍵績效指標B6.1 已售或已運送產品總數中因安全與健康理由而須回收的百分比。 	• 不適用於我們的業務，因我們並不生產任何實

體產品。

	• 產品責任，第34頁

關鍵績效指標B6.2 接獲關於產品及服務的投訴數目以及應對方法。 	• 不適用於我們的業務，因我們並不生產任何實

體產品。

	• 產品責任，第34頁

關鍵績效指標B6.3 描述與維護及保障知識產權有關的慣例。 	• 不適用於我們的業務，因我們並不生產任何實

體產品。

	• 產品責任，第34頁
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概覽 環境 附錄管治ESG方法 社會 ESG表現數據

主要範疇、層面、一般

披露及關鍵績效指標 披露 參考/備註(如適用)

關鍵績效指標B6.4 描述質量檢定過程及產品回收程序。 	• 不適用於我們的業務，因我們並不生產任何實

體產品。

	• 產品責任，第34頁

關鍵績效指標B6.5 描述消費者資料保障及隐私政策，以及相關執行及監察方法。 	• 不適用於我們的業務，因我們並不生產任何實

體產品。

	• 產品責任，第34頁

層面B7：反貪污 

一般披露 有關防止賄賂、勒索、欺詐及洗黑錢的：

(a) 政策；及

(b) 遵守對發行人有重大影響的相關法律及規例的資料。

	• 合規，第28至30頁

關鍵績效指標B7.1 於匯報期內對發行人或其員工提出並已審結的貪污訴訟案件的數目及訴訟結果。 	• 合規，第28至30頁
	• 在2025年，未發現涉及腐敗行為的已結案法

律案件。

關鍵績效指標B7.2 描述防範措施及舉報程序，以及相關執行及監察方法。 	• 合規，第28至30頁

關鍵績效指標B7.3 描述向員工提供的反貪污培訓。 	• ESG管治，第10至11頁
	• 合規，第28至30頁

層面B8：社區投資

一般披露 有關以社區參與來了解營運所在社區需要和確保其業務活動會考慮社區利益的政策 	• 2025年ESG亮點，第6頁
	• 支持可持續發展，第12頁
	• 我們的社區，第49至53頁

關鍵績效指標B8.1 專注貢獻範疇(如教育、環境事宜、勞工需求、健康、文化、體育)。 	• 我們的社區，第49至53頁

關鍵績效指標B8.2 在專注範疇所動用資源(如金錢或時間)。 	• 我們的社區，第49至53頁
	• ESG表現數據，第68至74頁
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概覽 環境 附錄管治ESG方法 社會 ESG表現數據

披露 參考/備註(如適用)

披露責任

16.(1)	� 除第17段另有規定外，發行人須按「不遵守就解釋」原則在環境、社會及管治報告中披露本部分規定的氣候相關資料。如發行

人未能披露任何規定所要求的資料，必須提供經過審慎考慮的理由。

已知悉。

(2) 	� 如果發行人未披露本部分所列任何條文所要求的資料，無論其是選擇(a)「解釋」為何未根據「不遵守就解釋」原則作出特定

披露，亦或(b)根據相關規定的附註使用任何適用的寬免(無論其是否須作強制披露或按「遵守或解釋」原則作披露)，本交易

所鼓勵發行人也就其作出所需披露涉及的工作計劃、進度及時間表提供相關資訊。

已知悉。

17.(1)	 發行人須按第28(a)、28(b)及29段的規定強制披露其範圍1溫室氣體排放及範圍2溫室氣體排放。 	• 氣候相關披露，第55至60頁
	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁
	• ESG表現數據，第68至74頁

(2)	�如發行人是恒生綜合大型股指數(HSCLI)成分股，須就2026年1月1日或之後開始的財政年度強制披露本部分所規定的資料。

註：本第17(2)段適用於在緊接匯報年度之前全年屬HSCLI成分股的發行人。發行人一旦須遵守本守則D部分的強制披露規定，

即使其後不再是HSCLI成分股，也仍須繼續遵守有關規定。

不適用。

(3)	�本交易所鼓勵(但非強制)發行人根據第36段披露行業指標。 已知悉。

定義及指引

18.(1)	 在本部分中，除非另有規定，否則粗體及斜體字詞的含義概如國際財務報告準則S2號－氣候相關披露的附錄A所述。 	• 氣候相關披露，第55至60頁
	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁
	• ESG表現數據，第68至74頁
	• 方法論，第78至83頁

(2)	�發行人按本部分規定準備披露內容時，應參考(i)國際財務報告準則S2號－氣候相關披露附錄B所載的應用指引；及(ii)聯交所

在其網站刊發並不時修訂的實施指引。

已知悉。

D部分：氣候相關披露
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概覽 環境 附錄管治ESG方法 社會 ESG表現數據

披露 參考/備註(如適用)

(I)管治

19. 發行人須披露有關以下方面的資料：

(a)	� 負責監督氣候相關風險和機遇的治理機構(可包括董事會、委員會或其他同等治理機構)或個人的資訊。具體而言，發行人須指

出有關機構或個人及披露以下資訊：

	• ESG管治，第10至11頁
	• 氣候相關披露，第55至60頁

(i)	 該機構或個人如何釐定當前或將來是否有適當的技能和勝任能力來監督應對氣候相關風險和機遇的策略； 	• ESG管治，第10至11頁
	• 氣候相關披露，第55至60頁

(ii)	該機構或個人獲悉氣候相關風險和機遇的方式和頻率； 	• ESG管治，第10至11頁
	• 氣候相關披露，第55至60頁

(iii)	該機構或個人在監督發行人的策略、重大交易決策和風險管理程序及相關政策的過程中，如何考慮氣候相關風險和機遇，

包括該機構或個人是否有考慮與該等氣候相關風險和機遇相關的權衡評估；

	• ESG管治，第10至11頁
	• 氣候相關披露，第55至60頁

(iv)	該機構或個人如何監督有關氣候相關風險和機遇的目標制定並監察達標進度(見第37段至第40段)，包括是否將相關績效指

標納入薪酬政策以及如何納入(見第35段)；及

	• ESG管治，第10至11頁
	• 氣候相關披露，第55至60頁

(b)	�管理層在用以監察、管理及監督氣候相關風險和機遇的管治流程、監控措施及程序中的角色，包括以下資訊：

(i)	 該角色是否被委託給特定的管理層人員或管理層委員會以及如何對該人員或委員會進行監督；及 	• ESG管治，第10至11頁
	• 氣候相關披露，第55至60頁

(ii)	管理層可有使用監控措施及程序協助監督氣候相關風險和機遇；如有，這些監控措施及程序如何與其他內部職能部門進行

整合。

	• ESG管治，第10至11頁
	• 氣候相關披露，第55至60頁
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概覽 環境 附錄管治ESG方法 社會 ESG表現數據

披露 參考/備註(如適用)

(II)策略—氣候相關風險和機遇

20. 發行人須披露其資訊，以讓人理解其合理預期可能在短期、中期或長期影響其現金流量、融資渠道或資本成本的氣候相關風險和機

遇。具體而言，發行人須：

本集團根據 ESG目標、低碳轉型及 IATA 
「2050 淨零排放」願景，從短期、中期及長期

(截至2030、2040及2050年)評估ESG影響。情

景分析為定性分析，存在不確定性，包括碳定

價、法規要求，以及航空公司、資產利用率與

財務表現所產生的間接影響。

(a)	� 描述合理預期可能在短期、中期或長期影響發行人的現金流量、融資渠道或資本成本的氣候相關風險和機遇： 	• 氣候相關披露，第55至60頁

(b)	�就發行人已識別的每項氣候相關風險，解釋發行人是否認為該風險是與氣候相關實體風險或與氣候相關轉型風險； 	• 氣候相關披露，第55至60頁

(c)	� 就發行人已識別的每項氣候相關風險和機遇，具體說明其合理預期可能影響發行人的時間範圍(短期、中期或長期)；及 	• 氣候相關披露，第55至60頁

(d)	�解釋發行人如何定義短期、中期及長期，以及這些定義如何與其策略決定規劃範圍掛鈎。 	• 氣候相關披露，第55至60頁

(II)策略—業務模式和價值鏈

21. 發行人須披露讓人了解氣候相關風險和機遇對其業務模式和價值鏈的當前和預期影響的資訊。具體而言，發行人須作如下披露：

(a)	� 描述氣候相關風險和機遇對發行人的業務模式和價值鏈的當前和預期影響；及 	• 氣候相關披露，第55至60頁

(b)	�描述在發行人的業務模式和價值鏈中，氣候相關風險和機遇集中的地方(例如，地理區域、設施及資產類型)。 	• 氣候相關披露，第55至60頁
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概覽 環境 附錄管治ESG方法 社會 ESG表現數據

披露 參考/備註(如適用)

(II)策略—策略和決策

22. 發行人須披露讓人了解氣候相關風險和機遇對其策略和決策的影響的資訊。具體而言，發行人須披露：

(a)	� 有關發行人已經及將來計劃在其策略和決策中如何應對氣候相關風險和機遇的資訊，包括發行人計劃如何實現任何其所設定的

氣候相關目標，以及任何法律或法規要求達到的目標。具體而言，發行人須披露以下資訊：

	• 氣候相關披露，第55至60頁
	• 推動機隊轉型，第64頁
	• 為航空脫碳做貢獻，第66頁
	• 採購經核實的高質量碳額度，第67頁

(i)	 因應氣候相關風險和機遇而在當前及預期將來對發行人業務模式(包括資源配置)作出的變動； 	• 氣候相關披露，第55至60頁

(ii)	已經或預期將進行的任何適應或減緩工作(直接或間接)； 	• 氣候相關披露，第55至60頁

(iii)	發行人任何與氣候相關轉型計劃(包括制定轉型計劃時使用的主要假設的資訊，以及該計劃所依賴的因素)，或若發行人並

未有這樣的計劃，則作適當的否定聲明；

	• 氣候相關披露，第55至60頁

(iv)	發行人計劃如何實現第37至40段所述的任何氣候相關目標(包括任何溫室氣體排放目標(如有))；及 	• 我們的ESG願景、指標及目標，第13至15頁
	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁

(b)	�有關發行人當前及將來計劃如何為根據第22(a)段披露的行動提供資源。 	• 我們的ESG願景、指標及目標，第13至15頁
	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁

23. 發行人須披露先前各匯報期內按照第22(a)段所披露計劃的進度。 	• 我們的ESG願景、指標及目標，第13至15頁
	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁
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概覽 環境 附錄管治ESG方法 社會 ESG表現數據

披露 參考/備註(如適用)

(II)策略—財務狀況、財務表現及現金流量

當前財務影響

24. 發行人須披露以下定性和量化資料：

(a)	氣候相關風險和機遇如何影響發行人在匯報期的財務狀況、財務表現及現金流量；及

(b)	當存在將導致下一匯報年度相關財務報表中的資產和負債帳面價值發生重要調整的重大風險時，關於第24(a)段中識別的氣候

相關風險和機遇的資訊。

本公司於2025財年首次採用香港交易所與國際

可持續準則理事會對齊的氣候相關披露要求。

因此，本公司按照香港交易所分階段實施的安

排，開展了定性氣候相關情景分析。於現階

段，我們尚未單獨披露財務影響的量化估計。

我們將隨著數據與方法論逐步成熟，持續加強

評估，並考慮量化披露。

預期財務影響

25. 發行人須披露以下定性和量化資料：

(a)	發行人經考慮其管理氣候相關風險和機遇的策略後，並考慮到以下各項，預期其財務狀況在短期、中期及長期內將如何變化：

(i)	 其投資及處置計劃；及

(ii)	其為實施策略所需的資金的計劃資金來源；及

(b)	基於發行人管理氣候相關風險和機遇的策略，其預計其財務業績及現金流量在短期、中期及長期的變化。

本公司於2025財年首次採用香港交易所與國際

可持續準則理事會對齊的氣候相關披露要求。

因此，本公司按照香港交易所分階段實施的安

排，開展了定性氣候相關情景分析。於現階

段，我們尚未單獨披露財務影響的量化估計。

我們將隨著數據與方法論逐步成熟，持續加強

評估，並考慮量化披露。
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概覽 環境 附錄管治ESG方法 社會 ESG表現數據

披露 參考/備註(如適用)

氣候韌性

26. 在考慮發行人已識別的氣候相關風險和機遇後，發行人須披露資訊，使他人了解發行人的策略及業務模式對氣候相關變化、發展或

不確定性的韌性。發行人須按與其情況相稱的做法，使用與氣候相關的情景分析來評估其氣候韌性。提供量化資訊時，發行人可披露單

一數額或區間範圍。具體而言，發行人須披露：

本集團根據ESG目標、低碳轉型及IATA「2050 
淨零排放」願景，從短期、中期及長期(截至

2030、2040及2050年)評估ESG影響。情景分

析為定性分析，存在不確定性，包括碳定價、

法規要求，以及航空公司、資產利用率與財務

表現所產生的間接影響。

(a) �發行人截至匯報日對其氣候韌性的評估，其有助於了解： 	• 我們的ESG願景、指標及目標，第13至15頁 

	• 	氣候相關披露，第55至60頁
	• 推動機隊轉型，第64頁
	• 為航空脫碳做貢獻，第66頁
	• 採購經核實的高質量碳額度，第67頁
	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁

(i)	 發行人的分析結果對其策略和業務模式的影響(如有)，包括發行人需要如何應對氣候相關情景分析中確定的影響； 	• 	氣候相關披露，第55至60頁
	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁

(ii)	發行人對氣候韌性的評估中考慮的重大不確定因素的範疇；及 	• 	氣候相關披露，第55至60頁
	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁

(iii)	 發行人根據氣候發展調整其短期、中期和長期策略和業務模式的能力； 	• 	氣候相關披露，第55至60頁
	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁
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概覽 環境 附錄管治ESG方法 社會 ESG表現數據

披露 參考/備註(如適用)

(b) 如何及何時進行氣候相關情景分析，包括： 

(i)	 使用的輸入數據，包括： 

(1)	發行人在分析中使用的氣候相關情景及其來源；

(2)	分析是否涵蓋多種不同的氣候相關情景；

(3)	分析所使用的氣候相關情景是否與氣候相關轉型風險或氣候相關實體風險有關；

(4)	發行人在其情景中是否使用了與最新氣候變化國際協議相一致的情景；

(5)	發行人為何認為所選擇的氣候相關情景與評估其氣候相關變化、發展或不確定性的韌性相關；

(6)	發行人在分析中所使用的時間範圍；及

(7)	發行人分析所涵蓋的營運範圍(例如分析所涵蓋的營運地點及業務單位)；

	• 	氣候相關披露，第55至60頁
	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁

(ii) 發行人在分析中所作的關鍵假設；及 	• 氣候相關披露，第55至60頁

(iii) 進行氣候相關情景分析的匯報期。 	• 氣候相關披露，第55至60頁
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概覽 環境 附錄管治ESG方法 社會 ESG表現數據

披露 參考/備註(如適用)

(III)風險管理

27. 發行人須披露以下資訊：

(a) 發行人用於識別、評估氣候相關風險，以及釐定當中輕重緩急並保持監察的流程及相關政策，包括有關以下方面的資訊； 	• 氣候相關披露，第55至60頁

(i)	 發行人使用的輸入資料及參數(例如資料來源及程序所涵蓋的業務範圍)； 	• 氣候相關披露，第55至60頁

(ii)	發行人可有及如何使用氣候相關情景分析來識別氣候相關風險； 	• 氣候相關披露，第55至60頁

(iii)	發行人如何評估有關風險的影響的性質、可能性及程度(例如發行人可有考慮定性因素、量化門檻或其他所用標準)； 	• 氣候相關披露，第55至60頁

(iv)	發行人可有及如何就氣候相關風險相對於其他類型風險的優次排列； 	• 氣候相關披露，第55至60頁

(v)	發行人如何監察其氣候相關風險；及 	• 氣候相關披露，第55至60頁

(vi)	與上一個匯報期相比，發行人可有及如何改變其使用的流程； 	• 氣候相關披露，第55至60頁

本公司於2025財年首次採用香港交易所與國際

可持續準則理事會對齊的氣候相關披露要求。

因此，本公司按照香港交易所分階段實施的安

排，開展了定性氣候相關情景分析。於現階

段，我們尚未單獨披露財務影響的量化估計。

我們將隨著數據與方法論逐步成熟，持續加強

評估，並考慮量化披露。

(b)	發行人用於識別、評估氣候相關機遇，以及釐定當中輕重緩急並保持監察的流程(包括發行人可有及如何使用氣候相關情景分

析來確定氣候相關機遇的資訊)；及

	• 氣候相關披露，第55至60頁

(c)	氣候相關風險和機遇的識別、評估、優次排列和監察流程，是如何融入發行人的整體風險管理流程，以及融入的程度如何。 	• ESG管治，第10至11頁
	• 氣候相關披露，第55至60頁
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概覽 環境 附錄管治ESG方法 社會 ESG表現數據

披露 參考/備註(如適用)

(III)指標及目標—溫室氣體排放

28. 發行人須披露匯報期內的溫室氣體絕對總排放量(以公噸二氧化碳當量表示)，並分為：

(a) 範圍1溫室氣體排放； 	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁
	• ESG表現數據，第68至74頁
	• 方法論，第78至83頁

(b) 範圍2溫室氣體排放；及 	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁
	• ESG表現數據，第68至74頁
	• 方法論，第78至83頁

(c) 範圍3溫室氣體排放。 	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁
	• ESG表現數據，第68至74頁
	• 方法論，第78至83頁

29. 發行人須：

(a)	除非管轄機關或發行人上市之另一交易所另有要求，否則發行人須根據《溫室氣體核算體系：企業核算與報告標準(2004年)》 

計量其溫室氣體排放；

	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁
	• ESG表現數據，第68至74頁
	• 方法論，第78至83頁
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概覽 環境 附錄管治ESG方法 社會 ESG表現數據

披露 參考/備註(如適用)

(b)	披露其用於計量溫室氣體排放的方法，包括： 	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁
	• 方法論，第78至83頁

(i)	 發行人用於計量其溫室氣體排放的計量方法、輸入資料及假設； 	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁
	• 方法論，第78至83頁

(ii)	發行人為何選擇該計量方法、輸入資料及假設計量溫室氣體排放；及 	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁
	• 方法論，第78至83頁

(iii)	發行人在匯報期對計量方法、輸入資料及假設進行的任何變更以及變更原因； 	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁
	• 方法論，第78至83頁

(c)	就根據第28(b)段披露的範圍2溫室氣體排放，披露其以地域為基準的範圍2溫室氣體排放，並提供有助於了解該排放的任何所

需合約文書的資訊；及

	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁
	• 方法論，第78至83頁

(d)	就根據第28(c)段披露的範圍3溫室氣體排放，根據《溫室氣體核算體系：企業價值鏈(範圍3)核算與報告標準(2011年)》所述

的範圍3類別披露發行人計量範圍3溫室氣體排放中包含的類別。

	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁
	• 方法論，第78至83頁
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概覽 環境 附錄管治ESG方法 社會 ESG表現數據

披露 參考/備註(如適用)

(III)指標及目標—氣候相關轉型風險

30. 發行人須披露容易受氣候相關轉型風險影響的資產或業務活動的金額及百分比。 	• 氣候相關披露，第55至60頁

(III)指標及目標—氣候相關實體風險

31. 發行人須披露容易受氣候相關實體風險影響的資產或業務活動的金額及百分比。 	• 氣候相關披露，第55至60頁

(III)指標及目標—氣候相關機遇

32. 發行人須披露涉及氣候相關機遇的資產或業務活動的金額及百分比。 	• 氣候相關披露，第55至60頁

(III)指標及目標—資本運用

33. 發行人須披露用於氣候相關風險和機遇的資本開支、融資或投資的金額。 	• 氣候相關披露，第55至60頁

本公司於2025財年首次採用香港交易所與國際

可持續準則理事會對齊的氣候相關披露要求。

因此，本公司按照香港交易所分階段實施的安

排，開展了定性氣候相關情景分析。於現階

段，我們尚未單獨披露財務影響的量化估計。

我們將隨著數據與方法論逐步成熟，持續加強

評估，並考慮量化披露。

(III)指標及目標—內部碳定價

34. 發行人須披露如下：

(a) 闡釋發行人可有及如何在決策中應用碳定價(例如投資決策、轉移定價及情景分析)；及 	• 氣候相關披露，第55至60頁

目前，中銀航空租賃尚未採用內部碳定價機

制，並將持續關注行業慣例及監管發展，以評

估其對我們業務的潛在適用性。
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概覽 環境 附錄管治ESG方法 社會 ESG表現數據

披露 參考/備註(如適用)

(b) 發行人用於評估其溫室氣體排放成本的每公噸溫室氣體排放量定價； 	• 氣候相關披露，第55至60頁

目前，中銀航空租賃尚未採用內部碳定價機

制，並將持續關注行業慣例及監管發展，以評

估其對我們業務的潛在適用性。

或適當的否定聲明，確認發行人沒有在決策中應用碳定價。 	• 氣候相關披露，第55至60頁

目前，中銀航空租賃尚未採用內部碳定價機

制，並將持續關注行業慣例及監管發展，以評

估其對我們業務的潛在適用性。

(III)指標及目標—薪酬

35. 發行人須披露氣候相關考慮因素可有及如何納入薪酬政策，或提供適當的否定聲明。這可能構成根據第19(a)(iv)段作出的披露的一

部分。

目前，氣候相關考認因素尚未納入本公司的薪

酬政策之中。

(III)指標及目標—行業指標

36.本交易所鼓勵發行人披露與一項或多項特定的業務模式和活動有關的行業指標，或與參與有關行業常見特徵有關的行業指標。在決

定披露哪些行業指標時，本交易所鼓勵發行人參考《〈國際財務報告可持續披露準則S2號〉行業披露指南》和其他國際環境、社會及管

治報告框架規定的行業披露要求所述的與披露主題相關的行業指標，並考慮其是否適用。

	• 氣候相關披露，第55至60頁
	• 方法論，第78至83頁
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披露 參考/備註(如適用)

(III)指標及目標—氣候相關目標

37. 發行人須披露(a)其為監察實現其策略目標的進展而設定的與氣候相關的定性及量化目標；及(b)法律或法規要求發行人達到的任何

目標，包括任何溫室氣體排放目標。發行人須就每個目標逐一披露：

(a)	用以設定目標的指標； 	• 我們的ESG願景、指標及目標，第13至第15頁
	• 氣候相關披露，第55至60頁
	• 方法論，第78至83頁

(b)	目標的目的(例如減緩、適應或以科學為基礎的舉措)； 	• 我們的ESG願景、指標及目標，第13至第15頁
	• 氣候相關披露，第55至60頁
	• 方法論，第78至83頁

(c)	目標的適用範圍(例如目標是適用於發行人整個集團還是部分(如僅適用於某個業務單位或地理區域))； 	• 我們的ESG願景、指標及目標，第13至第15頁
	• 氣候相關披露，第55至60頁
	• 方法論，第78至83頁

(d)	目標的適用期間； 	• 我們的ESG願景、指標及目標，第13至第15頁
	• 氣候相關披露，第55至60頁
	• 方法論，第78至83頁

(e)	衡量進度的基準期間； 	• 我們的ESG願景、指標及目標，第13至第15頁
	• 氣候相關披露，第55至60頁
	• 方法論，第78至83頁

(f)	 階段性目標或中期目標(如有)； 不適用

(g)	如屬量化目標，其屬絕對目標還是強度目標；及 	• 我們的ESG願景、指標及目標，第13至第15頁
	• 氣候相關披露，第55至60頁
	• 方法論，第78至83頁

(h)	最新氣候變化國際協議(包括該協議產生的司法承諾)如何幫助發行人設定目標。 	• 我們的ESG願景、指標及目標，第13至第15頁
	• 氣候相關披露，第55至60頁
	• 方法論，第78至83頁
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披露 參考/備註(如適用)

38. 發行人須披露其設定及審核每項目標的方法，以及其如何監察達標進度，包括：

(a)	目標本身及設定目標的方法是否經第三方驗證； 目標及其相關方法未經第三方驗證；本公司將

繼續審核該領域不斷變化的市場慣例。

(b)	發行人審核目標的程序； 	• 我們的ESG願景、指標及目標，第13至第15頁
	• 氣候相關披露，第55至60頁
	• 方法論，第78至83頁

(c)	用於監察達標進度的指標；及 	• 我們的ESG願景、指標及目標，第13至第15頁
	• 氣候相關披露，第55至60頁
	• 方法論，第78至83頁

(d)	任何修訂目標的內容及原因。 	• 我們的ESG願景、指標及目標，第13至第15頁
	• 氣候相關披露，第55至60頁
	• 方法論，第78至83頁

39. 發行人須披露有關每項氣候相關目標的績效的資訊以及對發行人績效的趨勢或變化分析。 	• 我們的ESG願景、指標及目標，第13至第15頁
	• 氣候相關披露，第55至60頁
	• 方法論，第78至83頁
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披露 參考/備註(如適用)

40. 就按第37至39段披露的每一項溫室氣體排放目標，發行人須披露：

(a)	目標涵蓋哪些溫室氣體； 	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁
	• 方法論，第78至83頁

(b)	目標是否涵蓋範圍1、範圍2或範圍3溫室氣體排放； 	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁
	• 方法論，第78至83頁

(c)	此目標是溫室氣體排放總量目標還是溫室氣體排放淨額目標。如為溫室氣體排放淨額目標，發行人須另外披露相關的溫室氣體

排放總量目標；

	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁
	• 方法論，第78至83頁

(d)	目標是否是採用行業脫碳方法得出的；及 	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁
	• 方法論，第78至83頁

(e)	發行人計劃使用碳信用額度抵銷溫室氣體排放以實現任何溫室氣體排放淨額目標。關於使用碳信用額度的計劃，發行人須 

披露：

	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁
	• 方法論，第78至83頁

(i) 依賴使用碳信用額度以實現任何溫室氣體排放淨額目標的程度及方式； 	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁
	• 方法論，第78至83頁

(ii) 該碳信用額度將由哪些第三方計劃驗證或認證； 	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁

(iii) 碳信用額度的類型，包括相關抵銷是否是基於自然還是基於科技的碳消除，以及相關抵銷是通過減碳還是碳消除實現；及 	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁

(iv) 為讓人了解發行人計劃使用的碳信用額度的可信度和完整性所必需的任何其他重要因素(例如，對碳抵銷效果的假設)。 	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁

(III)指標及目標—跨行業指標及行業指標的適用性

41. 在編制披露內容以符合第21至26及37至38段的規定時，發行人須參考(i)跨行業指標(見第28至35段)及(ii)行業指標(見第36段)並

考慮其是否適用。

已知悉。
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中銀航空租賃參照全球報告倡議組織(GRI)的可持續發展報告標準編製2025年ESG報告。除另有説明外，本內容索引涵蓋2025年1月1日至2025年12月31日期間。

GRI準則指標 披露 參考/備註(如適用)

一般披露

GRI 2：一般披露 

2021
2-1 組織詳細情況 	• 企業資訊，第111頁

2-2 納入組織可持續發展報告的實體 	• 關於本報告，第3頁
	• 方法論，第78至83頁

2-3 報告期、報告頻率和聯繫人 	• 關於本報告，第3頁

2-4 信息重述 	• 方法論，第78至83頁

2-5 外部鑒證 報告未經外部鑒證。

2-6 活動、價值鏈和其他業務關係 	• 關於本報告，第3頁

2-7 員工 	• 我們的人才策略，第36至48頁

2-8 員工之外的工作者 	• ESG表現數據，第68至74頁

2-9 管治架構及組成 	• 企業管治框架及守則，第24至25頁
	• 2025年年報，企業管治，第40至63頁

2-10 最高管治機構的提名與遴選 	• 企業管治框架及守則，第24至25頁
	• 2025年年報，企業管治，第40至63頁

2-11 最高管治機構的主席 	• 企業管治框架及守則，第24至25頁
	• 2025年年報，企業管治，第40至63頁

2-12 在管理影響方面，最高管治機構的監督作用 	• 企業管治框架及守則，第24至25頁
	• 2025年年報，企業管治，第40至63頁

2-13 為管理影響的責任授權 	• 企業管治框架及守則，第24至25頁
	• 2025年年報，企業管治，第40至63頁

2-14 最高管治機構在可持續發展報告中的作用 	• ESG管治，第10至11頁
	• 企業管治框架及守則，第24至25頁
	• 2025年年報，企業管治，第40至63頁

2-15 利益衝突 	• 企業管治框架及守則，第24至25頁
	• 2025年年報，企業管治，第40至63頁

GRI內容索引
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GRI準則指標 披露 參考/備註(如適用)

GRI 2：一般披露 

2021
2-16 重要關切問題的溝通 	• 關於本報告，第3頁

	• 企業管治框架及守則，第24至25頁
	• 合規，第28至30頁
	• 申訴管理，第45頁
	• 2025年年報，企業管治，第40至63頁

2-17 最高管治機構的共同知識 	• 2025年年報，企業管治，第40至63頁

2-18 對最高管治機構的績效評估 	• 2025年年報，企業管治，第40至63頁

2-19 薪酬政策 	• 2025年年報，企業管治，第40至63頁

2-20 確定薪酬的程序 	• 2025年年報，企業管治，第40至63頁

2-21 年度總薪酬比率 詳情請參閱2025年年報

2-22 關於可持續發展策略的聲明 	• 董事會致辭，第5頁

2-23 政策承諾 	• 合規，第28至30頁

2-24 融合政策承諾 	• 合規，第28至30頁
	• 信息安全與網絡安全，第31至32頁
	• 我們的人才策略，第36至48頁

2-25 補救負面影響的程序 	• 申訴管理，第45頁

2-26 尋求建議和提出關切的機制 	• 關於本報告，第3頁
	• 合規，第28至30頁

2-27 遵守法律法規 	• 合規，第28至30頁
	• 信息安全與網絡安全，第31至32頁
	• 我們的人才策略，第36至48頁

2-28 協會的會員資格 	• 支持行業共同努力，第64至65頁

2-29 持份者參與的方法 	• 利益相關者溝通，第16至19頁
	• 我們的人才策略，第36至48頁

2-30 集體談判協議 	• 我們的人才策略，第36至48頁
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GRI準則指標 披露 參考/備註(如適用)

GRI 3：實質性 

議題2021
3-1 確定實質性議題的過程 	• 重要性評估，第20至22頁

3-2 實質性議題清單 	• 重要性評估，第20至22頁

3-3 實質性議題的管理 	• 重要性評估，第20至22頁
	• 供應鏈管理，第33頁
	• 利益相關者溝通，第16至19頁
	• 信息安全與網絡安全，第31至32頁
	• 我們的人才策略，第36至48頁
	• 我們的社區，第49至53頁
	• 氣候相關披露，第55至60頁

GRI 201：經濟 

績效2016
201-1 直接產生和分配的經濟價值 	• 2025年年報，企業管治，第40至63頁

201-2 氣候變化帶來的財務影響以及其他風險和機遇 	• 氣候相關披露，第55至60頁

GRI 203：間接經

濟績效2016
203-1 基礎設施投資和支援性服務 	• 我們的社區，第49至53頁

203-2 重大間接經濟影響 	• 我們的社區，第49至53頁

GRI 205：反腐敗

2016
205-1 已進行貪腐風險評估的運營點 	• 合規，第28至30頁

205-2 反腐敗政策和程序的傳達及培訓 	• 合規，第28至30頁

205-3 經確認的腐敗事件和採取的行動 	• 合規，第28至30頁

GRI 302：能源

2016
302-1 組織內部的能源消耗量 	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁

	• 方法論，第78至83頁

302-2 組織外部的能源消耗量 	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁
	• 方法論，第78至83頁

302-3 能源強度 	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁
	• 方法論，第78至83頁

302-4 降低能源消耗量 	• 減少碳足跡及資源消耗，第60至67頁
	• 方法論，第78至83頁
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GRI準則指標 披露 參考/備註(如適用)

GRI 303：廢水和

廢棄物2018
303-5 耗水 	• 減少我們的碳足跡及資源消耗，第60至67頁

	• 方法論，第78至83頁

GRI 305：排放

2016
305-1 直接(範圍1)溫室氣體排放 	• 	本公司評估認為並無範圍1的排放。

305-2 間接(範圍2)溫室氣體排放 	• 減少我們的碳足跡及資源消耗，第60至67頁
	• 方法論，第78至83頁

305-4 溫室氣體排放強度 	• 減少我們的碳足跡及資源消耗，第60至67頁
	• 方法論，第78至83頁

305-5 溫室氣體減排量 	• 減少我們的碳足跡及資源消耗，第60至67頁
	• 方法論，第78至83頁

GRI 306：廢棄物

2020
306-4 廢棄物的處置移轉 	• 減少我們的碳足跡及資源消耗，第60至67頁

	• 	ESG表現數據，第68至74頁

GRI 401：勞僱 

關係2016
401-1 新進員工僱傭率和員工流動率 	• 我們的人才策略，第36至48頁

401-2 提供給全職員工(不包括臨時或兼職員工)的福利 	• 我們的人才策略，第36至48頁

GRI 404：培訓與

教育2016
404-1 每名員工每年接受培訓的平均小時數 	• 我們的人才策略，第36至48頁

	• 	ESG表現數據，第68至74頁

404-2 員工技能提升方案和過渡援助方案 	• 我們的人才策略，第36至48頁
	• 	ESG表現數據，第68至74頁

404-3 接受定期績效和職業發展考核的員工百分比 	• 我們的人才策略，第36至48頁
	• 	ESG表現數據，第68至74頁
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GRI準則指標 披露 參考/備註(如適用)

GRI 405：多元化

與平等機會2016
405-1 管治機構與員工的多元化 	• 企業管治架構及守則，第24至25頁

	• 我們的人才策略，第36至48頁
	• 2025年年報，企業管治，第40至63頁

405-2 男女基本工資和報酬的比例 我們的主要管理人員及員工的薪酬已於我們的財務報表中

呈報。我們並未披露男女基本工資和報酬的比例。

GRI 413：當地 

社區2016
413-1 有當地社區參與、影響評估和發展計劃的營運活動 	• 我們的社區，第49至53頁

413-2 對當地社區有實際或潛在重大負面影響的營運活動 	• 我們的社區，第49至53頁

GRI 418：客戶 

私隱2016
418-1 涉及侵犯客戶私隱和丟失客戶資料的經證實的投訴 	• 信息安全與網絡安全，第31至32頁
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截至2026年4月21日

董事會

董事長

卓成文

董事

Steven Matthew TOWNEND
陳翔*
靳紅舉*
金彥*
劉雲飛*
Robert James MARTIN*
戴德明#

付舒拉#

Antony Nigel TYLER#

楊賢#

* 非執行董事
# 獨立非執行董事

高級管理層

總經理兼首席執行官

Steven Matthew TOWNEND

首席財務官

文蘭

首席運營官

Thomas CHANDLER

首席商務官

Paul KENT

首席商務官

(亞太及中東地區)

錢曉楓

公司秘書

蘇堯鋒

主要營業地點及註冊辦事處

新加坡羅敏申路79號 

15樓01室 

068897郵區

香港營業地點 

香港 

銅鑼灣 

希慎道33號 

利園一期 

19樓1912室

獨立審計師 

認可公眾利益實體審計師 

安永會計師事務所

香港證券登記處 

香港中央證券登記有限公司 

香港 

灣仔 

皇后大道東183號 

合和中心 

17樓1712至1716室

信用評級 

惠譽評級 

標準普爾全球評級

股份代號 

普通股：

香港聯合交易所有限公司	 2588
路透社 	 2588.HK
彭博社	 2588 HK

網址

www.bocaviation.com
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