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中信金属股份有限公司投资者关系活动记录表

编号： 2026-002

投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议 □媒体采访

√业绩说明会 □新闻发布会 √路演活动

□现场参观 □一对一沟通 □其他

参与单位及人员
10:00-11:00 业绩说明会

现场及通过网络渠道参加中信金属2025年度暨2026第一季度业绩

说明会的全体投资者

11:10-12:10 机构路演

王鹤涛 长江证券、李淼 东财证券、张恒浩 东财证券、沈皓俊 浙

商证券、吕士诚 长江证券、刘宸垚 嘉实基金、张雨迪 华商基金、

罗子博 国泰君安资管、徐资超 上海开思、王倬然 昊青资本、王

卫列 个人投资者、吴志 证券时报、王之琛 中国证券报、严晓菲 上

海证券报

时间 2026 年 4 月 23 日上午 10:00-12:10

地点 上海证券交易所上证路演中心（网址：

http://roadshow.sseinfo.com/）

接待人员 公司董事长：吴献文先生；董事兼总经理：王猛先生；独立董事：

孙广亮先生；董事会秘书：秦超先生；财务负责人：陈聪先生

投资者关系活动

主要内容介绍

1.董事长您好，公司上市以来经营稳健，发展势头良好，2025

年业绩再创新高，您觉得公司能多年保持业绩增长的“法宝”有

哪些？谢谢！

公司自上市以来保持了良好的发展势头，成绩来之不易，我觉

得公司业绩多年来得以保持稳中向好，主要得益于以下两个方面的

坚实基础：

一是得益于清晰的发展战略。公司业绩的持续增长，源于我们

坚定执行在长期实践中形成的业务理念，以及由此形成的清晰发展

战略。多年来，我们坚持“贸易+资源（投资）”双轮驱动；在理

念和战略的指引下，我们对业务有效布局，实现了矿业投资和大宗

商品贸易业务协同发展。在投资业务方面，我们前瞻性地布局巴西

矿冶公司、秘鲁邦巴斯铜矿、艾芬豪矿业，为公司提供了稳定且优

质的上游资源。在贸易业务方面，基于对行业大势的正确研判，我

们聚焦核心品种，建立了一个板块轮动的贸易品种体系。在目前的

周期下，公司以铜铌为主的有色金属业务实现大幅增长。在科技创



新方面，“十五五”启程之际，公司紧扣国家发展战略，立足自身

发展需要，将战略升级为“投资+贸易+科技”的战略三角，旨在加

大科技创新的赋能力度。2025 年，我们正式揭牌成立了先进材料

研究院。研究院将以先进材料开发、产业孵化为核心，致力于打造

行业内有影响力的开放型研发平台，为公司的长远发展注入新动

能。

二是得益于优秀的人才团队和良好的管理体系。矿业投资、大

宗商品贸易和科技创新都是充分竞争的领域，对人才的专业素养和

国际化视野要求非常高。拥有一支经验丰富、高效精干的团队，是

我们的核心竞争力之一。同时，我们的管理体系精简扁平，决策链

条短，管理效率高。高效运转的管理体系也是公司宝贵的“无形资

产”。

总而言之，清晰的战略、优秀的人才团队和良好的管理体系共

同构成了公司的核心竞争力，也是业绩逐年攀升的根基。未来，我

们有信心继续深化“投资+贸易+科技”战略，推动公司向更高质量、

更可持续的方向发展，为股东创造更大的价值。

2.想请问孙广亮先生，结合公司过去一年多的经营表现，作

为独立董事，您如何评价公司的治理规范度、风险防控能力以及

未来发展潜力？

我严格按照监管要求，全面履行独董职责，通过仔细审阅公司

报告、现场调研等方式，持续监督公司内控及经营管理，切实维护

公司及全体股东，特别是中小股东的合法权益。工作体会如下：

一是公司治理规范有序。公司信披及时准确，同时通过业绩说

明会等多种渠道，加强与中小股东的互动。二是风险防控扎实有效。

公司建立了全面风险管理和内控体系，凭借稳健的资产结构，通过

强化风险管理，使用套期保值等管理工具有效抵御行业风险。三是

科技赋能成效显著。我实地调研公司先进材料研究院及西安的两家

参股公司，看到公司在先进材料领域的投入持续加大，为长期发展

注入了强劲动力。未来，我将继续发挥自身专业优势，为全体股东

创造更大价值。

3.公司在 2025 年度业绩稳健的基础上，2026 年一季度再次取

得了增长。我们注意到公司将战略从原来的“贸易+资源”调整为

“投资+贸易+科技”。公司做出这一战略调整背后的考量是什么？

在新的战略指引下，公司对中长期发展的定位有着怎样的思考？

要理解“投资+贸易+科技”战略三角，首先要明晰原来“贸易

+资源（投资）”双轮驱动战略的逻辑内核。在全球市场验证有效

的“贸易+资源（投资）”双轮驱动的发展战略，是公司多年来得

以实现高质量发展的重要保障。从贸易和投资的相互作用来说，通

过多年贸易实践积累，我们得以深刻理解行业特点和规律，捕捉投

资机会；通过战略入股上游矿山，我们不仅获得了可观的投资回报，

同时也获得产品的分销权，强化上游贸易资源。从结果上看，公司



最具有贸易和投资结合代表性的铜铌业务近年来收入占比持续提

升。

公司的战略需要伴随内外部形势和自身发展阶段不断迭代。进

入“十五五”，绿色低碳、新质生产力、新能源及人工智能等技术

的广泛应用，助推关键材料以及相关上游矿产资源的需求持续攀

升。党的二十届四中全会、国家“十五五”规划纲要围绕新材料、

贸易强国及战略性矿产资源安全做出系列部署，公司主营业务与之

高度契合，发展迎来重要战略机遇期。与此同时，全球优质大宗矿

产资源日趋稀缺，伴生战略金属采选分离技术要求较高，在此背景

下，科技创新成为可持续发展的关键。在上述变革驱动下，我们要

加大科技创新对贸易与投资主业的赋能。因此，我们将科技创新提

升至核心战略高度，形成“投资+贸易+科技”三角驱动新格局，这

是公司实现高质量发展的必然路径。

4.中信金属作为国内大宗商品贸易行业的龙头公司，想了解

下公司在大宗商品贸易上的核心打法是什么？

公司战略体系包括公司战略、板块战略和业务线战略。就公司

贸易板块战略而言，首先要优选品种，在符合国家战略的前提下，

选择能够长期持续经营，并能在板块多元化经营中形成轮动的优质

品种；其次，在了解上下游客户、供应商的前提下，重视信息和渠

道建设，制定“贸易+”的具体业务策略。最后，公司通过上游布

局投资，在应用端进行技术研发等，结合成本管理、风险管控及渠

道建设，为资源配置匹配人才梯队，支撑“贸易+”打法的实现。

5.注意到公司 2025 年度分红比例有所提升，还首年实施了中

期分红，请问未来利润分配政策是否会保持稳定？

投资者的获得感是公司的重点课题之一。公司自上市以来，分

红比例、分红金额均有较大幅度提升，2025 年首年开展中期分红，

2026 年春节前完成派发，并将于 2026 年年中实施 2025 年度第二

次分红。通过两次分红，所属 2025 年度的两次现金分红合计 10.78

亿元，分红率提升至 40.08%。通过加大分红频次和稳步提升分红

比例，让投资者进一步分享公司经营成果，增强资本市场信心。

未来，公司将继续秉持积极、持续、稳定的利润分配政策，切

实维护股东权益。公司也在年报披露的同时发布了《中信金属股份

有限公司关于未来三年（2026 年-2028 年）股东分红回报规划》，

进一步增强投资者获得感与长期持股信心。

6.想问下财务负责人，中信金属经营活动现金流净额 2025 年

1.87 亿元，2026 年一季度约 32 亿元。请问贵公司对经营活动现

金流是如何管理的？

公司所处行业具有周期性特征，其经营活动现金流受季节性变

化、市场价格波动等共同影响，出现一定波动属于行业正常现象，

具体如下：



一是市场行情驱动下的运营节奏调整。当市场出现明确价格趋

势或供需变化，公司会合理调节采销节奏和周转效率，保障安全库

存水平，并兼顾盈利性与流动性，由此带来现金流的阶段性波动。

二是业务规模扩张导致营运资本投入。公司拓展新业务需要适度投

入营运资本，短期内增加现金流出；但随着销售实现和库存消化，

资金将逐步回流，形成正常的跨期波动。三是套保业务的保证金变

动。当市场价格波动较大时，保证金占用会相应调整，从而对经营

活动现金流产生阶段性影响。公司始终高度重视现金流安全与效

率：一是加强存货和应收账款管理；二是优化融资结构和结算安排；

三是提升资金运营效率。

7.关注到 2025 年公司成立了先进材料研究院，那么在科创工

作方面未来有哪些思路或举措？

先进材料研究院是公司践行科创战略的重要载体,旨在通过研

究院的平台，进一步强化科技创新在推动公司高质量发展中的重要

作用,探索为公司业务及未来发展积极赋能。公司 2026 年具体将从

以下三方面开展科创工作：

一是强化技术创新引领，锻造“铌+”核心优势。在钢材减量

发展的背景下，持续探索铌在钢铁领域的应用；同时，探索在非钢

及新能源、高温合金领域等新兴领域的拓展。二是探索新材料前沿

领域，培育增长新动能。将面向新兴产业与未来产业发展方向，坚

持“自主创新+联合研发”的模式，加强对先进材料的前瞻性研究

和核心技术攻关，注重成果孵化，探索构建多元化成果转化和孵化

机制。三是深化产业技术研究，赋能现有主业发展。立足科技前瞻

视角，探索研究新材料发展带来的上游原料需求变革，为公司贸易

及投资业务的品种筛选、赛道布局、模式优化等提供决策支撑。

公司研究院于2025年末成立，2026年是其扬帆起航的第一年，

在探索的过程中，公司将不断优化研究院创新工作的实践路径，丰

富工作内容。

关于本次活动是

否涉及应当披露

重大信息的说明

无

活动过程中所使

用的演示文稿、提

供的文档等附件

（如有）

无


