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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来

发展规划，投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

是否以公积金转增股本

□是 否

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 1,254,733,675 为基数，向全体股

东每 10 股派发现金红利 2元（含税），送红股 0股（含税），不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 ☑不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 新洋丰 股票代码 000902

股票上市交易所 深圳证券交易所

变更前的股票简称（如有） 无

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 魏万炜 郑丽

办公地址 湖北省荆门市月亮湖北路附 7号 湖北省荆门市月亮湖北路附 7号

传真 0724－8706679 0724－8706679

电话 0724－8706677 0724－8706677

电子信箱 000902@yonfer.com 000902@yonfer.com
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2、报告期主要业务或产品简介

公司自成立以来一直专注于磷肥、复合肥的生产和销售，40 余年来坚持以工匠精神夯

实产品体系，通过资源整合、强化产业链一体化战略布局等多种举措，现已形成复合肥

（常规复合肥和新型复合肥）、磷肥（主要是磷酸一铵）、新能源材料、精细化工、磷石

膏建材等产品的研发、生产和销售。

（一）复合肥与磷酸一铵行业

1.行业发展状况及趋势

（1）粮食安全是“国之大者”，磷复肥消费刚需属性强

粮食安全是“国之大者”，保障国家粮食安全是实现经济发展、社会稳定、国家安

全、强国复兴的重要基础。十八大以来，我国明确提出新粮食安全观：要依靠自己保口

粮，集中国内资源保重点，做到谷物基本自给、口粮绝对安全。把饭碗牢牢端在自己手

上，坚持藏粮于地、藏粮于技，确立以我为主、立足国内、确保产能、适度进口、科技支

撑的国家粮食安全战略。

从当前的国际形势、我国的发展阶段和目标任务来看，一方面，当今世界百年未有之

大变局加速演进，粮食安全对国家安全具有极端重要的战略意义。另一方面，农业是国民

经济的根基和命脉，农业现代化是中国式现代化的关键，农业发展水平不仅关乎国家粮食

安全，更是经济发展和社会稳定的重要保障，而粮食安全则是农业发展的首要任务。“只

有农业强起来，粮食安全有完全保障，我们稳大局、应变局、开新局才有充足底气和战略

主动”，“保障国家粮食安全是一个永恒课题，任何时候这根弦都不能松”。粮食安全不

仅是民生问题，也是国家维持战略自主、推进现代化进程的底线竞争力。2004 年以来，我

国粮食总产实现连续增产，今年有望实现再增产。这为经济社会大局稳定提供了重要保

障。

保障粮食安全，必须深入实施“藏粮于地、藏粮于技”战略，要牢牢守住十八亿亩耕

地红线，实行最严格的耕地保护制度，并逐步把永久基本农田全部建成高标准农田。同

时，要依靠科技创新提高单产和品质，全面提升土地产出率、劳动生产率和农业资源利用

效率，持续挖掘粮食生产潜力，把国家粮食安全根基夯得更牢、筑得更稳。

稳定发展粮食生产，一定要让农民种粮有利可图、让主产区抓粮有动力。党的十八大

以来，政策体系持续拓展：稳步提高稻谷小麦最低收购价水平，完善稻谷补贴、玉米大豆

生产者补贴、农机购置与应用补贴等政策，推动三大主粮完全成本保险和种植收入保险实
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现主产省产粮大县全覆盖，让农民种粮能获利、多得利。

二十大报告首次将“农业强国”写进党代会报告，这是重要的战略转折点，农业强国

被提高到了前所未有的高度。

2022 年 1 月 4 日，《中共中央、国务院关于做好 2022 年全面推进乡村振兴重点工作

的意见》中提出：落实“长牙齿”的耕地保护硬措施，实行耕地保护党政同责，严守 18

亿亩耕地红线。

2023 年中央一号文件明确提出要“抓好抓紧粮食和重要农产品稳产保供”。

2024 年中央一号文件将“确保国家粮食安全”置于年度“三农”工作的首位。

2025 年中央一号文件再提出“深入推进粮油作物大面积单产提升行动”，在连续 4年

“1.3 万亿斤以上”目标的基础上进一步提高，政策重心转向“科技增粮”，从扩面积转

向提单产。

2026 年中央一号文件明确提出，要“守牢国家粮食安全底线”，将粮食产量稳定在

1.4 万亿斤左右，加力实施新一轮千亿斤粮食产能提升行动。

农业种植具有刚性需求特点，在国家着重强调粮食安全、树立大食物观的背景下，农

资消费的刚性基础进一步夯实。复合肥与磷肥作为化肥的重要组成部分，可谓是“粮食的

粮食”，需求刚性，发展稳定。

（2）单质肥震荡分化，复合肥行业集中度加速提升

2021 年至 2023 年上半年，单质肥的暴涨翻倍后暴跌对复合肥的生产和销售造成了严

重的负面影响，严重扰乱了复合肥经销商的采购节奏，行业整体库存低迷，经销商整体持

观望态度。

2023 年三季度至今，氮磷钾三种单质肥的行情明显分化：氮肥从历史高位回落、相对

平稳；磷肥受到磷矿石和硫磺的成本支撑，高位运行；钾肥受国际价格影响震荡上行。单

质肥波动幅度显著趋缓趋小，而复合肥需求刚性，复合肥企业受益于行业逐步恢复常态，

迎来量利修复，实现困境反转，头部公司均在 2023 年和 2024 年迎来了复合肥销量重回增

长，利润水平再上台阶。同时，单质肥价格走势分化震荡，导致农民和经销商采购复合肥

的时间更为集中，市场需求集中爆发的特征明显，这非常考验复合肥企业的备货能力：一

方面是抵御单质肥价格波动，另一方面在旺季爆发时快速供应市场，对体量偏小的复合肥

企业构成了严峻的挑战，客观上给头部复合肥企业提供了更快提升市占率的机会，行业集

中度得以加速提升。
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目前，受到高价磷矿、硫磺等原材料的挤压，磷酸一铵和常规复合肥毛利率依然处于

较低的位置，未来在行业经营秩序逐步恢复和原材料供需格局缓解的背景下，磷酸一铵和

复合肥的毛利率仍有提升空间。

（3）新型肥料方兴未艾，龙头企业竞逐新型肥料蓝海市场

党的二十大报告提出：“树立大食物观，发展设施农业，构建多元化食物供给体

系”。随着我国社会经济的发展和居民收入的增长，居民的膳食结构和营养需求持续升

级，对高品质、多样化、营养健康、绿色安全的农产品需求日益增长。在此背景下，国内

种植户不断扩大种植品类范围，着力提升水果和蔬菜的品质，面向经济作物的中高端肥料

的消费群体不断扩大，那些聚焦养分提高、功能改善、减量增效、品质提升、土壤改良、

环境友好等需求的新型肥料正迎来广阔的市场前景。

近年来国内经济作物的品种数量不断增加、种植面积持续扩大，为新型肥料开辟了广

阔的空间。据国家统计局统计,2010 年、2015 年和 2024 年我国的蔬菜种植面积分别为

2.61 亿亩、2.94 亿亩和 3.51 亿亩，果园面积分别为 1.60 亿亩、1.68 亿亩和 1.90 亿亩，

呈现稳健增长态势。从种植效益来看，经济作物的亩均利润远高于大田作物，相应经济作

物的亩均化肥投入也远高于大田作物。例如根据国家发改委价格司编制的《全国农产品成

本收益资料汇编》,2023 年，我国棉花、甘蔗、苹果、蔬菜的亩均化肥消费金额为 340.54

元、516.89 元、542.71 元、430.57 元，远高于稻谷、小麦和玉米的 174.58 元、218.33

元与 198.86 元。参照蔬菜和苹果的亩均化肥使用量，我国经济作物复合肥市场的潜在规

模在 2000 亿以上。

除经济作物外，新型肥料在大田区的渗透率也在持续提升。随着土地流转在大田区的

不断推进，规模化经营有效提高了生产效率和种粮收益率，调动了种植户的生产积极性，

为新型肥料在传统大田作物地区的推广创造有利条件。大田作物施用肥料的产品结构有望

向缓控释肥、水溶肥、稳定性肥、药肥、功能性小肥种等新型肥料方向优化调整，有望带

来新的盈利空间。

新型肥料的竞争格局更优，经济作物亩均产值高、利润高，复合肥施用量更大，经济

作物种植户对复合肥的价格敏感度较低，更关注产品效果和配套技术服务。虽然新型肥料

市场广阔，盈利能力优于常规复合肥，但中小复合肥企业普遍缺乏研发新型肥料的技术实

力和提供配套技术服务的能力，因此，新型肥料是大型复合肥企业，尤其是龙头企业竞相

布局的制高点。
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中国磷复肥工业协会表示，“十五五”期间，磷复肥产业将围绕“高效、智能、绿

色、开放”的现代产业体系建设目标，推动全行业从规模扩张向质量效益转型。

（4）土地流转成效显著，种植大户拉动优质农资产品及服务的需求

土地作为农业发展的基本生产要素，如何通过优化土地资源配置充分释放其生产功

能、提高农业生产效率，始终是政策关注的重点问题，也是农业现代化发展的必要要求。

近年来，国家强力推进土地流转，着力破解耕地碎片化导致的生产效率低下的问题，发展

多种形式的规模经营。过去十余年，我国的土地流转蓬勃发展，根据农业农村部发布的数

据，2004 年我国农村承包地流转面积仅为 0.58 亿亩，占全国家庭承包耕地的比例为

4.6％，2023 年底全国农村承包耕地流转面积超过 5.76 亿亩，占比达 37％以上，农村土

地流转有力地推动了农业规模化发展，充分发挥规模、资金、技术、信息、人才和管理等

方面的优势，加快引领现代农业建设。随着城镇化的推进和农业人口老龄化的加剧，未来

一段时期我国土地流转仍有很大的发展空间。

土地流转比例的持续提升促进了我国各类农业产业化经营主体快速发展。2020 年中央

农村工作会议指出，我国粮食生产一大软肋是生产成本偏高，解决办法还是要创新经营方

式，要培育好家庭农场、农民合作社，发展适度规模经营，健全专业化社会化服务体系，

“把一家一户办不了、办起来不划算的事交给社会化服务组织来办”。种粮大户、家庭农

场、种植专业合作社等均是农业生产规模化、集约化、标准化、商品化经营的重要载体。

以家庭农场为例，近年来，农业农村部会同有关部门先后印发《关于实施家庭农场培育计

划的指导意见》《新型农业经营主体和服务主体高质量发展规划（2020－2022 年）》等文

件，多次对家庭农场培育发展做出部署。通过探索构建家庭农场示范创建体系，指导各地

分级建立家庭农场名录制度，加大财政与金融支持力度等举措，持续激发家庭农场发展活

力。同时加强顶层设计，健全家庭农场管理服务制度和政策支持体系，推进家庭农场发展

制度化、法治化，引导更多农业规模经营户发展成为有活力的新型农业经营主体。另外，

近年来社会资本响应“三农”号召投向农业农村也有助于进一步加快培育新型经营主体，

引导和推动土地有序流转，推进集约化规模经营和农业现代化发展。当前，我国新型农业

经营主体加速成长，截至 2025 年底，全国已有接近 400 万个家庭农场、超过 220 万家农

民合作社和 111.1 万个农业社会化服务组织。

与传统的小农分散经营不同，种植大户、家庭农场、合作社等规模农业经营主体以市

场为导向，生产经营的规模效应更优，年收入远高于普通农户。根据统计，新型农业经营
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主体种植效益提升明显，2024 年种粮家庭农场平均亩产 469.2 公斤，比全国平均水平高出

约 20%。规模经营主体对复合肥的消费更看重肥效和投入产出比，他们迫切需要依赖农业

技术和服务来降低生产成本、提高生产效率，因而更愿意在农业的生产技术和服务方面投

入。其次，相对于传统农户，规模经营主体对复合肥、技术和服务具有更强的甄别能力，

注重复合肥的性能与功效。因此在产品、服务和价格方面具备优势，且真正能为规模化农

户创造经济效益的复合肥龙头企业将获得更广阔的市场空间。根据欧洲、美国、日本等农

业发达国家和地区的发展经验，在规模集约化和分工产业化阶段，农户在农资购买方面的

投入会快速增长，这一阶段不论市场规模还是增速，农资产业发展都十分引人注目。

近年来，与公司直接合作的种植大户数量和协助经销商开发的种植大户数量均快速增

长。以公司西北大区为例，新疆、甘肃等地区的客户转型较快，种植大户不断涌现，部分

种植大户的用肥需求已经超过一个小型零售网点的全年销售量。为此，公司快速调整营销

战略，重点聚焦种粮大户、家庭农场、农民专业合作社等规模经营主体，鼓励经销商由批

发商转型为批零一体化的经营模式，公司的营销和服务团队协助摸清种植大户的用肥需

求，做好针对性的技术服务，解决种植大户的实际问题，从而推动销量快速增长。

（5）复合肥行业集中度持续提升，具备资源与渠道优势的企业优势显著

近年来复合肥上游原材料波动频繁且剧烈、环保要求不断趋严、经销商和规模化种植

户倾向于品牌产品、头部企业通过加深一体化程度提升成本优势和抵御原材料价格波动的

能力，随着上述行业新变化的出现，落后中小产能难以为继，在成本、技术、品牌、服务

和经销商资源等方面具备优势的龙头企业显著受益于行业竞争格局的改善，具备成本优

势、品牌优势、市场渠道优势和服务优势的创新型企业在行业整合阶段可以获得更多的优

质经销商资源和市场份额，能够持续提升市场占有率，复合肥行业头部集中趋势明显。

中国磷复肥工业协会表示，“十五五”期间，磷复肥产业将围绕“高效、智能、绿

色、开放”的现代产业体系建设目标，推动全行业从规模扩张向质量效益转型。复合肥行

业正朝着规模化、高效化、新型化方向发展，复合化率也将逐步提高。在成本方面，拥有

产业链一体化优势的企业，将在原材料价格波动时更具有抗风险能力；在产品创新方面，

着眼于养分提高、功能改善、减量增效、品质提升、土壤改良、环境友好等需求的新型肥

料，将具有广阔的市场前景；在品牌方面，随着种植规模化的推进，专业种植户对于肥料

产品应用效果辨识的加强，拥有良好口碑的头部品牌将更容易在竞争中胜出；在渠道资源

方面，拥有优质农资经销商资源的复合肥企业，将持续提升市场占有率；在技术服务方面
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的竞争将尤为激烈，农资供应和农业服务将朝着专业化、一体化、服务化和现代化趋势发

展；行业资源整合将会加速，主要通过企业间横向兼并重组和上下游一体化整合开展。

（6）复合肥销售模式创新升级，自媒体助力营销推广

随着新媒体技术的迅猛发展，短视频凭借碎片化、娱乐化、个性化等特点成为当下炙

手可热的线上营销手段，自媒体也成为 “三农”领域内容传播、品牌推广、知识共享的

全新阵地，并凭借传播速度快、触达面积广、平民化和普泛化的优势在产品销售以及消费

者互动等方面发挥越来越重要的作用。公司通过建立用户微信群、微信公众号、微信视频

号、抖音、快手等多平台自媒体矩阵，分享传播产品效果案例、客户成功经验、先进种植

技术等内容；举办营销推广活动，探索直播带货与线上引流；培育打造“洋丰我来说、新

洋丰市场快讯、洋丰肥料直通车、澳特尔肥料直通车、新洋丰葡萄妹”等多个内部农资自

媒体网红，提升品牌 IP 影响力。公司官方微信公众号“新洋丰 Yonfer”、视频号新媒体

动态传播指数常居行业认证账号中榜首，抖音账号单体动态传播指数保持名列前茅。未来

还将继续推动自媒体的延伸与优化，主动打造全渠道营销的新模式，实现聚客拓客和销量

转化。

（7）磷酸一铵行业受益于“三磷整治”，行业格局持续优化

“三磷”整治是推动磷酸一铵行业竞争格局优化、龙头企业受益的关键转折点。

2019 年起，生态环境部启动长江“三磷”专项排查整治行动，先后出台《长江保护修

复攻坚战行动计划》《长江“三磷”专项排查整治行动实施方案》，重点解决磷矿、磷化

工企业和磷石膏库的污染问题。

磷石膏是湿法磷酸生产过程中副产的固体废弃物，由于处理成本高、难度大，此前磷

肥企业大多采取露天堆存的方式处置，不仅占用土地资源也严重污染环境。加强磷石膏污

染防治及综合利用，对保护和改善生态环境，促进磷化工产业高质量发展至关重要。2019

年上半年相关省市完成排查，制定限期整改方案并实施整改，2020-2021 年先后组织多轮

对排查整治情况进行监督检查和评估，并要求开展不定期回头看。贵州、四川、湖北等磷

化工大省相继提出磷石膏“以渣定产”的政策，即以今年循环利用的磷石膏量来决定明年

的生产量，对磷石膏的循环利用转化率明确提出了要求。

湖北省磷矿资源保有量、年开采量、磷肥产量等居全国第一，同时也是磷石膏产生大

省，湖北省坚持把磷石膏综合治理作为推动磷化工高质量发展重要手段，并实施诸多举

措。2021 起，湖北省先后出台《关于加强磷石膏综合治理促进磷化工产业高质量发展的意
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见》《湖北省人民代表大会常务委员会关于将磷石膏纳入环境保护税税目“其他固体废

物”范围的决定》《湖北省磷石膏污染防治条例》等，为全国首部正式进入立法程序的磷

石膏污染防治地方性法规草案，完善了磷石膏污染防治政策法规体系。

2022 年 4 月，工信部等六部委联合印发《关于“十四五”推动石化化工行业高质量发

展的指导意见》。指出要严控磷铵等行业新增产能，加快低效落后产能退出，提高磷石膏

等固废综合利用水平，多措并举推进磷石膏减量化、资源化、无害化，稳妥推进磷化工

“以渣定产”。

2024 年 1 月，工业和信息化部等八部门发布《推进磷资源高效高值利用实施方案》，

提出严格控制磷铵、黄磷等行业新增产能，促进磷肥保供稳价，优先保障磷肥企业磷矿需

求，引导企业科学排产、维持合理库存、稳定市场预期，支持骨干企业做优做强，积极发

展新型高效磷肥品种。引导磷化工产业加快转型升级，提升磷资源可持续保障能力和高效

高值利用水平，实现行业高质量发展。

在“三磷整治”及各级政策的持续推动下，行业准入条件和污染物防控标准的不断提

升，近几年磷酸一铵供给端落后产能显著出清。2016 年中国磷酸一铵全年产量为 2335 万

吨，较 2011 年上涨 105%，2016 年后叠加下游需求不振和中小企业陆续退出，行业产量逐

渐下滑，竞争格局有所改善。2019 年起，在“三磷整治”等环保督察的持续推动下，行业

准入条件和环保标准的不断提升，国内磷酸一铵产量加速收缩。根据百川盈孚的统计数

据，自 2016 年开始，磷酸一铵全行业产量连续九年下降。随着落后产能的出清，环保优

势明显、技术资金实力雄厚、资源优势凸显的龙头企业将显著受益。

2.与上下游的关联性

（1）与上游行业的关联性

复合肥行业的上游行业为基础化肥，即尿素、氯化铵、硝铵磷、磷酸一铵、氯化钾、

硫酸钾等，主要为作物提供氮、磷、钾元素。从复合肥产品成本构成来看，用作原材料的

基础肥料占生产成本的比例超过 80%，对复合肥产品成本及销售价格影响较大。其中，氮

元素的主要提供者为尿素和氯化铵，少部分来自硝铵、碳铵；磷元素的基础肥料主要为磷

酸一铵，其价格趋势主要受磷矿石、硫磺资源及磷石膏处理能力与成本的制约；钾元素的

基础肥料为氯化钾，我国钾肥产能有限，部分通过进口满足，因此钾肥价格受国际市场影

响较大。综上，上游行业与复合肥行业关联度较高，原材料价格波动对复合肥行业的生

产、销售影响较大，公司通过不断强化上游产业链一体化布局平滑原材料波动对公司经营
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的影响。

（2）与下游行业的关联性

复合肥和现代农业服务行业的下游行业为农业种植业，面向对象为经销商和农户，最

终消费群体为广大种植户，以种植户的需求为导向进行生产和服务。近年来我国农村承包

地确权登记工作收尾，土地经营权的流动和转让推动我国农业向规模化、集约化发展，同

时居民膳食结构升级带动经济作物的种植面积扩大和品类增多，农业生产对肥料（特别是

新型肥料）和现代农业服务的需求将进一步增长。随着农民科学施肥观念的不断增长和新

型肥料的普及，复合肥在农业种植中的需求增长将快于单质肥，市场对肥效的要求也将进

一步提高。复合肥行业作为关系国计民生的基础行业，与下游农业种植业发展息息相关，

密不可分。

3.主要产品及用途

主要产品 用途/性能

磷酸一铵

该产品一般作追肥，也是生产三元复混肥最主要的优质基础原料；该

产品广泛适用于水稻、小麦、玉米、高粱、棉花、瓜果、蔬菜等各种

粮食作物和经济作物；广泛适用于红壤、黄壤、棕壤、黄潮土、黑

土、褐土、紫色土、白浆土等各种土质；尤其适合于我国西北、华
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北、东北等干旱少雨地区施用；也用作生产三元复混肥、BB 肥的主

要原料；工业磷酸一铵是一种很好的阻燃、灭火剂，同时也用作磷酸

铁锂前驱体原料等。

氯基复合肥料

氯基复合肥料是指添加了氯化钾或氯化铵等含氯的原料生产制造的肥

料，氯离子＞3%，适用于水稻、油菜、小麦、玉米、棉花等喜氯作

物，可以提高作物的产量和品质。

硫基复合肥料

硫基复合肥料是指添加了硫酸钾或硫酸铵等含硫的原料生产制造的肥

料，氯离子≤3%，适用于烟草、甘薯、西瓜、茶叶等忌氯作物，也适

用于果树、蔬菜等喜硫的经济作物，可以明显提高作物的产量和品

质。

尿基复合肥料

尿基复合肥料是指以尿素为主要氮源生产制造的肥料。尿基复合肥的

pH 值呈中性，对土壤、作物的适应性强，用途广泛，大量的应用于

各类大田作物和经济作物。

硝基复合肥料

硝基复合肥料是以硝酸铵为主要氮源生产制造的肥料。硝基复合肥料

含有硝态氮和铵态氮，速溶速效，适用于烟草、玉米、瓜果、蔬菜、

果树等经济作物。

掺混肥料

掺混肥料是由氮、磷、钾三种元素中，至少有两种标明量的，并由干

混方法制造而成的粒状肥料。掺混肥料配方灵活、适用性广，大量的

应用于各类大田作物和经济作物。

专用配方肥料

作物专用肥是根据区域土壤状况和作物的需肥特点，将氮磷钾和中微

量元素等营养元素进行科学配比，生产制造出专用的配方肥料，供该

区域特定的作物使用。

水溶肥料

水溶肥料是一种可完全、迅速溶解于水的水溶性固体或液体肥料，具

有易被作物吸收，可用于灌溉施肥、叶面施肥、无土栽培、浸种蘸根

等。它能迅速地溶解于水中，更容易被作物吸收，而且其吸收利用率

相对较高。水溶肥料广泛应用于喷灌、滴灌等设施农业，实现水肥一

体化，达到省水、省肥、省工的效能。

缓控释肥料

缓控释系列肥料是采用外包裹缓控释或者内添加缓控释的方法，生产

制造出具有养分释放速率缓慢、释放期较长等特点的肥料，该肥料可

满足作物的整个生长期对养分的需求。同时减少施肥用工，提高了肥

料的利用率。

有机肥料

有机肥料是将多种有机原料经过发酵腐熟后生产制造而成的、含有大

量有机质的肥料。有机肥料具有改良土壤、培肥地力、提高土壤养分

活力、净化土壤生态环境、保障农作物产品优质高产高效益等特点。

微生物肥料

微生物肥料是由一种或数种有益微生物经过培养发酵而成的生物性肥

料。微生物肥料具有改良土壤、培肥地力、抗病抗逆、提高作物品质

等作用，广泛用于各类经济作物和大田作物。

特种肥料

特种肥料是采用特殊材料和特殊工艺生产出来的，具有特殊功效的肥

料。特种肥料所具有的特殊功能，可以解决特定区域的作物或土壤存

在的特定问题。
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磷酸铁

又名磷酸高铁、正磷酸铁，是一种白色、灰白色单斜晶体粉末。是铁

盐溶液和磷酸钠作用的盐，其中的铁为正三价。其主要用途在于制造

磷酸铁锂电池材料、催化剂及陶瓷等。

（二）磷酸铁行业

磷酸铁位于磷化工产业链的中游，是新能源正极材料磷酸铁锂的重要前驱体。随着磷

酸铁锂重新成为锂电池正极材料的主流选择，2020 年起磷酸铁锂电池装车量大幅加速，中

国汽车动力电池产业创新联盟数据显示，2025 年我国动力电池累计装车量 769.7GWh，同

比增长 40.4%。从电池的材料类型来看，2021 年 7 月磷酸铁锂电池装机量首次超过三元电

池，此后磷酸铁锂电池持续领跑，并且与三元电池装机量的差距进一步拉大。2025 年磷酸

铁锂电池累计装车量 625.3GWh，占总装车量 81.2%，同比增长 52.9%，三元电池累计装车

量 144.1GWh，占总装车量 18.7%，同比增长 3.7%，磷酸铁锂电池占比继续加快提升。

受下游新能源汽车、储能电池等对磷酸铁锂的强劲需求拉动，上游原料磷酸铁的需求

量持续攀升。公司依托磷化工一体化产业链和四十余年从事磷化工生产的经营积淀，积极

向磷酸铁等新能源领域延伸拓展。磷酸铁行业和磷复肥行业高度关联互补：磷矿石加工制

成磷酸，其中三分之一高浓度磷酸可以生产工业级磷酸一铵、磷酸铁和其他精细磷化工产

品，三分之二低浓度磷酸可以用来生产农业级磷酸一铵。通过产业互补，公司实现了磷酸

的阶梯利用和价值最大化。

2022 年上半年，公司的首期 5 万吨/年磷酸铁建成投产，并在较短时间内实现达标生

产并出货，成为国内同行业该量级首条达标的生产线。

2025 年下半年，公司的二期 5 万吨/年磷酸铁顺利投产，并获得多家磷酸铁锂头部企

业的高度认可与好评。

过去两年，磷酸铁行业集中投放新产能，市场竞争激烈，对价格形成冲击，生产企业

普遍承压。2025 年起，随着磷酸铁锂电池装车量的加速提升，行业供需矛盾有所缓解，公

司敏锐把握市场机遇，于下半年启动二期产线。同时，公司通过技术改造和工艺优化等方

式，显著降低了单位生产成本。

（三）磷石膏行业

磷石膏是湿法磷酸工艺产生的固体废弃物，目前主要应用于建材领域，实现资源化利

用。由于处理成本高、难度大，此前磷肥企业大多采取露天堆存的方式处置，不仅占用土

地资源也严重污染环境。加强磷石膏污染防治及综合利用，对保护和改善生态环境，促进

磷化工产业高质量发展至关重要。
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在国家“三磷整治”和各地政府“以渣定产”要求下，公司积极行动，成立了子公

司——湖北新洋丰新型建材科技有限公司，专门负责磷石膏制品的研发、生产和销售，先

后在湖北荆门、钟祥、宜昌和四川雷波建设 4 大生产基地，磷石膏年处理能力超过 700 万

吨。在综合利用方面，形成水泥缓凝剂、石膏建材、矿井充填等多元化发展格局，组建了

六十余人的专业营销团队和售后技术服务团队，目前公司磷石膏制品市场覆盖全国十多个

省市和地区。公司在磷石膏综合利用前瞻性研究、标准化建设等方面一直走在行业前列，

承担了湖北省 2 项省级磷石膏揭榜挂帅项目和荆门市 1 项市级磷石膏综合利用揭榜挂帅项

目，参与制定荆门市《无害化磷石膏综合利用和矿山生态修复全过程环境监管规范》地方

标准并实施荆门市首个无害化磷石膏用于露天矿坑生态修复项目。

2024 年 6 月，由中国磷复肥工业协会主办的“磷石膏综合利用交流会暨磷肥/磷化工

创新发展大会”召开，会上进行了磷石膏综合利用“领跑者”、技术创新“领跑者”和优

秀个人表彰仪式，三项荣誉公司均榜上有名。

（四）公司的行业地位及应对措施

公司是磷复肥行业龙头企业，复合肥产销量连续多年高居全国第一，磷酸一铵产销

量连续多年位居全国前三，磷石膏综合利用水平位居行业前列。当前形势复杂多变，机遇

与挑战并存，公司将重点从以下方面积极应对：一是坚守匠心品质，筑牢产品根基。持续

深化品牌建设，提升品牌价值与行业影响力；深度借力渠道创新与模式创新，不断拓宽市

场，稳固市场领先地位；二是锚定绿色战略，深化科创协同。紧密围绕国家绿色发展导

向，加强与国内外权威专家、科研院所、高等院校及优势企业的深度合作，以“借脑引

智”推动技术的高位嫁接。聚焦作物核心需求，加强产品创新迭代，构建专业化肥料产品

体系，助力农业绿色高质高效发展；三是布局产业链条，构筑竞争壁垒。强化产业链一体

化战略布局，持续增强抵御上游原材料波动风险能力，夯实成本优势护城河，全方位巩固

主业核心竞争力。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

单位：元
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2025 年末 2024 年末
本年末比上年

末增减
2023 年末

总资产 20,551,017,354.15 18,230,999,230.04 12.73% 16,884,693,648.26

归属于上市公司股
东的净资产

11,869,685,932.91 10,575,612,379.80 12.24% 9,583,499,437.26

2025 年 2024 年
本年比上年增

减
2023 年

营业收入 18,048,342,324.92 15,563,414,716.65 15.97% 15,099,868,971.01

归属于上市公司股
东的净利润

1,612,303,568.99 1,314,985,692.16 22.61% 1,206,563,575.61

归属于上市公司股
东的扣除非经常性
损益的净利润

1,535,628,567.97 1,240,536,558.42 23.79% 1,162,083,720.62

经营活动产生的现
金流量净额

2,116,699,556.05 722,945,904.75 192.79% 2,131,423,510.27

基本每股收益（元
/股）

1.28 1.05 21.90% 1.00

稀释每股收益（元
/股）

1.26 1.03 22.33% 0.99

加权平均净资产收
益率

14.42% 13.10% 1.32% 13.33%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 4,668,135,364.90 4,729,781,583.43 4,076,636,065.89 4,573,789,310.70

归属于上市公司股
东的净利润

514,543,924.22 436,823,166.56 422,163,409.18 238,773,069.03

归属于上市公司股
东的扣除非经常性
损益的净利润

499,409,506.62 412,134,103.28 414,874,663.03 209,210,295.04

经营活动产生的现
金流量净额

1,042,247,136.05 -38,205,740.15 218,996,132.68 893,662,027.47

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末
普通股股
东总数

27,841

年度报告
披露日前
一个月末
普通股股
东总数

36,354

报告期末
表决权恢
复的优先
股股东总
数

0
年度报告披露日前一
个月末表决权恢复的
优先股股东总数

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）



新洋丰农业科技股份有限公司 2025年年度报告摘要

14

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条件的股

份数量

质押、标记或冻结情
况

股份状态 数量

洋丰集团
股份有限
公司

境内非国
有法人

49.42% 620,076,476.00 58,062,998.00 不适用 0

杨才学
境内自然
人

4.73% 59,304,470.00 44,478,352.00 不适用 0

全国社保
基金一零
二组合

其他 2.95% 36,994,778.00 0.00 不适用 0

香港中央
结算有限
公司

境外法人 2.39% 30,041,649.00 0.00 不适用 0

泰康人寿
保险有限
责任公司
－投连－
优选成长

其他 1.28% 16,012,849.00 0.00 不适用 0

平安银行
股份有限
公司－博
时成长领
航灵活配
置混合型
证券投资
基金

其他 1.09% 13,690,345.00 0.00 不适用 0

泰康资管
－建设银
行－泰康
资产盈泰
成长资产
管理产品

其他 0.91% 11,383,800.00 0.00 不适用 0

杨才斌
境内自然
人

0.71% 8,903,846.00 0.00 不适用 0

中国农业
银行股份
有限公司
－大成高
鑫股票型
证券投资
基金

其他 0.70% 8,830,758.00 0.00 不适用 0

杨华锋
境内自然
人

0.67% 8,404,856.00 6,303,642.00 不适用 0

上述股东关联关系或
一致行动的说明

上述股东中，洋丰集团股份有限公司与杨才学之间存在关联关系，属于
《上市公司收购管理办法》中规定的一致行动人；杨才学与杨才斌系堂兄弟关
系；杨才学与杨华锋系叔侄关系。公司未知其他股东之间是否存在关联关系或
一致行动关系。

参与融资融券业务股
东情况说明（如有）

无

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用
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（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

□适用 不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

适用 □不适用

（1） 债券基本信息

债券名称 债券简称 债券代码 发行日 到期日
债券余额（万

元）
利率

新洋丰农业科

技股份有限公

司可转换公司

债券

洋丰转债 127031
2021 年 03 月

25 日

2027 年 03 月

24 日
99,992.42 1.50%

报告期内公司债券的付息兑付情

况

报告期内为“洋丰转债”第四年付息，计算期间为 2024 年 3 月 25 日至 2025 年

3 月 24 日，当期票面利率为 1.5%，本次付息每 10 张“洋丰转债”（单张面值 100

元，10 张面值 1,000 元）债券派发利息为人民币 15.00 元（含税），已于 2025 年 3

月 25 日支付完毕。

（2） 公司债券最新跟踪评级及评级变化情况

2025 年 6 月 13 日，上海新世纪资信评估投资服务有限公司对公司发行的“可转换公

司债券”进行了跟踪信用评级，并出具了新世纪跟踪（2025）100065 号《新洋丰农业科技
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股份有限公司公开发行可转换公司债券定期跟踪评级报告》，维持公司主体信用等级为 AA,

并维持洋丰转债的信用等级为 AA,评级展望为“稳定”。

（3） 截至报告期末公司近 2 年的主要会计数据和财务指标

单位：万元

项目 2025 年 2024 年 本年比上年增减

资产负债率 40.45% 39.67% 0.78%

扣除非经常性损益后净利润 153,562.86 124,053.66 23.79%

EBITDA 全部债务比 39.90% 33.02% 20.84%

利息保障倍数 29.64 23.29 27.26%

三、重要事项

1.公司对外投资暨与蚌埠市淮上区人民政府签署《淮上区招商引资项目投资协议》

公司于 2025 年 6 月 24 日召开第九届董事会第十二次会议、第九届监事会第十次会议，

审议通过了《关于公司对外投资暨与蚌埠市淮上区人民政府签署淮上区招商引资项目投资

协议的议案》，同意公司在蚌埠淮上化工园区，投资 11.5 亿元，建设 100 万吨/年新型作

物专用肥项目，包括 40 万吨/年高塔复合肥、40 万吨/年尿基复合肥、15 万吨/年测土配

方 BB 肥、5 万吨/年高端水溶肥，配套建设仓库、办公楼、研发及化验楼等。上述项目在

实施过程中将根据国家产业政策、市场行情等进行适度优化调整，具体建设内容以最终经

政府主管部门核准或备案的项目为准。

本次投资建设新型作物专用肥项目，一是公司响应国家产业结构调整政策，契合复合

肥行业新型化、专业化发展的方向，将进一步优化公司产品结构；二是完善在华东地区的

布局，辐射江苏、江西、浙江、福建等华东市场，完成区域布局，促进市场占有率进一步

提升，产品结构将进一步优化升级，核心竞争力进一步增强，对于引领国内相关肥料的发

展具有战略意义，符合公司产品市场开拓需求及继续做大做强磷复肥主业的战略目标，符

合公司的发展战略和全体股东的利益。

上述重大事项已在符合中国证监会规定条件的信息披露媒体进行了披露。

新洋丰农业科技股份有限公司董事会

2026 年 04 月 28 日
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