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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经天健会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司2025年度实现归属于母公司股东的净利润

为-2.41亿元，公司期末可供分配利润为人民币-1.50亿元。根据《上市公司监管指引第3号——上

市公司现金分红》、《公司章程》等相关规定，综合考虑当前行业整体环境以及公司未来资金需求

等因素，公司拟定的2025年度利润分配方案为：本次分配不派发现金红利，不派发红股，不进行

资本公积金转增股本。该事项已经公司第九届董事会第二次会议审议通过，尚需提交公司股东会

审议。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 奥康国际 603001 无

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 张蔷薇 尤丽晓

联系地址
浙江省永嘉县瓯北镇千石工业区

奥康工业园

浙江省永嘉县瓯北镇千石工业区

奥康工业园

电话 0577-67915188 0577-67915188

传真 0577-67282222 0577-67282222

电子信箱 aks@aokang.com aks@aokang.com
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2、 报告期公司主要业务简介

近年来，随着国内消费者对鞋类产品品质要求不断提升，市场消费分级趋势愈加显著。在外

需持续走弱、传统商务场景需求收缩的背景下，行业整体重心转向内需市场与技术升级，公司作

为本土鞋企代表，正积极顺应行业转型趋势。消费场景由传统正装为主，逐步拓展至日常通勤、

轻户外及休闲舒适穿搭，舒适化、功能化产品占比持续提升，行业已进入功能优先、体验至上的

新阶段。

外贸市场整体承压，出口规模与盈利空间受到海外需求、贸易环境及综合成本上升等多重因

素影响，增长压力较大。国内市场呈现结构性分化，传统正装皮鞋需求放缓，商务休闲、轻正装

与舒适功能型鞋款成为市场主流，年轻消费群体更青睐轻便、柔软、环保的产品。线上渠道保持

较快发展，直播电商、私域运营等新模式成为品牌拓展市场、触达消费者的重要方式。

与此同时，技术与工艺创新成为行业核心竞争力。头部企业普遍加快研发投入与工艺升级，

公司依托多年深耕鞋类制造的经验，持续优化鞋履版型设计与适配性能，不断提升产品功能性与

穿着舒适度，以扎实的研发与工艺升级推动产品迭代，夯实核心竞争优势。

公司主要从事皮鞋及皮具产品的研发、生产、零售及分销业务，产品种类主要有商务正装鞋、

商务休闲鞋等鞋类产品以及皮具配套产品，主要用于满足消费者日益增长的鞋类及皮具产品的功

能性和时尚性需求。

1.品牌运营模式

公司实施以“奥康”品牌为主，“康龙”、“斯凯奇”及“彪马”等品牌为辅的多品牌运营模式，

产品主要销售区域为全国一二三线城市购物中心、商场、专卖店等。其中奥康品牌致力于为 25-

35 岁目标客户群提供中高端商务时尚产品，主要价格带在 399-699 元之间；康龙品牌则更多凸显

时尚休闲，以年轻消费群体为主力，主要价格带集中在 399-599 元之间；斯凯奇品牌产品覆盖 3

岁以上儿童及成人，包括运动鞋、服饰、配套产品等，主要价格带为 399-899 元之间；彪马品牌

产品以休闲和运动系列为主，涉及跑步、足球等领域，主要价格带为 499-899 元之间。公司各品

牌定位清晰、准确，且各品牌产品间能够互相补充，满足不同消费者的消费需求。

2.生产加工模式

公司采取自主生产与外包生产相结合的生产模式。在自主生产方面，公司根据产能规划和生

产需要，合理安排生产计划，同时增设精品生产线和小批量生产线，整合高端智能制造，满足消

费者对鞋类产品时尚、个性等多样性需求以及快速补货需要。公司对外包生产的各个环节，从合

同条款设计、供应商选择、产品设计、生产流程跟踪以及产品质量检测等多个方面进行严格控制。

3.销售运作模式

公司采取以“直营+经销”为主，同时以团购、出口和线上销售为辅的销售模式。

（1）“直营+经销”模式

直营模式包含自营、合营及商场店铺，即直接面对消费者进行销售。自营店铺在经营场所、
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门店管理、服务、供货、资金结算、存货管理、收入确认等方面的权利义务均由公司承担和负责，

合营及商场店铺在门店管理、服务、供货、存货管理、收入确认等方面的权利义务由公司承担和

负责，合作对方承担经营场所、服务等履约义务，在资金结算中双方均承担各自履约义务。直营

模式的优势在于对终端的控制力较强，对市场变化反应迅速，但需在资金、管理等方面投入较多

的资源。经销模式即公司与经销商签订《经销合同书》，指定经销商在一定区域内销售公司产品。

经销商以建议零售价的一定比例向公司采购商品。该模式的优势在于管理简单、操作方便、库存

风险低，能够借助经销商的渠道资源迅速扩张网点，节约资金投入。

（2）团体订购

为进一步开拓市场，增加销售收入，公司推出团体消费业务，主要面向各企事业单位和社会

团体，包含军警用皮鞋团购、企业劳保皮鞋团购、企事业单位的职业皮鞋团购等业务。

（3）出口

公司自有品牌产品出口销售至国外经销商，国外经销商通过开设经销门店等形式销售奥康、

康龙等系列品牌产品；国外品牌商提供皮料、辅料或由公司自主提供皮料、辅料，公司按照其款

式要求、规格质量和技术标准加工皮鞋产品，并出口销售给国外品牌商。

（4）线上

公司线上主要销售渠道有淘宝、天猫、京东、唯品会、拼多多等第三方平台以及公司自建微

信小程序、淘宝直播、抖音直播、快手直播等。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 3,131,373,092.87 3,536,155,626.98 -11.45 4,041,718,979.26

归属于上市公司股

东的净资产
2,345,670,140.27 2,648,781,272.06 -11.44 2,911,043,715.97

营业收入 1,923,506,238.05 2,538,587,831.49 -24.23 3,086,055,513.19

利润总额 -245,457,808.77 -180,338,537.16 不适用 -91,810,967.97

扣除与主营业务无

关的业务收入和不

具备商业实质的收

入后的营业收入

1,858,074,816.85 2,494,264,903.57 -25.51 3,050,842,864.99

归属于上市公司股

东的净利润
-241,024,391.44 -215,743,058.23 不适用 -93,278,937.07

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润

-259,028,275.02 -261,073,082.85 不适用 -157,644,975.04
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经营活动产生的现

金流量净额
473,300,046.23 206,944,799.56 128.71 511,149,243.31

加权平均净资产收

益率（%）
-9.67 -7.74

减少1.93个

百分点
-3.20

基本每股收益（元

／股）
-0.6011 -0.5380 不适用 -0.2370

稀释每股收益（元

／股）
-0.6011 -0.5380 不适用 -0.2370

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 589,716,919.00 490,890,421.69 398,564,017.22 444,334,880.14

归属于上市公司股东的净

利润
-44,063,196.02 -47,981,652.36 -117,363,823.40 -31,615,719.66

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益后的净利

润

-48,222,736.65 -78,076,146.53 -102,767,672.33 -29,961,719.51

经营活动产生的现金流量

净额
93,254,470.67 54,162,040.13 4,854,361.55 321,029,173.88

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用



浙江奥康鞋业股份有限公司2025 年年度报告摘要

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 11,578

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 11,777

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减
期末持股数量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或冻结

情况 股东

性质股份

状态
数量

奥康投资控股有限公司 111,181,000 27.73
质押 77,110,100 境内非国有

法人冻结 13,500,000

王振滔 60,556,717 15.10 质押 60,000,000 境内自然人

项今羽 -13,174,900 26,825,100 6.69 无 境内自然人

王进权 19,950,000 4.98 质押 19,950,000 境内自然人

张恩权 11,034,400 11,034,400 2.75 无 境内自然人

陆建成 7,390,000 7,390,000 1.84 无 境内自然人

吴玉龙 4,265,331 6,960,000 1.74 无 境内自然人

卫平 3,692,200 3,692,200 0.92 无 境内自然人

广发资产管理（香港）

有限公司－绝对收益组

合－04－R

2,520,688 2,520,688 0.63 无 境外法人

朱其宝 2,208,401 2,208,401 0.55 无 境内自然人

上述股东关联关系或一致行动的说明

1.第一大股东奥康投资股权结构为王振滔持股 90%，王晨持股 10%；

2.王晨系公司实际控制人王振滔之子，与王振滔及奥康投资构成一致行动

关系；

3.王振滔与王进权为兄弟关系；

4.除上述关联关系外，未知其他股东是否存在关联关系或一致行动情况。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的

说明
无

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入 192,350.62 万元，同比下降 24.23%；营业成本 125,256.18 万

元，同比下降 15.12%；实现归属于上市公司股东的净利润-24,102.44 万元，同比减少 2,528.13

万元。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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