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中国铁建股份有限公司

关于接待机构投资者调研情况的公告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承

担法律责任。

一、 投资者调研情况

近期，中国铁建股份有限公司（以下简称公司）以现场及电话

会议方式接待了国联民生、中信证券、华泰证券、国盛证券、长江

证券、申万宏源、中金公司、国泰海通、兴业证券、广发证券等机

构投资者调研，公司领导、董事会秘书及相关业务部门负责人参加

了投资者调研会议并对有关问题进行了回复。

二、 调研的主要问题及回复情况

1. 2025 年公司新签合同额情况？2026 年公司新签订单计划？

哪些类型的订单将保持较高增速？

2025 年，公司坚持高质量发展不动摇，全年新签合同总额

30,764.97亿元，连续四年突破 3万亿。一是传统市场保持稳定，铁路

新签 3,116.23 亿元，同比增长 16.19%；公路新签 2,247.39 亿元，同

比增长 15.92%。二是新兴市场快速拓展，矿山工程新签 2,264.77 亿

元，同比增长 17.34%；电力工程新签 2,089.68亿元，同比增长 18.21%。

三是“海外优先”加快推进，境外新签 3,633.40亿元，同比增长 16.46%，
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再创历史新高。

2026年，公司新签合同额目标为 3万亿元。预计在电力、水利水

运、战新产业等新兴业务领域将实现增长。其中，电力工程将着力拓

展“沙戈荒”风光基地、水风光一体化基地、新型储能及特高压 GIL管

廊等重点领域；水利水运方面，将加快推进国家水网骨干工程、高等

级航道及港口码头改造等重大项目的承揽与建设。

2. 2025 年公司新兴业务增速较快的原因？主要包含哪些业

务？预期收益情况如何？

2025 年，公司新兴业务保持较快增长，主要得益于国家在新能

源、绿色环保、矿山、水利水运等领域的政策持续加力，同时，公司

主动优化经营结构、加快培育新增长极，也取得积极成效。公司新兴

业务主要涵盖新能源（光伏、风电、抽水蓄能、新型储能等）、水利

水运（国家水网骨干工程、高等级航道及港口改造、海洋经济等）、

绿色环保（生态环境治理、水污染治理、土壤修复等）、矿山工程等

领域。总体来看，新兴业务整体预期收益率高于传统业务，已成为公

司利润增长的重要支撑。

3. 公司 2025年经营性现金流情况如何？采取了哪些管理措施？

2025年，公司经营性现金净流量 29.57亿元，较上年同期多流

入 343.81亿元。2025年公司经营性现金流实现转正，主要是采取了

以下措施：一是强化现金流过程管理，全级次开展工程项目合同收

款达标和现金流提升行动，对在建项目合同签订、项目执行、款项

回收实施全流程管控。二是继续强化应收账款催收，开展“三金”
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压控、“3251”专项行动等专项工作，进一步优化回款流程，提高

回款效率。三是压实审批责任，严格审核工程进度、现场验收、合

同履约等情况，有效防范资金风险，引导资金向优质项目流动。

4. 2025 年公司海外业务发展及布局情况如何？公司 2026 年海

外业务发展目标是什么？

2025年，公司坚定贯彻落实“海外优先”战略，锚定年度和“十四

五”目标任务，统筹推进生产经营，妥善应对风险挑战，海外发展稳

中有进。全年境外新签合同额 3,633.40 亿元，占新签合同总额的

11.81%，同比增长 16.46%。境外业务实现营业收入 758.73亿元，同

比增长 15.14%，占公司营业收入的 7.37%，占比提升 1.19个百分点。

公司积极响应国家战略，创新海外业务模式，发挥投建营一体化

优势，加快全产业链“出海”步伐，高质量参与“一带一路”基础设施重

点项目建设。公司海外业务大部分集中在传统优势的非洲、亚洲市场，

近年来南美市场规模也在不断壮大。

2026年，公司将进一步强化海外高质量经营，稳步推进跟踪的重

大项目，落实本土化、属地化、一体化要求，优化布局、调整结构、

创新模式、提升能力、防范风险，推动海外业务高质量发展。

5. 公司 2025 年度分红情况以及未来分红计划如何？

公司高度重视股东回报，结合 2025 年度经营业绩、生产经营等

情况，制订 2025年度现金分红预案，拟每股派发现金红利 0.30元（含

税），计划现金分红 40.74亿元，占当年合并报表归属于上市公司普

通股股东可供分配利润的 25.5%，分红比例较 2024年度提高 4.9个百
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分点。公司上市以来连续派息，累计分红 419.37亿元，近年来保持了

稳定的分红派息水平。

未来，公司将结合行业发展趋势与公司中长期战略目标，持续强

化股东回报意识，立足企业生产经营实际，严格落实《中国铁建未来

三年（2024-2026年）股东回报规划》有关要求，统筹企业长远发展

与利润分配，保持现金分红的连续性和稳定性，与股东共享企业经营

发展成果。

三、 风险提示

公司郑重提醒广大投资者，有关公司信息以公司在上海证券交易

所网站和指定信息披露媒体刊登的相关公告为准，敬请广大投资者理

性投资，注意投资风险。

特此公告。

中国铁建股份有限公司董事会

2026年4月28日
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