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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 毕马威华振会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经公司第九届董事会第三十五次会议审议，截止2026年4月24日，公司总股本为871,915,557股

，其中公司回购专用证券账户中的股份不参与利润分配，需扣除回购专用证券账户持有的公司股

份11,396,900股，公司拟按股本总数860,518,657股为基数向全体股东每10股派发现金红利0.70元（

含税）。以此计算合计拟派发现金红利60,236,305.99元（含税）。2025年度公司现金分红（包括中

期已分配的现金红利25,285,551.15元）总额为85,521,857.14元，占本年度归属于上市公司股东净利

润的比例42.24%。

若公司在2025年度利润分配预案公告披露之日起至实施权益分派股权登记日期间，因回购注

销等致使公司总股本发生变动的，公司拟维持分配总额不变，相应调整每股分配金额，并另行公

告具体调整情况。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码

A股 上海证券交易所 东方创业 600278

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 陈乃轶 庞学英、王薇

联系地址 上海市娄山关路 85号 A座 上海市娄山关路 85 号 A座
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电话 021-52291111 021-52291111
传真 021-52291450 021-52291450
电子信箱 oiehq@oie.com.cn oiehq@oie.com.cn

2、 报告期公司主要业务简介

公司从事的业务主要涉及货物贸易、现代物流和大健康产业。

1. 货物贸易行业

2025 年，我国货物贸易在复杂严峻的外部环境下仍然展现出强大的韧性。据海关总署数据，

2025 年我国货物贸易进出口总值达到 45.47 万亿元，同比增长 3.8%，连续 9 年实现增长。其中，

对共建“一带一路”国家进出口 23.6 万亿元，增长 6.3%，占进出口总值的 51.9%，成为稳定外需

的重要支撑。

从结构看，在高技术与绿色产品出口动能强劲的同时，传统劳动密集型产品普遍承压。2025
年我国纺织服装累计出口约 2,938 亿美元，同比下降约 2.4%，其中服装出口 1,511.8 亿美元，同比

下降 5.0%。
在细分市场方面，美国对华关税政策多次调整、技术和合规壁垒提高，对中国服装等传统优

势品类出口产生明显压制。相关统计显示，2025 年我国对美国服装出口 318.6 亿美元，同比下降

12%。
公司贸易业务整体呈现出业务体量稳定、市场结构优化、业务双向发力的特征。在出口业务

方面，传统纺织类业务规模出现小幅下降。从市场区域分布来看，公司对东盟、大洋洲及非洲等

新兴市场的业务规模实现稳步增长。在进口业务方面，业务规模实现了明显增长，有效对冲了出

口业务的波动。

2. 现代物流行业

2025 年，现代国际物流行业在动荡与重构中前行，运力供需与合规成本面临双重考验，国际

海运运价整体呈现高位回落趋势。

一方面，2025 年国际运价较 2024 年同期出现整体下降。虽然红海局势等地缘分裂常态化导

致航运长运距特征延续，并在年底旺季带动运价出现阶段性反弹，但运力供给端出现了明显的结

构性宽松。近年集装箱新船集中规模化交付，全球箱船运力持续扩张，叠加部分核心航线需求恢

复有限，导致中长期运力供需缺口收窄甚至阶段性过剩，进而拖累全年运费中枢下移。同时，随

着欧盟排放交易体系对航运企业碳排放核算比例要求的骤升，叠加生物燃料等低排放燃料成本的

上涨，行业的运营支出有所增加。此外，下游客户对物流供应链的抗风险韧性及自动化协同提出

了更高要求。

报告期内，公司现代物流业务综合总量基本保持稳定，展现了较强的客户基础与业务韧性；

但受国际航运市场整体价格下降的直接影响，公司物流板块整体业绩出现了一定程度的下滑。

3. 大健康行业

2025 年，国内大健康及医疗器械行业步入深度调整与结构重塑期。公立医院设备更新、分级

诊疗推进、人口老龄化及慢性病谱变化，支撑医疗装备与耗材市场的持续扩容。同时，行业供给

和支付端发生深刻变化，随着国家带量采购范围的持续扩大和医保控费常态化，国内进口设备和

耗材市场需求阶段性偏弱。尽管进口设备在部分中高端品类上仍具优势，但医疗机构更倾向于选

择高性价比产品，国产替代进程加速落地，致使部分传统高价进口设备和耗材在中短期内面临明

显的降价和市场份额挤出压力。另一方面，行业增长动能全面向“产品创新”和“出海”双轮驱

动转换，人工智能、生物医用材料及脑机接口等高壁垒赛道获得显著的政策支持。

在行业格局演变的影响下，公司核心业务板块整体保持稳健运行，进口业务金额较去年有所

增长，新兴业务与特色业务板块实现突破性发展，出口业务结构持续优化。
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2025 年，面对复杂多变的外部环境，公司始终聚焦货物贸易、现代物流和大健康三大核心业

务板块，持续夯实基础、深化转型升级，整体业务规模保持相对稳定。

（一）货物贸易业务

1. 毛衫业务：聚焦价值提升与全球布局优化

毛衫业务作为公司重点打造的核心业务之一，报告期内持续深化“OEM-ODM-OTM”战略转

型，业务模式实现从规模扩张向更加注重高附加值与盈利质量的方向转变。公司持续优化“自有

+集成”的全球化供应链网络，通过构建精细化的客户分层管理体系，集中资源深耕核心品牌客户。

同时，技术创新中心全面发力数字化应用，引入集成化 3D 智能设计软件并打造数字化展厅，在款

式开发、打样效率和客户体验方面形成差异化优势，高附加值产品占比进一步提升。

报告期内，公司下属埃塞俄比亚毛衫加工基地围绕机制优化、生产管理和成本控制等环节持

续发力，降本增效措施取得积极进展，订单承接能力稳步提升。孟加拉毛衫加工基地在当地政治

局势波动等不利因素下，在着力提升管理能级和生产效率的同时，成功开拓了新品牌客户，为公

司毛衫主业的稳健发展提供了强有力的跨国产能支撑。

2. 自营出口业务：突出附加值和市场多元化

公司积极应对外部环境不确定性因素影响，自营出口业务重点围绕产品与服务，主动调整订

单和客户结构，加强对功能性原辅料的开发与应用，部分产品顺应市场趋势融入绿色环保理念；

加大数智化技术在设计打样和营销流程中的使用，自主设计、新原料、新工艺产品数量有所增加；

完善信息化建设，提高境内外自营工厂和合作工厂的管理水平和生产效率。

与此同时，公司加强对中南美洲、中东、南亚、非洲等新兴市场的研究与布局，组织团队深

入走访重点国家和区域，积极参与专业展会和行业活动，精准对接客户需求，新兴市场出口规模

稳步扩大。报告期内，公司还探索跨境电商、离岸贸易等新型贸易模式，在部分品类和区域开展

试点，为自营出口业务积蓄外贸新动能，优化收入结构，提升风险分散能力。

3. 承接进博会溢出效应，服务国内国际“双循环”

公司积极承接进博会溢出效应，开发“新消费”领域的优质产品，通过进口和内贸业务的开

展将公司打造成为践行“双循环”的重要节点。公司利用好第八届进博会展览、招商、特装搭建

等全系列资质，助力进博会招展招商工作；公司从采购供给端和销售去化端双向发力，线上线下

协同推进进口和内贸业务，进口品牌认知度和渠道覆盖能力持续增强。

目前，动物蛋白、咖啡、酒类及食品等产品线已成为公司进口及内贸业务中的重要支柱。公

司通过联合采购、定向采购等模式，与全球知名供应商开展直采合作，稳步扩大优质商品引进规

模，带动相关品类在国内市场的份额和影响力稳步提升。

4. 特色服务贸易：培育新型业务与增值服务

服贸板块持续加快数字化建设。公司下属商业公司档案管理业务拓展成效显著，构筑起数智

化技术壁垒，通过技术赋能完成产业升级，细分市场竞争力不断提升；下属奕泽公司在跨境进口

电商供应链领域持续深耕，同时升级区块链辅助监管系统，新增跨境电商数字化监管功能，有效

提升通关时效。此外，公司各业务主体充分发挥资源协同与专业积淀优势，致力于为境内外客户

提供极具差异化竞争力的特色增值贸易服务。

（二）现代物流业务

1. 持续深化大客户战略，优化一体化解决方案

2025 年，海运订舱平台在复杂外部环境下坚持美线与非美线“两手抓”，深耕核心大客户，

成功复制并推广大客户供应链解决方案，新增优质客户，为其厂内产线提供循环仓储管理等定制

化服务，同时积极承接精密仪器、奢侈品等高端项目物流。第八届进博会主场运输服务质量显著

提升，围绕海外直运、自行发货到港及已完税展品等业务需求，创新推出多种个性化供应链服务

模式，品牌影响力和服务附加值同步增强。
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2. 航运能力与运营管理持续加强

2025 年，下属新海航业完成船队多艘船舶大修改造项目，船舶适航性和市场竞争力明显提升。

全年顺利通过各类检查审核，确保船岸监管与安全管理体系有效运行。同时，公司大力推进数智

化应用，在船舶运营监控、成本管控和风险预警等方面引入智能化手段。整体运营的安全性与效

率得到显著提高，为现代物流板块的稳健发展提供了有力支撑。

（三）大健康业务

2025 年，在面临外部市场和政策环境多重挑战的背景下，公司大健康业务板块积极拓展进口

业务新空间，持续打造全产业链医疗产业综合服务平台。一方面，公司进一步明晰企业定位，着

力维护重点核心客户并积极寻找结构性增量业务；另一方面，供应链服务、招标代理等业务的专

业能力持续增强，整体经营质效稳步改善。此外，公司不断完善电子招标平台功能，强化业务监

管与风控管理，以高质量服务持续赢得客户口碑。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 18,962,642,483.03 18,817,176,154.78 0.77 17,143,324,457.77

归属于上市

公司股东的

净资产

7,779,418,689.04 7,549,975,149.74 3.04 7,289,628,441.16

营业收入 33,045,245,373.00 35,429,228,122.91 -6.73 33,646,507,154.71

利润总额 369,145,148.28 392,610,045.03 -5.98 494,624,881.03

归属于上市

公司股东的

净利润

202,501,222.23 216,252,626.91 -6.36 272,120,852.64

归属于上市

公司股东的

扣除非经常

性损益的净

利润

179,121,176.17 114,574,887.17 56.34 149,077,981.02

经营活动产

生的现金流

量净额

15,016,195.97 -211,631,588.27 107.10 311,582,446.08

加权平均净

资产收益率

（%）

2.64 2.91
减少0.27个

百分点
3.79

基本每股收

益（元／股）
0.23 0.25 -8.00 0.31

稀释每股收

益（元／股）
0.23 0.25 -8.00 0.31
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3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 8,444,109,048.25 7,035,000,941.73 10,003,976,633.58 7,562,158,749.44
归属于上市公司股

东的净利润
55,628,692.40 60,772,290.66 63,605,008.14 22,495,231.03

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益后的净利润

54,544,332.50 64,810,007.56 45,816,220.42 13,950,615.69

经营活动产生的现

金流量净额
-547,843,703.91 -94,079,807.96 41,074,031.63 615,865,676.21

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 25,119

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 23,164

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有

有限

售条

件的

股份

数量

质押、标记

或冻结情况

股东

性质股份

状态

数

量

东方国际（集团）有

限公司
23,000,000 450,293,874 51.64 0 无 0 国有法人

上海纺织（集团）有

限公司
0 90,297,015 10.36 0 无 0 国有法人

苏州新区高新技术产

业股份有限公司
0 41,095,890 4.71 0 无 0 国有法人

香港中央结算有限公

司
2,915,151 7,233,975 0.83 0 无 0 其他

中国工商银行股份有

限公司－中证上海国

企交易型开放式指数

证券投资基金

1,301,326 3,782,482 0.43 0 无 0 其他

钟旭丹 0 3,436,300 0.39 0 无 0 境内自然
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人

陈峰 1,790,000 3,150,000 0.36 0 无 0
境内自然

人

胡晓峰 765,100 3,094,200 0.35 0 无 0
境内自然

人

陈丽华 2,979,000 2,979,000 0.34 0 无 0
境内自然

人

梁忠军 530,000 2,550,000 0.29 0 无 0
境内自然

人

上述股东关联关系或一致行动的说

明

上述前 10 名股东中，东方国际（集团）有限公司和上海

纺织（集团）有限公司之间存在关联关系，苏州新区高

新技术产业股份有限公司与公司之间存在关联关系，未

知其他股东间是否存在关联关系或一致行动关系。

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

2025 年度，公司实现营业收入 330.45 亿元，实现归母净利润 2.03 亿元。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用

3、 利润表及现金流量表相关科目变动分析表

单位：元 币种：人民币

科目 本期数 上年同期数 变动比例（%）

营业收入 33,045,245,373.00 35,429,228,122.91 -6.73
营业成本 31,331,114,583.49 33,751,651,178.31 -7.17
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销售费用 885,860,786.70 912,440,175.37 -2.91
管理费用 416,042,527.99 438,489,420.63 -5.12
财务费用 31,722,742.89 -93,419,437.38 133.96
研发费用 14,508,934.48 15,970,634.05 -9.15
经营活动产生的现金流量净额 15,016,195.97 -211,631,588.27 107.10
投资活动产生的现金流量净额 81,171,427.65 -19,529,461.41 515.64
筹资活动产生的现金流量净额 -466,609,241.53 -126,626,518.13 -268.49
其他收益 51,095,921.77 34,985,301.77 46.05
公允价值变动收益 -5,667,036.77 93,202,311.80 -106.08
信用减值损失 -43,996,246.78 -108,540,256.98 -59.47
资产减值损失 -14,261,986.91 -34,739,825.87 -58.95
资产处置收益 9,333,693.40 3,253,001.63 186.93
营业外支出 7,931,734.89 12,706,442.39 -37.58

1)、 财务费用变动原因说明：主要原因是报告期内汇率波动导致的汇兑收益比上一报告期减少

所致。

2)、经营活动产生的现金流量净额变动原因说明：主要原因是报告期内公司放缓了对供应商的付

款节奏。

3)、投资活动产生的现金流量净额变动原因说明：主要原因是报告期内公司处置了部分持有的金

融资产。

4)、筹资活动产生的现金流量净额变动原因说明：主要原因是报告期内子公司归还了银行借款所

致。

5)、 其他收益变动原因说明：主要原因是公司年度内收到的补贴较上年有所增加

6)、 公允价值变动收益变动原因说明：主要原因是公司持有的国联民生股票的公允价值有所下

降。

7)、 信用减值损失变动原因说明：主要原因是上一报告期内公司计提了单项坏账准备，本报告

期无此因素。

8)、 资产减值损失变动原因说明：主要原因是报告期内公司计提的存货跌价准备较上期减少。

9)、 资产处置收益变动原因说明：主要原因是本报告期内子公司处置了固定资产。

10)、 营业外支出变动原因说明：主要原因是上一报告期内公司下属子公司发生了未决索赔涉及

赔款，本报告期无此因素。

4、 资产及负债状况

单位：元 币种：人民币

项目名

称
本期期末数

本期期末

数占总资

产的比例

（%）

上期期末数

上期期

末数占

总资产

的比例

（%）

本期期末

金额较上

期期末变

动比例

（%）

情况说明

交易性

金融资

产

345,507,581.67 1.82 49,553,663.14 0.26 597.24

主要原因是公司持有的部分其

他非流动金融资产转入交易性

金融资产。

应收票 19,668,235.18 0.10 36,683,509.23 0.19 -46.38 主要原因是公司持有的未到期
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据 银行票据较上年同期减少。

长期应

收款
7,016,406.00 0.04 14,924,262.08 0.08 -52.99

主要原因是公司子公司融资租

赁业务较上年减少，长期应收

款同步减少。

其他非

流动金

融资产

349,808,252.87 1.84 720,886,440.20 3.83 -51.48

主要原因是公司持有的部分其

他非流动金融资产转入交易性

金融资产。

其他非

流动资

产

59,067,371.91 0.31 2,539,970.33 0.01 2,225.51

主要原因是公司子公司预付工

程款和存入一年以上的定期存

款。

短期借

款
408,050,190.20 2.15 582,939,431.60 3.10 -30.00

主要原因是公司归还了银行借

款。

预计负

债
- 0.00 7,095,721.00 0.04 -100.00

主要原因是上一报告期内下属

子公司发生了未决索赔涉及赔

款，本报告期无此因素。

库存股 9,426,127.21 0.05 27,580,019.16 0.15 -65.82

主要原因是公司股权激励解锁

及回购注销了股权激励限制性

股票。

应缴税

费
122,837,578.58 0.65 94,181,340.89 0.50 30.43

主要原因是公司计提了应返还

退税和视同内销增值税。

一年内

到期的

非流动

负债

57,927,127.52 0.31 42,452,496.91 0.23 36.45

主要原因是租赁使用权资产在

一年到期的合同金额较上年末

增加。

应付票

据
307,813,573.54 1.62 198,687,250.52 1.06 54.92

主要原因是公司开具的银行承

兑汇票和承兑的信用证金额较

上年末增加。

长期借

款
12,095,874.00 0.06 18,050,374.00 0.10 -32.99

主要原因是公司归还了金融机

构的长期借款。

5、 报告期合并范围变化

报告期内，公司合并报表范围新增上海东创融新服饰有限公司和郑州东松医疗科技有限公司，

减少新联纺株式会社。

东方国际创业股份有限公司

2026 年 4 月 28 日
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