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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站 http://www.sse.com.cn网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司2025年度利润分配预案为：以实施分配方案时股权登记日的总股本为基数，向全体股东

按每10股派发现金红利人民币3.10元（含税），不进行资本公积金转增股本。截至2025年12月31日

，公司总股本385,770,955股，以此计算合计拟派发现金红利119,588,996.05元（含税）。本年度公司

现金分红比例为30.11%。

如在本公告披露之日起至实施权益分派股权登记日期间，因股权激励授予股份回购注销等致

使公司总股本发生变动的，公司拟维持每股分配比例不变，相应调整分配总额。如后续总股本发

生变化，将另行公告具体调整情况。公司2025年度利润分配方案尚需提交公司2025年年度股东会

审议通过。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用
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第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 捷昌驱动 603583 不适用

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 劳逸 王珏莹

联系地址
浙江省绍兴市新昌县省级高新技术产

业园区

浙江省绍兴市新昌县省级高新技术产

业园区

电话 0575-86760296 0575-86760296

传真 / /

电子信箱 yi.lao@jiecang.com jueying.wang@jiecang.com

2、 报告期公司主要业务简介

根据中国证监会颁布的《上市公司行业分类指引》，公司属于“C38 电气机械和器材制造业”。

公司主营线性驱动系统及设备、医疗设备零部件、功能家具及部件的生产销售、研发。

公司所属行业为线性驱动行业，线性驱动行业是一个处于上升期的新兴发展行业。线性驱动

产品作为一种实现智能终端产品运动控制功能的关键装置，能应用到众多智能终端领域，例如办

公桌的智能升降，医疗床和护理床的电动调节，以及智能家居、工业、农业自动化、汽车的各种

设备，其原理是通过控制系统将指令传达至机械结构，使电动机的圆周运动，转换为推杆的直线

运动，从而达到推拉、升降重物的效果。线性驱动产品可给用户带来舒适、便捷和人性化体验，

是众多下游行业产品的核心配件，在国外市场应用较为广泛，在国内尚处于市场开拓期。

线性驱动产品起源于欧洲，在丹麦与德国都有全球领先的线性驱动产品生产商。综合全球线

性驱动的产业发展现状，线性驱动产品已在全球范围内得到了较为广泛的应用，已经成熟应用的

领域有：

（1）智慧办公领域：智能办公桌、电控柜子、升降办公椅、智能投影仪器等；

（2）医疗康护领域：主要应用于医院、疗养所、各种治疗中心、养老院、私人家庭康复护理

等场所，具体应用产品为电动医疗床、疗养所护理床、家庭护理床、病人移位器、升降诊察台、

治疗椅、轮椅、电动洗澡椅等；

（3）智能家居领域：升降沙发、老人椅、升降家居床、按摩椅、按摩床、升降电视机架、智

能厨房电器等；

（4）工业科技领域：太阳能跟踪器、清扫车、收割机、游艇、汽车、舞台、工业等；

（5）汽车智能化领域：电动拖车钩系统、电动门系统、娱乐屏驱动机构等；

（6）人形机器人领域：线性关节驱动器、旋转模组、空心杯电机、升降立柱等。

线性驱动产品在国内外发展迅速，属于高增长的细分新兴产业，产品的需求尚有巨大开拓空
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间。从长远来看，近几年国家制定一系列政策，推动智慧城市、养老行业的发展，从而为线性驱

动系统行业的发展提供了良好的内部环境。

2025年度，公司管理层在董事会的领导下，规范治理运作，聚焦主业，全面深入提质增效，

通过持续技术创新和精益化生产管理，驱动产品质量发展和公司价值提升，为企业高质量可持续

发展注入内生动力。报告期内，公司严格按照《公司法》《证券法》等法律法规和《公司章程》等

相关法律法规及制度的要求，科学高效决策，认真落实股东会和董事会的各项决议，较好地完成

了 2025年度的各项工作。

报告期内，公司实现营业收入 4,036,114,385.29元，与去年同期相比增长 10.52 %；实现归属

上市公司股东的净利润 397,207,119.13元，与去年同期相比增长 40.87%；归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益的净利润 368,282,481.43元，与去年同期相比增长 52.56%。

报告期内，公司主要经营发展情况如下：

（一）深化全球布局，完善产能体系，提升供应链韧性

2025年，公司扎实推进全球化战略，持续深耕核心市场、积极开拓新兴领域，全球产能布局

与市场服务能力显著提升，供应链稳定性与抗风险能力持续增强。欧洲区域，匈牙利生产基地顺

利投产运营，实现欧洲本土化研发、生产、交付一体化，有效缩短交付周期，提升供应链运转效

率与客户响应速度；同时与德国子公司及奥地利 LOGICDATA深化协同，整合区域技术与市场资

源，进一步夯实欧洲本土服务与交付能力，为欧洲业务长期稳健增长筑牢根基。亚太区域，稳步

推进马来西亚生产基地扩建，优化区域产能配置，提升供给能力；马来西亚全资子公司 J-STAR

Motion 旗下电动升降桌控制器成功获得印度标准局（BIS）强制性认证，成为行业内率先通过该

认证的企业，有效打破东南亚市场准入壁垒，为开拓新兴市场奠定重要基础。美洲区域，持续优

化美国生产基地运营效率，整合区域供应链与销售资源，积极应对国际贸易壁垒挑战，保障海外

业务平稳运行。目前，公司已形成宁波、新昌、马来西亚、美国、欧洲五大生产基地联动格局，

全球供应链的稳定性、高效性显著提升，抵御国际市场波动与贸易摩擦风险的能力进一步增强。

（二）坚持创新引领，突破核心技术，培育新增长曲线

公司始终将研发创新置于首要地位，持续加大研发投入，聚焦主业技术升级与新兴领域布局，

深化研发管理改革，推动创新成果高效转化，不断培育发展新动能。

2025年，公司深入推进 IPD集成产品开发体系落地，将 IPD理念融入产品开发全流程，优化

研发流程、强化过程管控，有效提升研发效率与成果转化率。在升级迭代现有产品系列的同时，

积极拓宽线性驱动系统应用场景，多项技术研发取得关键性突破。公司加快推进机器人执行器事

业中心建设，集中优势资源攻坚核心技术，实现驱动核心部件自主研发重大进展：空心杯电机总

成实现量产落地；旋转模组通过可靠性验证，进入整机厂多场景测试；反向式行星滚柱丝杠持续

推进工艺优化与材料创新；轮式机器人升降立柱实现批量交付并应用于多场景。依托驱控一体化、

基础工艺研究、精密加工等核心优势，公司构建起机器人执行器全栈式自研自制体系，大幅缩短

成果产业化周期，成功培育新的增长曲线，为长期高质量发展注入强劲动力。

公司持续深化“科技创新+产业发展”双轮驱动路径：一方面，加大对新技术、新产品、新工艺

的研发投入，聚力突破核心技术瓶颈；另一方面积极引进高层次科技人才，完善内部培养与成长

体系，深化产学研合作，推进科技创新平台建设，推动创新技术快速转化为产业竞争优势，为创

新驱动发展提供坚实支撑。
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（三）聚焦精益管理，深化降本增效，提升盈利水平

2025年度，公司全面推进降本增效工作，以精益管理为主线，覆盖生产、管理、财务全流程，

持续优化运营机制、严控成本支出，不断提升盈利能力与运营效能。

生产环节，加快自动化、智能化改造，通过工艺优化、设备升级等举措，降低制造成本，提

升生产效率与产品质量稳定性，实现效益与品质双提升。管理环节，引入先进管理理念，全面梳

理并优化运营流程，精简冗余环节、明晰权责分工，减少资源浪费，提升组织运行效率；全方位

推进开源节流，从研发、采购、生产到销售服务实施全链条精细化成本管控，持续挖掘降本空间。

财务环节，坚持稳健财务策略，完善全面预算管理、内部控制与财务信息系统，将成本管控贯穿

经营全过程，着力提升资金使用效率与资产运营效益，保障现金流安全稳健，为各项业务开展提

供坚实财务支撑。

（四）践行人本理念，优化人才体系，凝聚发展合力

2025 年，公司坚持 “以人为本”，不断完善人才引育留用机制，优化激励与培养体系，着力

打造高素质、专业化、年轻化人才队伍，为公司高质量可持续发展筑牢人才根基。人才引进方面，

持续引进高端技术、管理与市场人才，加大优秀应届生招聘力度，充实人才梯队；重点围绕机器

人、核心零部件等新兴领域精准引才，为业务发展注入新活力。人才培养方面，搭建多元化培养

平台，通过内部培训、外部合作、专家授课等方式，全面提升员工专业能力与综合素养，重点培

养核心骨干与后备管理人才。人才激励考核方面，持续优化薪酬福利、绩效评价体系，将企业文

化与经营理念深度融合，充分激发员工积极性与创造力，构建良性健康人才发展生态，不断增强

企业凝聚力与向心力。

（五）推行股权激励，绑定核心人才，激发团队活力

为进一步优化人才激励机制，凝聚核心员工团队力量，推动公司长远战略落地，公司于 2025

年 8月正式实施 2025年度限制性股票激励计划，本次计划覆盖 270余名核心技术与业务骨干，授

予数量 436.00 万股，通过科学有效的授予与限售安排，将员工个人成长与公司长期发展深度绑定，

充分体现对核心人才的重视与认可，有效激发团队凝聚力与战斗力，助力核心技术突破与业务持

续拓展，实现企业与员工共赢发展，为公司长远发展注入持久动力。

（六）完善公司治理，强化股东回报，践行社会责任

2025年，公司持续提升规范化运作水平，始终坚持提质增效、重视回报股东，积极履行社会

责任，树立良好企业形象。股东回报方面，在保障经营与可持续发展前提下，通过现金分红等方

式与投资者共享发展成果，以稳健增长的经营业绩增强投资者信心。公司治理方面，严格履行信

息披露义务，及时、准确、完整披露定期报告及重大事项；持续加强投资者关系管理，依托多渠

道畅通投资者沟通机制，切实维护全体股东尤其是中小投资者合法权益。社会责任方面，深入践

行 ESG发展理念，高度重视生态环保、安全生产与员工权益保护，推动企业与社会、环境协调可

持续发展，积极履行企业责任与社会担当。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年 本年比上 2023年
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年

增减(%)
总资产 6,843,007,461.13 6,494,172,233.49 5.37 6,708,296,685.40
归属于上市公司股东的

净资产
4,685,494,345.10 4,322,255,796.74 8.40 4,130,609,170.71

营业收入 4,036,114,385.29 3,652,016,316.77 10.52 3,033,991,040.54
利润总额 470,343,412.54 332,592,292.46 41.42 219,292,807.52
归属于上市公司股东的

净利润
397,207,119.13 281,976,704.08 40.87 205,962,500.74

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益的净

利润

368,282,481.43 241,400,145.50 52.56 170,809,176.82

经营活动产生的现金流

量净额
559,093,795.64 508,888,238.52 9.87 675,460,309.40

加权平均净资产收益率

（%）
8.82 6.66 增加2.16

个百分点
5.07

基本每股收益（元／股） 1.04 0.74 40.54 0.54
稀释每股收益（元／股） 1.04 0.74 40.54 0.54

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 961,477,723.57 1,045,320,922.14 1,028,374,348.57 1,000,941,391.01

归属于上市公司

股东的净利润
112,524,797.96 158,526,494.65 109,027,906.18 17,127,920.34

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益后的净

利润

104,795,610.81 150,009,281.36 100,084,661.86 13,392,927.40

经营活动产生的

现金流量净额
111,634,804.53 243,536,886.35 101,679,512.99 102,242,591.77

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 45,978
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年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 40,593
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0
年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或冻

结情况 股东

性质股份

状态
数量

胡仁昌 0 105,347,070 27.31 0 无
境内自

然人

陆小健 0 66,112,799 17.14 0 无
境内自

然人

新昌县众盛投资有限

公司
0 24,529,000 6.36 0 无

境内非

国有法

人

吴迪增 -20,000 8,001,200 2.07 0 无
境内自

然人

沈安彬 0 7,673,400 1.99 0 无
境内自

然人

浙江捷昌控股有限公

司
0 3,671,864 0.95 0 无

境内非

国有法

人

潘柏鑫 0 3,308,480 0.86 0 无
境内自

然人

香港中央结算有限公

司
-8,601,440 3,109,974 0.81 0 无

境内非

国有法

人

徐铭峰 0 3,058,027 0.79 0 无
境内自

然人

招商银行股份有限公

司－南方中证 1000
交易型开放式指数证

券投资基金

189,643 1,763,763 0.46 0 无 其他

上述股东关联关系或一致行动的

说明

新昌县众盛投资有限公司、浙江捷昌控股有限公司为公司

控股股东、实际控制人控制的企业；未知其他股东之间是

否存在关联关系。

表决权恢复的优先股股东及持股

数量的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用
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第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司资产总额 6,843,007,461.13元，同比增加 5.37%；归属上市公司股东的净资产

4,685,494,345.10元，同比增长 8.40%；公司实现营业收入 4,036,114,385.29 元，同比增长 10.52%；

归属上市公司股东的净利润 397,207,119.13元，同比增长 40.87%；归属上市公司股东的扣除非经

常性损益后的净利润为 368,282,481.43元，同比增长 52.56%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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