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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站 http://www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司2025年度拟不进行利润分配。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用
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第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 徕木股份 603633 无

联系人和联

系方式
董事会秘书 证券事务代表

姓名 朱小海 刘畅

联系地址 上海市松江区洞泾镇洞薛路651弄88号 上海市松江区洞泾镇洞薛路651弄88号
电话 021-67679072 021-67679072
传真 - -
电子信箱 ir@laimu.com.cn ir@laimu.com.cn

2、 报告期公司主要业务简介

深度变革的浪潮下，中国智能网联电动车行业已进入电动化与智能化融合发展的关键阶段。

在政策引导、技术突破与市场需求的协同驱动下，智能网联电动车的普及率持续攀升。800V高压

平台与超级充能技术加速落地、“车路云一体化”系统与大算力芯片驱动电子架构升级、AI大模型

深度赋能自动驾驶与电子控制单元，为中国汽车电子的产业繁荣夯实了发展根基，推动行业迈向

蓬勃发展的新阶段。

面对汽车电动化、智能化变革，公司坚持以研发导向和市场导向相结合的发展模式为中心，

瞄准行业未来发展方向，主动加大技术、产品和业务的创新与突破，集结高端人才，积蓄能量，

为公司更高质量发展奠定坚实基础。一是公司坚持技术与市场融合，积极争取技术标准主动权，

加大连接器业务投入，在汽车电子、新能源、机器人、光模块等技术上实现突破；二是公司将加

快布局市场，在持续巩固汽车与新能源连接器核心业务的同时，充分发挥公司在汽车连接器领域

的技术领先优势，一方面着力扩大现有产品在智能汽车、热管理系统等领域的市场占有率，另一

方面重点培育机器人、光模块产业，力推新项目加速转量产上规模，守正创新，推动公司迈向新

的高度。

公司作为国家高新技术企业，始终秉持“以研发为核心”的理念，持续攻克行业技术难关，构

筑起坚实的科技护城河。公司与顶尖专家建立长效合作机制，建设并运营“院士（专家）工作站”，

同时培养自主创新技术人才，持续推动核心技术的迭代突破，先后获得上海市“专精特新中小企业”、

上海市“创新型中小企业”、国家级专精特新“小巨人”企业等荣誉称号。
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报告期内，公司实现营业收入 151,971.45 万元，同比增长 3.69%；归属于上市公司股东的净

利润-14,853.48 万元，同比减少 302.10%。其中汽车类产品实现收入 112,063.59 万元，同比增长

6.70%，占营业收入的 73.74%。

本期业绩亏损的主要原因如下：

（一）在当前全球汽车行业向电动化与智能化深度转型的背景下，一方面，整车厂商定价策

略普遍收紧，导致部分产品价格下调；另一方面，以铜材为代表的关键金属原材料价格在报告期

内达到历史新高，进一步推高了生产成本。2025年度公司经营性业绩亏损为-3,857.90万元。

（二）随着市场环境迅速变化和产品更新迭代影响，公司部分存货、固定资产等出现减值迹

象，公司针对上述资产计提了减值准备，对本期利润影响为-10,995.58万元。

面对外部环境的挑战，公司积极采取多项策略应对。首先，经营策略上公司将在持续巩固汽

车与新能源连接器核心业务的同时，充分发挥公司在汽车连接器领域的技术领先优势，一方面着

力扩大现有产品在智能汽车、热管理系统等领域的市场占有率，一方面力推新项目加速转量产上

规模。针对目前产品成本要素上涨，正重新与客户协商上调产品销售价格，截至目前，部分产品

价格已和客户达成上调共识。其次，公司正积极构建主营产品的多元化应用生态，加大力度推广

现有连接器产品在具身智能机器人等新兴板块的应用，在机器人领域已拥有多个产品料号取得客

户定点，产品主要包括连接器、线束类产品及注塑外观件等，目前部分产品已量产。同时，运营

管理上公司将持续优化生产工艺、提升生产效率、扩大生产规模等系统性举措，为整体盈利能力

的改善提供有力支撑。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年 本年比上年

增减(%) 2023年

总资产 3,955,301,927.35 3,665,952,900.40 7.89 3,369,572,203.99
归属于上市公司股东的

净资产

1,777,727,281.42 1,938,043,195.50 -8.27 1,914,477,386.57

营业收入 1,519,714,476.75 1,465,609,319.83 3.69 1,089,999,899.85
利润总额 -160,015,795.30 77,980,092.55 -305.20 75,818,308.76
扣除与主营业务无关的

业务收入和不具备商业

实质的收入后的营业收

入

1,397,860,400.09 1,342,874,815.59 4.09 1,000,505,755.92

归属于上市公司股东的

净利润

-148,534,846.76 73,495,583.60 -302.10 71,994,787.98
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归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益的净

利润

-145,658,868.26 72,774,667.48 -300.15 75,771,171.26

经营活动产生的现金流

量净额

5,534,847.48 71,977,949.92 -92.31 125,628,209.55

加权平均净资产收益率

（%）

-7.99 3.79 减少11.78
个百分点

3.82

基本每股收益（元／股） -0.35 0.17 -305.88 0.17
稀释每股收益（元／股） -0.35 0.17 -305.88 0.17

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 350,124,664.58 410,668,321.08 383,722,776.97 375,198,714.12
归属于上市公司股东的

净利润

18,830,439.96 13,569,225.54 -19,689,728.91 -161,244,783.35

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润

18,265,542.50 10,017,989.21 -21,289,679.12 -152,652,720.85

经营活动产生的现金流

量净额

9,114,974.88 11,111,882.95 -11,781,226.67 -2,910,783.68

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 24,194
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 26,545
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） -
年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） -

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或冻结情

况 股东

性质股份

状态
数量

方培教 -10,264,600 63,015,129 14.76 0 质押 21,500,000 境内自然人

朱新爱 -9,865,622 29,596,899 6.93 0 无 境内自然人
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上海贵维投

资咨询有限

公司

0 25,858,778 6.06 0
无

境内非国有

法人

上海科技创

业投资股份

有限公司

0 21,330,839 5.00 0
无 国有法人

方培喜 771,600 5,809,748 1.36 0 无 境内自然人

上海科鑫领

富投资合伙

企业（有限合

伙）

0 3,776,677 0.88 0

无 其他

上海徕木电

子股份有限

公司回购专

用证券账户

0 3,740,516 0.88 0

无 其他

东方证券股

份有限公司

3,374,158 3,374,158 0.79 0
无 国有法人

吴培侠 2,322,200 2,322,200 0.54 0 无 境内自然人

林桂萍 2,273,000 2,273,000 0.53 0 无 境内自然人

前十名股东中回购专户情

况说明

截至报告期末，公司回购专户持股数量 3,740,516 股，将在未来

适宜时机用于公司股权激励或员工持股计划。上述回购股份存放于

公司股份回购专用证券账户期间，不享有股东会表决权、利润分配、

公积金转增股本、认购新股和配股、质押等权利。公司如未能在三

年内实施前述用途并转让完毕，则将依法履行减少注册资本的程序，

未转让股份将被注销，公司注册资本将相应减少。

上述股东关联关系或一致

行动的说明

方培教持有上海贵维投资咨询有限公司 100%的股份，担任执行

董事、总经理；上海科技创业投资股份有限公司持有上海科鑫领富

投资合伙企业（有限合伙）38.30%的出资，并持有其普通合伙人上

海科鑫投资管理合伙企业（有限合伙）40.00%的出资，上海科鑫投

资管理合伙企业（有限合伙）持有上海科鑫领富投资合伙企业（有

限合伙）0.92%的出资；公司未知其他股东是否存在关联关系或属于

一致行动人。

表决权恢复的优先股股东

及持股数量的说明
不适用
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4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用
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第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入 151,971.45 万元，同比增长 3.69%；归属于上市公司股东的净

利润-14,853.48 万元，同比减少 302.10%。其中汽车类产品实现收入 112,063.59 万元，同比增长

6.70%，占营业收入的 73.74%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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