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证券代码：300397 证券简称：天和防务 公告编号：2026-020

西安天和防务技术股份有限公司

关于未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假

记载、误导性陈述或重大遗漏。

西安天和防务技术股份有限公司（以下简称“公司”）于2026年4月27日召

开第六届董事会第四次会议，审议通过了《关于未弥补亏损达到实收股本总额三

分之一的议案》。现将具体情况公告如下：

一、情况概述

经天健会计师事务所（特殊普通合伙）出具的《西安天和防务技术股份有限

公司2025年年度审计报告》，截至2025年12月31日，公司经审计合并资产负债表

中未分配利润为-208,946,837.39元，母公司未分配利润为-291,717,009.73元，实收

股本517,636,745.00元，未弥补亏损金额超过实收股本总额三分之一。根据《中华

人民共和国公司法》《公司章程》等相关规定，该事项应当提交公司股东会审议。

二、亏损原因

公司未弥补亏损超过实收股本总额三分之一，是内外多重因素影响所致。业

务方面，通信电子业务受国内5G产业建设节奏平稳调整、行业格局迭代及下游客

户采购规划优化影响，叠加行业市场化竞争加剧，短期业务收入与盈利空间有所

承压；军工装备业务顺应军方整体战略规划与项目统一部署，部分项目交付进度

及收入确认有所延后，加之军品采购存在计划性强等行业特点，对板块利润释放

形成一定制约。此外，公司立足长远发展战略，持续加码核心技术研发与市场布

局储备，保障核心竞争力与长期发展潜力，夯实核心竞争壁垒与可持续发展能力，

由此带来研发投入及运营费用增长；同时，按照谨慎性原则及会计准则的相关规

定，计提资产减值准备、对母公司及部分子公司以前年度未弥补亏损确认的递延

所得税资产予以转回等会计处理因素综合作用，致使累计未弥补亏损有所增加。

综合以上因素，公司整体经营呈现阶段性承压状态。
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三、应对措施

公司将持续聚焦“一体两翼三协同”战略布局，以低空超低空防御体系能力

建设为核心，依托新一代低空近防系统“中国猎影系列装备”的技术突破与产品

迭代，多措并举改善经营业绩。

1.聚焦战略布局，推进军民业务协同突破

公司着力构建“一体两翼三协同”业务布局，以军事装备为“一体”，以

猎影3.0为核心，以持续深化射频业务、突破低空安全领域难题为“两翼”，以

边海空防、应急应战和天融大数据形成“三协同”，构建自身竞争壁垒，推动

军民业务协同突破。

2.优化核心业务布局，提升盈利水平

围绕核心主业发展方向，公司将统筹推进各业务板块高质量运营。通信电

子业务紧抓5G-A、5G-R及5G应用场景扩容机遇，聚焦射频器件材料核心赛道，

持续优化旋磁铁氧体材料、隔离器/环形器等产品结构，强化技术创新与全产业

链成本管控，深度拓展低空安全、天融智航、边海空防等场景应用，不断提升

产品毛利率与市场竞争力。军工装备业务紧密对接军方战略规划与项目部署，

以低空近防、边海防、要地防空等优势业务为抓手，强化项目全流程管控，加

快在手订单交付与验收节奏，优化军品审价与回款管理，持续提升板块盈利稳

定性与现金流水平。天融工程业务聚焦低空经济、应急装备、天融大数据等业

务方向，不断完善天融智航产品体系，积极拓展应急救援、数字健康等应用场

景，深度参与行业标准制定，强化技术沉淀与产业赋能，持续拓宽业务增长空

间。

3.推进产业升级，培育可持续发展新动能

公司以军工装备迭代升级为抓手，重点推进以猎影系列装备为核心的低空

防御装备研发与应用，依托自身在雷达探测、光电探测等领域的领先优势，不

断完善低空近防体系；同时推动全域智能感知、大数据等核心技术产业化落地，

统筹优化研发投入节奏，联动“天融工程”积极拓展物联感知、行业大数据等
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领域业务，进一步丰富业务布局；以海洋无人系统为新的增长点，着力构建水

下无人系统产品体系，全力攻关低成本潜航器技术，推进水下无人集群综合作

战系统研发，打造海洋防务领域新的增长极，全面培育发展新动能。

4.强化成本费用管控，提升运营效率

公司立足当前经营现状，积极借鉴行业先进管理经验，统筹优化研发投入

节奏，在聚焦核心技术攻关的同时严控研发成本，避免各类资源浪费；通过强

化内部管理与资源整合，盘活提升资产使用效率，优化采购渠道、升级生产流

程，持续提升生产运营效率；同时强化成本费用管控，精简非必要开支，结合

数字化管理手段全方位推进降本增效，不断提升整体运营质效。

5.优化账款与资金管理，保障财务安全

公司持续加强应收账款管理工作，建立应收账款管理机制，加快应收账款

回收及资金回笼；全面强化应收款项日常管理，针对长期未结清或逾期账款，

有组织、有计划地开展专项追收工作，健全相关管理制度与考核机制，持续提

高资金周转速度与使用效率；同时着力盘活存量资产，做好资金统筹调度，严

格把控账款拖欠、坏账带来的各类风险，保障公司资金流动性与财务健康。

6.推进向特定对象发行股票，赋能业绩改善

为满足公司业务发展对流动资金的需求、优化资本结构、增强抗风险能力、

提振市场信心，公司于2024年启动向特定对象发行股票事项，此次募集募资总额

不超过7亿元，所募资金全部用于补充流动资金，目前该事项正在积极推进中。

募集资金到位后将有效缓解公司资金压力，优化资产负债结构、降低财务成本，

为猎影3.0研发、海洋无人系统布局、射频产品迭代、在手订单交付等重点项目提

供充足资金保障；同时进一步增强公司资金流动性，有力支撑应收账款追收、成

本费用管控等各项工作推进，加速新增长点落地见效，提升公司经营韧性与市场

信心，为公司业绩改善、实现可持续发展提供关键资金支撑。

四、备查文件

1.《公司第六届董事会第四次会议决议》；
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2.《公司第六届董事会审计委员会第四次会议决议》。

特此公告

西安天和防务技术股份有限公司董事会

2026年4月28日
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