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	 黄新建
	本人黄新建，男，1972年6月生，会计学博士后，注册会计师，教授、博士生导师。现任重庆大学经济与工商
	2025年度，本人亲自出席公司召开董事会会议15次，审议议案63项；亲自出席股东会会议4次，审议议案
	报告期内，公司召开战略委员会5次、审计委员会14次、薪酬与考核委员会2次。本人作为薪酬与考核委员会召
	（1）公司通过定期报告、重大事项材料、资本市场信息简报、监管政策培训等方式，充分保障本人知情权与履职
	（2）2025年度本人在公司现场有效工作时间不少于十五日，通过现场调研、资料审阅、专题沟通、与管理层
	（3）积极参与投资者沟通与业绩说明会，认真回应投资者关切，维护中小股东合法权益。
	（1）与公司董事会、经理层、财务部门、内部审计机构保持常态化沟通，重点关注“三攻坚一盘活”改革、资产
	（2）与外部审计机构信永中和会计师事务所就年报审计、内控审计、资产减值、收入确认等关键事项充分沟通，
	（3）2025年公司取消监事会，由审计委员会履行监事会职责，本人全程参与监督，助力董事会防范风险。
	三、2025年度履职重点关注事项
	（一）薪酬与考核委员会履职情况

	作为薪酬与考核委员会召集人，严格履行薪酬管理与业绩考核监督职责：
	（1）审议公司董事、高级管理人员2024年度薪酬执行情况及2025年度薪酬方案，确保薪酬与业绩、责任
	（2）审核公司经理层2025年度经营业绩考核目标，聚焦经营质量、资产盘活、风险防控、合规运营等核心指
	（3）监督薪酬制度执行情况，确保薪酬决策符合监管规定及公司治理要求，维护股东利益。
	（二）审计委员会履职情况

	作为审计委员会委员，全程参与财务监督与内控审查：
	（1）审阅公司2025年年度报告、一季报、半年报、三季报等定期财务报告，确认财务信息真实、准确、完整
	（2）监督公司关联交易、对外担保、财务资助、资产处置、股权划转、计提资产减值准备等重大财务事项，审查
	（3）监督内部审计工作计划执行与整改落实，评估外部审计机构履职情况，同意续聘信永中和会计师事务所为公
	（4）评估公司内部控制体系运行有效性，确认公司内控体系健全有效，无重大内部控制缺陷，能够保障公司各项
	（三）战略委员会履职情况

	作为战略委员会委员，参与公司战略决策与重大事项审议：
	（1）围绕公司深化改革、聚焦主业、资产盘活、风险防控、提质增效等战略方向，提供专业咨询意见。
	（2）对公司年度投资计划、融资计划、担保计划、子公司设立、股权处置、吸收合并等事项进行审慎审查，助力
	（3）关注宏观经济、建筑行业政策及市场变化，提示经营风险与转型机遇，推动公司高质量发展。
	（四）其他重点关注事项

	（1）公司治理与制度建设。关注《公司章程》《股东会议事规则》《董事会议事规则》等基础制度修订，推动公
	（2）关联交易管理。全程监督日常关联交易、对外担保、财务资助等关联事项，审议程序合规、信息披露充分，
	（3）会计政策与财务规范。关注公司会计政策执行与变更情况，确保符合监管部门规定，财务信息公允反映公司
	（4）风险防控与改革攻坚。重点关注债务风险、项目风险、资产盘活、“三攻坚一盘活”改革推进情况，积极建
	（5）信息披露合规。监督公司信息披露真实、准确、完整、及时、公平，维护资本市场秩序与投资者信心。
	四、独立性说明

	五、总体评价与2026年度工作计划
	（一）总体评价
	（二）2026年度工作计划


