
证券代码：300022 证券简称：吉峰科技

吉峰三农科技服务股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026001

投资者关系活动类别 ☐特定对象调研 分析师会议

☐媒体采访 业绩说明会

☐新闻发布会 路演活动

现场参观

其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位名称 吉峰科技 2025 年度业绩说明会采用网络远程方式进行，面向全体投资者

时间 2026年4月27日 15:00-17:00

地点 深圳证券交易所“互动易平台”http://irm.cninfo.com.cn“云访谈”栏目

上市公司接待人员姓名

董事长：田刚强

总经理：李勇

独立董事：何力

董秘：梁燕

财务负责人：周兴华

投资者关系活动主要内容

1、公司2025年确立了“低空经济+农机”双轮驱动战略，并已中标枝

江低空基础设施EPC项目（金额2.89亿元）。请问公司在该项目中的具体角

色和盈利模式是怎样的？公司未来低空业务的发展情况如何？

答：公司2025年完成控制权变更后，确立了“低空经济+农机”双轮驱

动战略，并对低空业务进行战略升级，定位于“地方低空生态能力建设及运

营商”，目前已在多地设立低空子公司，并积极推进属地化深耕。在枝江市

低空基础设施及配套场景建设项目（EPC）中，公司作为联合体牵头方，负

责约87.86%的建设施工，涵盖低空飞行服务中心、低空运营服务管理平台、

无人机智能化服务系统及多个应用场景建设。盈利模式上，项目采用EPC总

承包方式，建设阶段获得前期项目利润；建成后，公司将与政府平台公司等

共同设立属地化运营子公司，提供巡防巡检、物流配送、消防应急、城市综

合治理、农业植保、旅游观光等多元化低空应用服务，形成“建设+运营”



的持续收益闭环。公司将积极推动低空业务在各地的落地深耕，打造第二增

长曲线。

2、农机业务作为公司传统基石，2025年农机流通板块收入同比下降

3.13%，毛利率也有所下滑。面对行业深度调整和“优机优补”政策导向，

公司计划如何巩固农机连锁渠道优势，并提升盈利能力？是否有进一步整

合或优化门店网络的计划？

答：针对农机业务，公司计划通过深化“产品重组、服务下沉、网络密

植、全面结盟”的经营方针，推动产品向高端智能、绿色化转型，创新与大

客户的合作模式；同时依托吉林康达等核心企业加速智能化、电动化新品研

发，巩固细分领域领先地位，并以农事综合服务带动流通销售，形成协同效

应。在门店网络方面，公司将推进“资源聚焦、架构重塑、精益运营”，通

过注销、转让等方式剥离低效资产与非核心子公司，优化资源配置，并持续

深化事业合伙制改革，提升单店盈利能力和整体运营效率。

3、公司2025年经营活动现金流量净额为1.62亿元，同比增长208.62%，

表现良好，但净利润为负。请问现金流大幅改善的主要原因是什么？是否

具有可持续性？

答：公司经营活动现金流量净额同比大幅增长的主要原因为：第一，报

告期内公司加大了应收账款的催收力度，年末应收账款余额较年初下降

20.43%；第二，农机流通板块采用银行承兑汇票结算采购货款的比例增加，

减少了经营活动现金流出；第三，制造板块销售收入及利润增长，收到货款

同比增加。公司将持续通过强化资金统筹管理、优化存货周转，进一步释放

了营运资金，推进精益化管理和风险预警机制，确保经营稳健。

附件清单（如有） 无

日期 2026年4月27日
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