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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

2025年度，公司以实施权益分派股权登记日登记的总股本为基础，向全体股东每10股派发现

金红利3元。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 凌云股份 600480 /

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 李超 王海霞

联系地址 河北省涿州市松林店镇 河北省涿州市松林店镇

电话 0312-3951002 0312-3951002
传真 0312-3951234 0312-3951234
电子信箱 Lichao@lygf.com wanghaixia@lygf.com

2、 报告期公司主要业务简介

公司及公司下属子公司目前主要从事汽车零部件生产及销售业务、塑料管道系统生产及销售

业务。

汽车零部件行业是汽车工业的基础，汽车零部件行业的发展和汽车工业的发展是相互促进、

共同发展的。通过技术引进、合资合作、自主发展、投资多元化等措施，我国汽车零部件企业的

装备水平、制造技术、产品质量和管理水平均有较大提升，并已形成了较为完整的汽车零部件配

套体系。

塑料管道是市政管道的重要组成部分，塑料管道具有耐腐蚀、抗老化、导热系数低等优点，

广泛应用于城市供水、排水、燃气管网等领域，同时因其稳定的性能逐步取代了金属管道占据了

行业主导地位。

2.1 主要业务：
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公司及公司下属子公司目前主要从事汽车零部件生产及销售业务、塑料管道系统生产及销售

业务。

报告期内，公司的主营业务及产品未发生重大变化。

2.2 主要产品及用途：

汽车零部件：主要涵盖金属零部件、非金属零部件两大类。包括汽车车身结构件、新能源汽

车电池系统配套产品、汽车尼龙管路系统、汽车橡胶管路及总成、汽车装饰密封件等系列,主要用

于整车车身结构、管路系统等汽车部件的供应配套。

塑料管道：市政管道的重要组成部分，塑料管道具有耐腐蚀、抗老化、导热系数低等优点，

广泛应用于城市供水、排水、燃气管网等领域，同时因其稳定的性能逐步取代了金属管道占据了

行业主导地位。

2.3 经营模式：

（1）采购模式：

公司长期以来已经建立了一条完整的供应链，参照国内外先进企业的供应商管理模式，由采

购部门对供应商实行有效的选择、考核和管理，逐步优化了供应商资源，并在公司财务金融部、

市场营销部、中央研究院等部门的配合下，实现了对采购成本和采购质量的有效控制，多年来已

与供应商建立了良好的稳定合作关系。

（2）生产模式：

公司自主生产的产品采用“以销定产”的生产模式运行，即公司主要根据订单制定生产计划，

组织生产。对于技术含量较低、工艺较为简单的配件，公司发包给其他单位进行外协生产。

（3）销售模式：

公司生产的汽车零部件和塑料管道以直销方式为主。汽车零部件产品主要为国内外主机厂配

套，塑料管道产品通过招投标的方式获取订单。

公司汽车零部件业务的供货关系是根据主机厂的要求开发出配套产品，经审核通过以后再通

过招标、议标等方式和客户建立起来的。通常在年初签订本年度销售框架协议，在执行过程中根

据客户的需要进行适当调整。据此，公司的汽车零部件业务的区域布局主要围绕整车厂设厂以降

低运输成本，有效地提高供货效率。公司的塑料管道业务主要直接针对具体工程，通过招投标获

取订单。

2.4 主要业绩驱动因素：

（1）坚持创新驱动，构筑技术壁垒：

紧扣高质量发展主线，将科技创新作为提升核心竞争力的第一动力。深入实施高端人才引领

计划，系统整合内外部创新资源，聚焦新能源电池壳体轻量化、高强度轻量化安全防撞系统、低

渗透低排放汽车管路系统以及新型市政工程管道系统等关键领域，以前瞻性视角布局战略性技术

研发，开展跨领域协同攻关，加速科技成果向现实生产力转化，持续巩固并扩大公司在细分领域

的技术领先优势。

（2）深耕市场开发，优化业务结构：

深化大客户战略管理模式，提升集团化市场管控效能，构建更为敏捷、协同、高效的市场响
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应与服务体系，促进区域市场联动与资源共享。紧跟产品结构调整步伐，精准把握产品结构调整

方向，加速资源向高附加值、高成长性产品集聚。通过持续优化产品组合与市场布局，提升核心

产品的市场份额与盈利能力，增强公司在复杂市场环境下的抗风险能力与发展韧性。

（3）精益内部管理，提升运营效能：

坚持提升内部管理，通过体系化、标准化、数字化、智能化的深度融合，推动管理变革与效

率提升。全面深化提质增效各项举措，优化业务流程，强化成本管控，提升资产运营效率与决策

响应速度。以精细化管理为抓手，不断夯实企业发展根基，将强大的内部管理能力转化为可持续

的竞争优势，为未来高质量发展提供坚实保障。

2.5 主要客户：

（1）汽车金属及塑料零部件客户

主要客户是国内外主流车企和新能源汽车电池厂商，包括宝马、奔驰、奥迪、保时捷、北美

新能源头部企业、国内新能源企业、stellantis、上汽大众、一汽大众、比亚迪、长安汽车、奇瑞、

长城、吉利、东风乘用车、东风本田、东风日产、江铃股份、江淮汽车、上汽通用、上汽大通、

长安福特、一汽红旗、一汽奔腾、一汽丰田、广汽丰田、广汽本田、广汽乘用车、上汽通用五菱、

东风柳汽、上汽乘用车、北京现代、悦达起亚、广汽埃安、东风岚图、理想汽车、小鹏汽车、蔚

来汽车、宁德时代、蜂巢能源、国轩高科、光束汽车、北汽股份、赣锋锂电等。

（2）塑料管道系统客户

聚乙烯（PE）燃气管道系统：华润燃气、港华燃气、中国燃气、浙能燃气等；

聚乙烯（PE）给水管道系统：首创环保、华衍水务、北控水务、肇水市政等；

其他产品客户：中国石油化工股份有限公司、海宁市天源给排水工程物资有限公司、常州金

风储能科技有限公司等。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 20,930,243,498.4

7

19,379,206,805.1

5
8.00

19,048,933,699.9

3

归属于上市公司股东的净

资产
8,052,157,489.49 7,469,170,623.87 7.81 7,010,912,080.55

营业收入 19,835,899,353.2

9

18,837,431,917.8

1
5.30

18,701,905,507.3

7

利润总额 1,273,831,381.25 1,070,249,480.65 19.02 958,281,152.30

归属于上市公司股东的净

利润
835,074,923.65 655,432,356.89 27.41 631,630,393.26

归属于上市公司股东的扣

除非经常性损益的净利润
700,242,879.35 545,438,596.01 28.38 568,988,184.77

经营活动产生的现金流量

净额
1,521,564,464.19 2,240,954,148.08 -32.10 1,357,138,978.25

加权平均净资产收益率（%） 10.71 9.01 增加1.7个百分 9.38
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点

基本每股收益（元／股） 0.69 0.55 25.45 0.69

稀释每股收益（元／股） 0.69 0.55 25.45 0.69

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 4,338,837,882.07 4,921,769,618.26 4,809,060,837.53 5,766,231,015.43
归属于上市公司股东

的净利润
215,133,461.09 217,835,831.34 155,282,140.95 246,823,490.27

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润

188,917,762.80 184,760,006.88 130,560,943.36 196,004,166.31

经营活动产生的现金

流量净额
-144,702,072.41 215,407,953.84 326,296,192.36 1,124,562,390.40

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持

有特别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 59,019

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 61,907

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内增

减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记

或冻结情况 股东

性质股份

状态

数

量

北方凌云工业集团有限公司 94,888,240 389,980,342 31.91 0 无 0 国有法人

中兵投资管理有限责任公司 64,314,318 148,695,378 12.17 0 无 0 国有法人

国新投资有限公司 29,520,044 29,520,044 2.42 0 无 0 未知

信泰人寿保险股份有限公司

－传统产品
22,507,181 22,507,181 1.84 0 无 0 未知

中国人寿保险股份有限公司

－传统－普通保险产品－

005L－CT001 沪

14,119,451 14,119,451 1.16 0 无 0 未知

香港中央结算有限公司 -6,386,470 10,658,317 0.87 0 无 0 未知

宋天峰 734,654 8,090,700 0.66 0 无 0 未知

招商银行股份有限公司－南 2,050,678 6,717,004 0.55 0 无 0 未知



凌云工业股份有限公司2025年年度报告摘要

6

方中证 1000 交易型开放式

指数证券投资基金

韩东风 4,299,873 4,299,873 0.35 0 无 0 未知

招商银行股份有限公司－华

夏中证 1000 交易型开放式

指数证券投资基金

1,747,670 4,250,170 0.35 0 无 0 未知

上述股东关联关系或一致行

动的说明

北方凌云工业集团有限公司与中兵投资管理有限责任公司同为本公司实

际控制人中国兵器工业集团有限公司的子公司。公司未知其它股东之间是

否存在关联关系或是否属于一致行动人。

表决权恢复的优先股股东及

持股数量的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用
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第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生

的对公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司立足主业深耕细作，传统产品继续发力，新业务布局稳步推进，实现营业

收入 198.36亿元、同比增长 5.30%，归母净利润 8.35亿元、同比增长 27.41%，归母净资产

80.52亿元、较上年度末增长 7.81%，经营规模与盈利水平同步提升。

（1）深化客户战略合作，推动产业结构优化升级。积极开展客户高层互访活动，完成奔

驰、宝马、一汽、东风、长安、广汽、理想、小鹏等多家主流客户拜访，深化客户战略合作关

系，形成多层次、立体化的交流机制；全年举办多场专项产品推介与技术交流活动，邀请华为、

一汽、中国重汽、上汽通用五菱等优质客户参与，点对点深度对接，推动合作共赢。汽车金属板

块，奔驰等优质头部客户占比达 91%，热成型、电池壳、保险杠等优势产品占比达 87%，实现

北京奔驰钢铝混门槛大总成产品谱系突破、Stellantis辊压产品突破、小鹏汽车热成型门环产品突

破。汽车管路系统，成功将管路产品推向储能、充电站、数据中心等多场景并进入多家头部生态

供应链，其中数字能源液冷系统业务形成覆盖一次侧、二次侧、机柜总成和储能系统的液冷产品

矩阵，已完成从车端管路向数字能源设备的迁移，形成以液冷管路、快速接头、软管与管路总成

为核心的产品矩阵，通过美国UL认证、AMD认证及散热巨头企业严苛测试。市政管道系统，国

际市场中标阿联酋CPECC海湾西东管线电缆管项目、江苏赛弗道管道管件出口项目、阿联酋

IGPS油田注水管项目等。

（2）实施创新驱动发展战略，持续优化科技创新体系。一是持续加大科技创新力度。公司

全年研发经费投入 9.18亿元，投入强度 4.63%。二是持续加强科研项目管理。以“两个清单”

为抓手，统筹推进公司级科研项目 38 项，重点科研任务取得突破，整体研发成效稳步提升。三

是科学统筹创新平台建设。深化以凌云中央研究院为核心的 1+7 创新平台，成功获批国家级制

造业单项冠军企业、新增 1个国家级专精特新重点小巨人企业、1个国家级专精特新小巨人企

业、2个国家级高新技术企业、4个省级专精特新企业；完成集团公司级汽车零部件创新平台设

立申报；全年获得授权专利 228项（其中发明 45项），新增软著登记 9项，参编国家标准发布

3项，主导行业标准制修订发布 2项，公司科技软实力不断增强。四是加快产业升级，推进战新

产业和未来产业前瞻布局。汽车热管理系统完成“热管理集成阀岛”、“热管理控制器”两大

核心部件自主研发，商用车热管理系统获得重汽新能源重卡批量订单；汽车流体控制系统完成电

子水泵、多通路电子水阀、电池包快换接头及冷却管路总成的开发及验证工作，多个产品已实现

批量应用；线控转向系统自主完成两种转向器样机的设计、制造及台架测试；智能悬架系统联合

科研院所搭建的创新平台积极推进智能悬架油气弹簧、磁流变减震器等关键部件试制；高精度力

传感器已建成专业产线，并成立智能传感分公司，完成拉压力传感器、扭矩传感器系列产品开

发，实现舍弗勒、中科新松、雷赛、深圳泰科等批量供货。

（3）落实提质增效专项行动，推进公司成本竞争力持续提升。一是持续加强销售管理，推

进应收尽收，应结尽结，应追尽追；二是持续优化运营质量，组织各单位围绕开源增收、节流降

本、资产盘活等重点编制年度运营改善计划并推动落实；推进产能布局优化，形成五大区域辊压

产能协同、五大冲压基地布局、热成型八大基地关键能力建设、新能源电池壳体三大基地产能规

划，推进产能优化与资源共享；三是持续加强采购管理，落实年度结构降本目标，发挥大宗物资

集采规模效应，实现采购综合降本。四是持续加强财务降本，深入推进资金集中管理，充分研究

利用国家各项税收优惠政策，做到应享尽享。积极推进 2023 年暴雨灾害损失保险理赔，截至

2025年末财产一切险、营业中断险均理赔完毕，累计收到保险公司赔付 2.039亿元。
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（4）多措并举推进国际化经营提质增效和布局优化。一是强化墨西哥WAM能力建设和运

营效能提升。制定“开源、节流、盘活、优化、转型”五个模块组成的运营改善计划，2025年
重点任务取得重要进展。二是推动德国WAG重点措施落地实施。深入推进六项扭亏脱困措施实

施，巩固扭亏脱困成果，WAG经营质效持续向好。三是国际化经营布局进一步优化。明确印尼

公司面向东南亚市场、服务国际配套、保障供应链安全的功能定位，加强市场开发；推进摩洛哥

基地建厂，完成国家部委备案，积极推进摩洛哥艾斯特注册和厂房建设工作；搭建海外投资平

台，完成香港艾斯特公司设立，为海外股权结构优化奠定基础。

（5）深入推进各项改革任务落地，激发公司发展活力。一是完成国企改革试点任务。改革

深化提升行动提前完成并达到预期成效；双百行动全面完成年度任务，国资委考核达到良好水

平；制定《进一步全面深化改革方案（2025-2029）》，明确新一轮深化改革内容、举措。二是

保障公司规范运作，完成董事会换届选举，确保公司治理合规；完成公司章程修订，由审计委员

会承接《公司法》规定的监事会职权。三是加强股东回报，实施完成 2024 年度利润分配及转增

方案、2025年半年利润分配，共计派发现金红利 4.04亿元、转增股份 2.82亿股；凌云集团按计

划完成增持，累计增持 636万股凌云股份，增持金额 8,001.68万元；四是股权激励第一期限售股

份如期解锁，第二个限售期公司业绩考核目标也已全面达成，进一步激发核心人才干事创业的活

力动力；五是按计划推进全资子公司吸收合并，7月份已完成上海凌云科技吸收合并上海凌云瑞

升，上海凌云瑞升注销，9月份完成凌云吉恩斯吸收合并烟台凌云，烟台凌云注销。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示

或终止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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