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证券代码：002548 证券简称：金新农 公告编号：2026-014

深圳市金新农科技股份有限公司

关于未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确和完整，没有虚假

记载、误导性陈述或重大遗漏。

深圳市金新农科技股份有限公司（以下简称公司）于 2026年 04月 26日召

开第六届董事会第十九次会议审议通过了《关于未弥补亏损达到实收股本总额三

分之一的议案》，本议案尚需提交公司股东会审议。

一、情况概述

经天健会计师事务所（特殊普通合伙）审计，截至 2025年 12月 31 日，公

司经审计的合并资产负债表中未分配利润为-1,670,162,201.53元，公司实收股本

为 828,173,658.00元，公司未弥补亏损金额超过实收股本总额三分之一。根据《中

华人民共和国公司法》及《公司章程》等相关规定，此事项需提交股东会审议。

二、主要原因

公司未弥补亏损金额超过实收股本总额三分之一，主要系近几年公司生猪养

殖业务受猪价低迷影响，亏损金额较大。

三、应对措施

截至目前，公司及子公司生产经营正常。2026 年公司弥补亏损的主要措施

如下：

1、整体

2026年公司将高度重视资金安全。一是严控资本开支，压缩非刚性支出。二

是优化融资结构，降低融资成本。三是强化应收账款管理。四是积极寻求战略投

资者支持，探索股权融资可能性，优化资本结构。

2026年公司将持续加强组织建设。一是精准引才，围绕关键难题聘任权威专

家，围绕战略方向重点引进核心骨干；二是优化组织架构与人力资源配置，核减

冗余岗位、清退负贡献人员；三是改善体系化管理。全面落地关键岗位任职资格

认证，优化绩效方案，实施跨业务单元轮岗计划培养复合型管理人才；四是创新
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激励机制，出台超额利润分享方案，搭建专项降本奖励体系；五是深化改革，持

续优化授分权体系，将关键经营决策权下沉至一线，攻坚改革难点。

2、分业务

2.1 饲料业务

2026年公司将持续开拓市场、提升经营效率，具体从以下五个方面推进：一

是市场营销方面，推进营销组织扁平化改革，推行“总经理-大区”二级管理架

构；健全营销考核体系，强化结果导向与绩效牵引；持续深耕家庭农场客户群体，

进一步开拓云南、贵州、新疆、福建、江西、湖南、河北、内蒙古等区域市场；

二是技术创新方面，开展高产母猪研发实验，持续推进原料替代，优化新原料应

用配方，提升添加剂应用效能，降低配方成本，同步搭建家庭农场技术服务体系；

三是产品创新方面，在巩固高端猪料优势的同时，大力发展反刍料、禽料，整合

饲料、放养、原料贸易、动保产品经销及猪场服务，为客户提供一站式解决方案；

四是战略采购方面，聚焦玉米、豆粕等核心原料实施战略采购，稳定供应、控制

成本；五是精细化管理方面，加强日配方动态管理、细化品控标准，强化费用管

控与销售政策优化，提升产能利用率以摊薄成本，加强应收账款风险管理，优化

合资平台治理等。

2.2 生猪养殖业务

2026年公司将极致降本，在生存战中夯实根基，坚决缩小与行业标杆的成本

差距。具体举措如下：一是持续推进八大专项行动，系统改进生产指标，包括母

仔一体化专项、后备猪专项、蓝耳防非专项、精准营养专项、降料肉比专项、品

种改良专项、环控管理专项、承包专项行动；二是持续开展产能优化，实施“少

养精养”策略，提升养殖效率；三是完善生猪销售管理制度和竞价机制，优化竞

价平台，提升交易透明度和可追溯性；以精细化市场研判为核心，结合区域供需、

周期波动优化定价策略；四是产销协同提效，通过产销联动复盘机制以科学把握

出栏节奏，实现“需求-供给-成交”的高效匹配。

（特别提示：投资者应当理解经营计划与业绩承诺之间的差异，该计划仅为

公司2026年度经营的内部管理控制指标，并不构成公司对投资者的2026年度业

绩承诺，能否实现取决于市场状况变化、公司全体员工的努力等多种因素，存在

不确定性，请投资者特别注意！）

四、备查文件
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1、第六届董事会第十九次会议决议。

特此公告。

深圳市金新农科技股份有限公司董事会

2026年 04月 27日


