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上海博阳新能源科技股份有限公司 

关于未弥补亏损超实收股本总额三分之一且净资产为负的公告 

 

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，

没有虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、

准确性和完整性承担个别及连带法律责任。 

 

一、情况概述 

截至 2025 年 12月 31日，上海博阳新能源科技股份有限公司（以下简称 

“公司”）合并报表未分配利润累计金额  -77170329.31元，未弥补亏损超过

公司股本总额 55,000,000.00 元的三分之一。公司经审计的归属于挂牌公司普

通股股东的净资产为 -16672004.76元，合并净资产为-17218786.06 元。依据

《公司法》和《公司章 程》相关规定，公司未弥补亏损达实收股本总额三分之

一时，应召开股东会进行审议。公司第三届董事会第二十次会议和第三届监事

会第七次会议分别审议通过了《关于未弥补亏损超实收股本总额三分之一且净

资产为负的议案》，并提请 2025年年度股东会审议。 

二、业绩亏损的原因 

受宏观经济周期波动及行业政策导向影响，公司自 2022 年起实施战略转型。

报告期内，公司已全面确立“能源动力+空间信息”双主业驱动的业务格局。然

而，由于公司重大项目尚处于由建设期转向运营期的关键爬坡阶段，成本摊销

与收入确认存在时间错配，导致本年度仍出现亏损。现将主要原因说明如下： 

（一）、 新主业虽已投产，但仍处于市场培育与爬坡期 

公司主营业务转型已基本完成，全资子公司北斗博阳（上海）数据科技有

限公司作为公司在智算中心领域的重要抓手，已从建设期全面转入运营期。 
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 1、智算中心投产运营：公司位于松江的“北斗博阳算力中心”一期、二

期工程已于 2024 年底至 2025 年初陆续竣工交付，并正式投入运营。报告期内，

数据中心机柜签约客户正处于商务洽谈阶段，前期运营成本（包括设备采购、

折旧、人员薪酬）较高，而算力租赁及空间信息服务收入尚未达到满产状态，

导致毛利暂不足以覆盖全部固定成本。 

2、市场拓展持续投入： 为快速抢占“空间信息应用”和“数字经济服务”

市场份额，公司在报告期内维持了较高的市场费用投入和行政费用开支，用于

开拓客户资源及构建渠道网络。作为上海市空间信息协会的理事单位和上海市

算力网络协会的会员单位，公司通过参与行业标准制定及重大展会，虽已建立

行业影响力，但市场转化为业绩尚需一定周期。                                                                      

（二）、 产业园区的价值释放与前期投入摊销存在时间差 

“北斗博阳空间信息产业园”作为公司一体两翼战略的重要载体，报告期

内虽已正式开园运营，但仍处于早期培育阶段。   

1、园区运营初期成本：园区已正式投入运营，并依托 G60科创走廊及松江

区军民融合产业政策，引入了一批上下游企业。但为吸引优质企业入驻、构建

产业生态，公司在租金及招商政策上给予了较大力度的优惠，同时物业管理及

园区运营成本较高，导致园区板块对合并报表利润贡献尚不显著。 

2、重大资产折旧影响：随着数据中心及产业园区的建成转固，前期巨大的

基建投入在报告期内开始计提大额折旧和摊销，而与之对应的规模化营收尚未

完全释放，这是导致本期财务报表亏损的重要因素。          

（三）、 研发投入持续加码，巩固技术壁垒 

尽管面临短期业绩压力，公司坚持长期主义，持续加码研发。报告期内，

公司围绕数字能源服务及算力调度技术进行了深度开发，研发投入较去年同期

保持增长。公司依托稀缺的智算中心用能指标和电力容量资源，不仅在硬件上

保持领先，更在软件定义算力、绿色能源管理等方面形成技术储备，为后续盈

利能力的提升奠定了基础。 

（四）、 展望未来 

展望 2026年，随着智算中心上架率的稳步提升、产业园区入驻率的不断增

长以及高毛利空间信息应用业务的逐步落地，公司规模效应将逐步显现，固定
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成本被摊薄，盈利能力有望得到根本性改善。公司将继续紧抓“军民融合”与

“数字化转型”战略机遇，发挥 G60 科创走廊创新示范区成员单位的区位优势，

力争尽快实现扭亏为盈。 

三、拟采取的措施  

把握市场动态、行业发展趋势和客户需求，实施有效的销售策略，继续扩

大销售规模和加大客户推广力度，提高公司的市场占有率和综合竞争力。 

四、备查文件目录 

《上海博阳新能源科技股份有限公司第三届董事会第二十次会议决议》 

《上海博阳新能源科技股份有限公司第三届监事会第七次会议决议》 

 

 

上海博阳新能源科技股份有限公司  

                                                        董事会  

2026 年 4月 27日  

 


