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第一节 重要提示 

1.1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投

资者应当到北京证券交易所网站仔细阅读年度报告全文。 

1.2 公司董事、高级管理人员保证本报告所载资料不存在虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，并对其

内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任 

公司负责人盛祎、主管会计工作负责人薛小丽及会计机构负责人薛小丽保证年度报告中财务报告的

真实、准确、完整。 

1.3 公司全体董事出席了审议本次年度报告的董事会会议。 

1.4 天健会计师事务所（特殊普通合伙）对公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

1.5 权益分派预案 

√适用 □不适用  

单位：元/股 

项目 每 10 股派现数（含税） 每 10 股送股数 每 10 股转增数 

年度分配预案 2.8 - 4 

 

1.6 公司联系方式 

董事会秘书姓名 江翔 

联系地址 江苏省常州市武进区潞城街道富民路 222 号 

电话 0519-88776134 

传真 0519-88776134 

董秘邮箱 jiangxiang@3xmotion.net 

公司网址 http://3xmotion.cn/ 

办公地址 江苏省常州市武进区潞城街道富民路 222 号 

邮政编码 213000 

公司邮箱 info@3xmotion.net 

公司披露年度报告的证券交易所网站 www.bse.cn 

 

第二节 公司基本情况 

2.1 报告期公司主要业务简介 

公司成立于 2002 年，是一家研发、制造并销售控制类电机的高新技术企业。公司的主要产品包括

步进电机、伺服电机和无刷电机及与其配套的产品，公司控制类电机产品具有体积小、功率密度大、绿



色节能的特点。 

截至报告期末，公司已取得 63项专利，其中发明专利 11项，实用新型专利 51 项，外观专利 1项。

公司长期以来注重对电机新技术、新产品的研发与革新，以迅速响应客户多样化的工艺需求。公司已积

累了丰富的电磁、机械仿真技术与工艺自动化经验，逐步打造完善的工艺数据库，不断通过技术创新实

现产品差异化。公司导入 IATF16949 质量体系，规范设计和制造过程，让每个环节得到有效的管控。公

司秉承精益制造的先进理念，应用 SAP 管理系统，推进实现“三化一稳定”—管理 IT化、生产自动化、

人员专业化、关键岗位人员稳定，持续技术创新和工艺革新，构筑核心竞争力。公司能够对电机的磁路、

结构进行精确的分析计算，从而满足产品所需的设计要求，同时公司具备全套的测试实验设备，并通过

国家 CNAS 实验室认证。 

1、盈利模式 

公司主要从事控制类电机的研发、生产和销售，主要产品包括步进电机、无刷电机和伺服电机的全

系列、多规格电机产品以及与其配套的驱动产品，并可以根据客户需求定制化研发、生产，提供稳定、

高效的运动控制解决方案。报告期内，公司主营业务收入来源于电机销售。 

2、生产模式 

公司生产模式采用以销定产与适度安全库存相结合的模式来组织生产。每年公司根据当年的生产和

销售情况，结合项目开发情况制定下一年度销售计划，以此为依据，制定相应的年度生产计划。 

公司在执行层面上根据公司阶段性销售及市场状况并结合库存状况对后续月份进行适当的调整。公

司借助于 SAP 系统对销售订单的下达、原辅料的采购、生产环节的组织实施，每日实行动态跟踪。 

3、采购模式 

公司采用“以产定购”的采购模式。采购的主要原材料有磁钢、定转子铁芯、轴、漆包线、电子元

器件等，该类材料市场化程度较高，采购渠道丰富，市场供应较为充足。公司根据产品开发的需求对新

进供应商进行调研、了解及审核，将符合公司产品需求的供应商纳入合格供应商名录。公司采购部定期

根据与供应商的历史合作情况进行综合评价，更新合格供应商名录。 

公司采购部门根据 SAP 系统分析运算出的原材料采购需求进行原材料采购，在满足生产需求的基础

上，提高库存周转率。采购方式主要分为询价采购及战略合作采购。不受大宗商品价格直接影响的原材

料，公司主要采用询价采购模式，根据多家供应商报价情况及产品质量情况择优选择供应商。受大宗商

品价格直接影响的原材料，公司主要采用战略合作采购模式，公司与供应商签订框架协议，对原材料集

中采购，以获取价格优势。同时，在原材料价格相对低点时灵活采购，在上游大宗商品价格波动时进行

提前锁价，降低原材料价格波动的影响。 



4、销售模式 

公司销售模式为直销模式，公司主要通过以下方式拓展业务：下游客户主动寻求合作；公司通过参

加线上线下下游行业展会、了解行业的发展趋势，积极推进技术创新，研发新产品满足客户需求，从而

积极拓展客户；公司通过参加国内外电机行业的展会，了解电机行业的发展趋势，积极推进技术的创新、

产品的研发，加快实现电机进口替代的步伐，从而推动国内工业自动化的发展进程；与行业内处在同一

供应链上的品牌厂商合作，利用各自的销售渠道优势及品牌影响，开拓新客户或新项目，快速建立销售

渠道，获取销售订单。在国内市场，公司主要以直销的销售模式开拓市场，客户主要集中在华东地区和

华南地区。同时，针对海外市场，公司通过与贸易商客户合作推广本公司产品，目前已积累了较为稳定

的客户群体，海外客户群体主要集中在美国。 

公司每年制定战略目标，根据战略目标制定营销相关的营销策略。通过了解客户的行业发展、市场

前景、营销模式、技术期望，快速响应客户的需求，和客户共同推进方案的落地，提供产品与服务。 

公司客户分为生产商客户及贸易商客户。其中，生产商客户主要是各大行业领域的设备生产厂商及

其零部件供应厂商，生产商客户采购公司产品进行再加工或组装后对外销售。贸易商客户则是采购公司

产品后不进行再加工直接对外销售的客户。公司对贸易商客户销售属于买断式销售，公司对其产品的销

售价格、销售区域、销售时间、产品库存等均无限制性约束条款，在销售政策上与生产商客户一致。 

5、研发模式 

公司设有工程部及技术部，负责技术研发。技术部主要负责产品的设计变更与设计改善工作，工程

部主要负责工艺的研发，共同实现研发产品的量产。公司根据客户不同应用场景和行业高速发展带来的

个性化需求，有针对性地设计、制造高精度运动控制电机，为客户提供完整、系统、可靠的运动控制解

决方案。公司的研发创新严格遵循公司的研发管理规定，在系统的体系管理前提下，从市场需求开始，

研发立项、过程研发、产品验证试验定型、批产等环节，均按照要求在 PLM 系统中体现。公司秉承创新

驱动发展的理念，始终专注技术创新，推动研发成果转化，以期在行业中保持竞争领先的地位。 

6、采用目前经营模式的原因、影响经营模式的关键因素、经营模式及其影响因素在报告期内的变

化情况及未来变化趋势 

公司采取目前的经营模式是基于公司所处行业竞争环境，结合自身竞争优劣势与多年经营管理经

验，符合公司实际情况与行业特点。 

影响公司经营模式的关键因素包括行业政策与竞争格局、公司所处产业链的位置、下游客户生产工

艺发展及其需求、公司生产经营规模以及自身发展战略等。 

报告期内，公司的经营模式和影响因素未发生重大变化，影响公司经营模式的关键因素在可预见的



一定时期内亦不会发生重大变化。 

 

2.2 公司主要财务数据 

单位：元 

  2025 年末 2024 年末 增减比例% 2023 年末 

资产总计 669,107,778.58 475,309,430.05 40.77% 391,994,281.24 

归属于上市公司股东

的净资产 
460,599,069.60 281,744,174.86 63.48% 224,053,703.54 

归属于上市公司股东的

每股净资产 
6.24 5.30 17.74% 4.22 

资产负债率%（母公司） 29.24% 38.01% - 41.45% 

资产负债率%（合并） 30.81% 40.25% - 42.28% 

  2025 年 2024 年 增减比例% 2023 年 

营业收入 550,795,319.88 420,062,741.47 31.12% 361,959,353.18 

归属于上市公司股东

的净利润 
60,398,871.10 56,335,019.43 7.21% 48,640,847.04 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润 

57,610,924.57 52,928,963.11 8.85% 48,267,584.45 

经营活动产生的现金

流量净额 
62,202,995.74 61,136,234.95 1.74% 34,041,904.53 

加权平均净资产收益

率%（依据归属于上市

公司股东的净利润计

算） 

17.08% 22.28% 

- 

24.08% 

加权平均净资产收益

率%（依据归属于上市

公司股东的扣除非经

常性损益后的净利润

计算） 

16.29% 20.93% 

- 

23.90% 

基本每股收益（元/股） 1.01 1.06 -4.72% 1.34 

 

2.3 普通股股本结构 

单位：股 

股份性质 
期初 本期 

变动 

期末 

数量 比例% 数量 比例% 

无限

售条

件股

份 

无限售股份总数 138 0.0003% 17,100,000 17,100,138 23.1680% 

其中：控股股东、实际控制人 0 0.0000% 0 0 0.0000% 

      董事、高管 0 0.0000% 0 0 0.0000% 

      核心员工 0 0.0000% 0 0 0.0000% 

有限

售条

有限售股份总数 53,109,162 99.9997% 3,600,000 56,709,162 76.8320% 

其中：控股股东、实际控制人 43,794,162 82.4604% 0 43,794,162 59.3342% 



件股

份 

      董事、高管 414,000 0.7795% 0 414,000 0.5609% 

      核心员工 1,587,000 2.9882% 0 1,587,000 2.1501% 

     总股本 53,109,300 - 20,700,000 73,809,300 - 

     普通股股东人数 7,657 

 

2.4 持股5%以上的股东或前十名股东情况 

单位：股 

序号 
股东 

名称 

股东 

性质 

期初持股

数 

持股 

变动 

期末持股

数 

期末持

股比例% 

期末持有限

售股份数量 

期末持有

无限售股

份数量 

1 盛祎 境内自

然人 

33,444,438 0 33,444,438 45.3120% 33,444,438 0 

2 朱绶青 境内自

然人 

10,349,724 0 10,349,724 14.0222% 10,349,724 0 

3 深 圳 市

稳 正 资

产 管 理

有 限 公

司 － 深

圳 市 稳

正 景 明

创 业 投

资 企 业

（ 有 限

合伙） 

其他 4,866,965 0 4,866,965 6.594% 4,866,965 0 

4 深 圳 市

稳 正 资

产 管 理

有 限 公

司 － 深

圳 市 稳

正 长 泽

创 业 投

资 企 业

（ 有 限

合伙） 

其他 2,447,035 0 2,447,035 3.3153% 2,447,035 0 

5 中 信 建

投 基 金

－ 中 信

银 行 －

中 信 建

投 基 金

－ 共 赢

其他 0 1,130,000 1,130,000 1.531% 1,130,000 0 



59 号员

工 参 与

战 略 配

售 集 合

资 产 管

理计划 

6 盛月瑶 境内自

然人 

538,200 0 538,200 0.7292% 538,200 0 

7 东 北 证

券 股 份

有 限 公

司 

国有法

人 

0 455,000 455,000 0.6165% 455,000 0 

8 梅彩霞 境内自

然人 

0 373,021 373,021 0.5054% 0 373,021 

9 钱光海 境内自

然人 

0 372,000 372,000 0.504% 0 372,000 

10 北 京 恒

德 时 代

私 募 基

金 管 理

有 限 公

司 － 恒

德 金 泽

E36号私

募 证 券

投 资 基

金 

其他 0 340,000 340,000 0.4606% 340,000 0 

合计 - 51,646,362 2,670,021 54,316,383 73.5902% 53,571,362 745,021 

持股 5%以上的股东或前十名股东间相互关系说明： 

盛祎、朱绶青、盛月瑶：盛祎与朱绶青系夫妻关系，盛月瑶与盛祎系姐弟关系，盛祎、朱绶青、盛

月瑶为一致行动人；  

深圳市稳正资产管理有限公司－深圳市稳正景明创业投资企业（有限合伙），深圳市稳正资产管理

有限公司－深圳市稳正长泽创业投资企业（有限合伙）：稳正景明和长泽创投系同一控制下企业。 

 

持股 5%以上的股东或前十名股东是否存在质押、司法冻结股份 

□适用 √不适用  

 

单位：股 

前十名无限售条件股东情况 



序号 股东名称 期末持有无限售条件股份数量 

1 梅彩霞 373,021 

2 钱光海 372,000 

3 黄嫣婵 238,597 

4 华福证券有限责任公司－同泰产业升级混合型

证券投资基金 

110,781 

5 袁超 96,998 

6 郑锡仲 95,000 

7 史瑞祥 88,698 

8 王桂云 73,359 

9 中国工商银行股份有限公司－易方达北交所精

选两年定期开放混合型证券投资基金 

73,064 

10 胡晓光 73,010 

股东间相互关系说明： 

无 

 

2.5 特别表决权股份 

□适用 √不适用  

 

2.6 控股股东、实际控制人情况 

公司实际控制人为盛祎、朱绶青。盛祎与朱绶青为夫妻。截至2025年12月31日盛祎直接持有发行人

45.3120%的股份；朱绶青直接持有发行人14.0222%的股份。盛祎、朱绶青合计控制发行人59.3342%的股

份。2002年1月至今，盛祎担任三协电机总经理，股份公司成立后担任董事长。 

盛祎：中国国籍，无境外永久居留权，男，1973年1月出生，大专学历。1993年8月至2003年2月，

在常州宝马集团公司工作，任职员；2002年11月至今，在三协电机（含三协有限、三协股份）工作，任

总经理，股份公司成立后任董事长；2007年11月至2021年11月，任常州三协自动化科技有限公司执行董

事兼总经理；2021年11月至2023年2月，任常州三协自动化科技有限公司监事；2012年3月至2021年9月，

任常州罗伊泰克电机有限公司执行董事兼总经理；2019年1月至2023年11月，任常州九合至鼎投资合伙

企业（有限合伙）执行事务合伙人；2022年11月至今，任晟亿电气董事长；2023年5月至今，任香港三

协董事；2023年11月至今，任三协设备执行董事；2023年11月至2025年12月，任新时代动力总经理；2024

年8月至今，任美国三协总经理；2025年9月至今，任越南三协董事。 

朱绶青：中国国籍，无境外永久居留权，女，1972年10月出生，大专学历。1992年8月至今，在常

州市第二十四中学工作，任教师；2018年9月至2023年10月，任三协电机董事。 



 

 

2.7 存续至本期的优先股股票相关情况 

□适用 √不适用  

2.8 存续至年度报告批准报出日的债券融资情况 

□适用 √不适用  

2.9 存续至本期的可转换债券情况 

□适用 √不适用  

 

第三节 重要事项 

 

3.1 报告期内核心竞争力变化情况： 

□适用 √不适用  

 

3.2 其他事项 

事项 是或否 

是否存在股东及其关联方占用或转移公司资金、资产及其他资源的情况 □是 √否  

是否存在资产被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的情况 √是 □否  

是否存在年度报告披露后面临退市情况 □是 √否  

 

3.2.1. 被查封、扣押、冻结或者被抵押、质押的资产情况 

单位：元 

资产名称 资产类别 
权利受限类

型 
账面价值 

占总资产的比

例% 
发生原因 

货币资金 货币资金 冻结 16,000.00 0.00% ETC 保证金 

应收票据 应收票据 其他（应收

票据） 

45,874,480.69 
6.86% 

附有追索权的未终

止确认的应收票据 

总计 - - 45,890,480.69 6.86% - 

 

资产权利受限事项对公司的影响： 



公司开通了车辆 ETC 扣款功能，为员工出差时使用车辆进行高速费结算提供了方便；公司为增加销

售量办理了履行主合同的履约保函；未终止确认的应收票据为公司已转让但尚未终止确认的应收票据，

对公司日常经营不产生影响。 

 

 


