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北京昂瑞微电子技术股份有限公司

关于未弥补亏损达到实收股本总额三分之一的公告

本公司董事会及全体董事保证公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述或

者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性依法承担法律责任。

北京昂瑞微电子技术股份有限公司（以下简称“公司”）于2026年4月27日

召开第二届董事会第十三次会议，审议通过了《关于未弥补亏损达到股本总额

三分之一的议案》。根据中审众环会计师事务所（特殊普通合伙）为公司出具

的标准无保留意见的审计报告，截至2025年12月31日，公司合并资产负债表中

未分配利润为-135,772.07万元，实收股本9,953.17万元，公司未弥补亏损金额超

过实收股本总额的三分之一。根据《公司法》及《公司章程》的有关规定，本

事项尚需提交至公司2025年年度股东会审议。

一、未弥补亏损主要原因

因核心人才投入较高、资产减值计提累积、行业中低端市场竞争激烈及规

模效益不足等多重因素，公司形成未弥补亏损，具体原因如下：

1. 股份支付：为保障长期战略落地，充分激发核心团队创新活力与稳定性

，公司实施权益结算的股份支付计划。截至2025年末，股份支付费用累计计入

当期损益金额3.63亿元，对往期利润形成影响。

2. 职工薪酬投入:为加速产品开发，激励核心研发与经营人才梯队，公司

持续执行具备市场竞争力的薪酬体系及人才激励政策。2022年至2025年，职工

薪酬合计发生额11.11亿元，人力成本投入处于较高水平。

3. 资产减值计提：受下游客户需求结构调整、阶段性备货策略及原材料价

格波动等因素影响，公司对部分存货计提减值准备。2022年至2025年，累计计

提资产减值金额3.15亿元，进一步压缩盈利空间。



4. 行业竞争与规模劣势：射频前端行业长期由国际巨头垄断，国内企业起

步晚、技术底子薄弱，规模效应尚未显现；中低端产品行业竞争加剧，持续压

缩毛利空间；高附加值产品处于爬坡阶段，利润空间尚未充分释放。

二、应对措施

（一）持续深耕研发与创新

公司将持续保持高比例研发投入，锚定核心技术攻坚与前瞻技术布局，加

速产品迭代与商业化落地，完善研发管理体系。聚焦射频前端、射频SoC及模拟

芯片领域优化升级，加强车规级产品认证，拓展手机卫星通信、智能汽车、工

业物联网等应用场景，加快产品量产交付与定制化项目导入，提升经营效益。

（二）拓展客户与市场

构建“深耕基本盘、突破增量盘、拓展全球盘”经营体系，深化头部客户

合作，推进多产品线交叉销售，建立联合研发机制提升客户粘性。发力智能汽

车、手机卫星通信等高成长性赛道，打造多点增长格局。加大海外开拓力度，

扩充海外团队并设立分支机构，挖掘海外优质客户，提升全球市场份额与品牌

影响力。

（三）着力人才建设与培养

坚持引才、育才、用才、留才并重，打造全球化、高素质、梯队化人才队

伍，完善人才发展与培训体系。搭建具备行业竞争力的薪酬体系及短中长期多

元激励机制，推进干部年轻化建设，激发组织活力，为公司高质量发展提供人

才支撑。

（四）不断优化内部管理体系

完善现代化企业治理体系，推进精细化管理与数字化转型，拉通研产销协

同，深化国产化供应链建设，强化预算、成本与质量管控。健全内控与风控体

系，严守合规底线，审慎挖掘产业协同投资项目，优化产业生态，提升公司核

心竞争力。

公司将深耕技术创新、紧抓市场窗口、优化产品结构、提升管理能力，加

快达成健康持续的商业回报。



特此公告。

北京昂瑞微电子技术股份有限公司董事会

2026年4月28日
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