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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

是否以公积金转增股本

□是 否

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 218,505,856 为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 0.5 元（含

税），送红股 0股（含税），不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 锋龙股份 股票代码 002931

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 王思远 罗冰清

办公地址
浙江省绍兴市上虞区曹娥

街道永盛路 99 号

浙江省绍兴市上虞区曹娥

街道永盛路 99 号

传真 0575-82436388 0575-82436388

电话 0575-82436756 0575-82436756

电子信箱 ir@fenglong.com ir@fenglong.com

2、报告期主要业务或产品简介

（1）主营业务及主要产品

公司主要从事园林机械零部件、汽车零部件和液压零部件的研发、生产和销售，产品主要包括点火器、飞轮、汽
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缸等园林机械关键零部件，多种品规的精密铝压铸及铁件汽车零部件和工程、工业及半导体设备用高端液压控制零部

件，广泛应用于割草机、油锯、绿篱机等园林机械终端产品，汽车传动、制动、调温系统及新能源汽车领域和工程机

械、工业机械及半导体设备的精密控制单元。按行业分，主要分布于园林机械、汽车和液压零部件行业，按产品类型

分，则主要分为电控类和机械类。依靠着年产千万套级别点火控制技术和铝压铸、机加工制造工艺方面十几年的开拓

与积累，公司长年严格遵照 IATF16949、ISO9001 质量管理和 ISO14001 环境管理体系的规范运营。公司始终坚持过程

控制，确保客户需求及时响应，大批量生产高质稳定。

图一：园林机械汽油机关键零部件及整机类别图

图二：割草机器人电控模块
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图三：电动园林机械控制模块

图四：发电机逆变器及附属模块

图五：汽车零部件主要产品分类图

图六：液压零部件产品分类图
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图七：部分半导体阀零部件产品

报告期内，公司主营业务及主要产品未发生重大变化。

（2）经营模式

公司经营模式可以根据不同类别的产品来看：

①园林机械零部件经营模式

全球经济一体化加速了园林机械产业产能的转移，部分发达国家和地区的园林机械厂商已经开始将产能向发展中

国家和地区转移。现阶段，国内大部分园林机械生产厂商主要以 OEM 的方式为国外企业提供贴牌生产，少数具有自主

品牌和自主知识产权的企业通过多年的技术积累和创新，成功实现了由 OEM 向 ODM 的转型，同时开始致力于 OBM 经营。

公司主要为整机生产厂商配套生产相关零部件，整机生产厂商通常会长时间严格考察和选择其合格供应商。零部

件企业必须持续、稳定地符合整机生产厂商在产品质量、性能和产能等方面制定的标准和要求才能正式成为其合格供

应商。但双方合作关系一旦确立，通常能长时间保持稳定，相互依存。公司主要是先与客户签订框架协议，再根据客

户后期陆续下达的定期预测订单及正式订单，来安排研发、设计、送样，再到小批量试生产、量产。

②汽车零部件经营模式

汽车零部件生产企业的业务内容及经营模式更多受到整车行业发展状况的影响。在汽车零部件压铸领域，规模较

大的企业主要有两类：一类是汽车整车生产企业的配套企业，从属于下游的集团公司，市场化程度相对不高；另一类

是独立的汽车压铸件生产企业，专门从事汽车精密压铸件的生产，与下游客户建立了较为稳定的长期合作关系，特点

是适应多个客户对压铸件采购的不同需求、压铸件品种多、产量及品种都受客户订单影响。公司便是这类独立企业的

代表，经营模式主要是订单式生产，根据订单来安排研发、设计、采购及生产，竞争力相对较强。公司各子公司，主

要面对的均为合作多年的一级供应商及整车企业客户，也都实现了 ODM 经营，在新品环节便与客户共同研发、同步开

发。严格按照 IATF16949 体系，履行 PPAP 开发流程，确保批量生产高质稳定。

③液压零部件经营模式

液压零部件的经营模式与园林机械零部件及汽车零部件的类似。公司专门负责液压零部件业务的杜商精机，设置

有专门负责采购原材料、辅料等物资的采购部。采购部负责收集并分析原材料和辅料的市场价格，控制采购成本，对

供应商进行评估、筛选、考核，并建立和完善供应商管理制度。

公司在液压零部件方面主要是以 OEM 的模式，在与客户签订框架协议的前提下，根据客户需求预测和陆续下达的
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订单，严格按照行业体系和规范准则，安排研发、设计和生产、销售，为工程机械整机客户提供高质稳定的液压零部

件产品。杜商精机具有 IATF16949 体系认证，一般会在客户验厂通过后，接受客户提出的产品开发要求，再对产品进

行试制、小批量试生产。在批量认可合格后，客户会进一步扩大订单并要求公司开始批量供货。杜商精机主要采取订

单驱动的生产模式，按照客户订单实行以销定产，可以根据生产计划来制定原材料采购计划，有效控制原材料的库存

量和采购价格。按照和客户所签的合同和采购计划，杜商精机的生产计划部会按照客户仓库剩余产品和在途产品数量，

计算下一批产品的出货时间，进而编排生产计划，保证客户仓库有合理的库存。

报告期内，公司及子公司的经营模式未发生重大变化。

（3）行业发展状况

①园林机械零部件行业发展状况

公司的主营业务之一为园林机械零部件的研发、生产和销售，属于园林机械行业，产品主要包括点火器、飞轮和

汽缸等，是园林机械发动机的关键组成。根据国家统计局 2017 年修订的《国民经济行业分类与代码》（GB/T4754-2017）

最新标准，园林机械行业属于专用设备制造业（C35）中的机械化农业及园艺机具制造业（C3572）。

图一：公司园林机械零部件所属行业分类图

园林机械行业发展至今已有超过百年的历史，多种不同类型的用于园林绿化和养护的机械设备相继出现。随着人

们生活水平的不断提高，小型园林绿化和养护机械逐渐成为欧美等发达国家和地区家庭常备机具。到了 20 世纪末，各

国主要城市的绿地建设和养护作业也基本实现机械化。进入 21 世纪以后，随着世界经济持续增长和机械制造技术的不

断进步，行业进入了快速发展时期。根据 The Freedonia Group《Global Power Lawn ＆ Garden Equipment 2025》

统计数据，2024 年，全球动力草坪及园艺设备需求为 279 亿美元，预计将以每年 2.4%的速度增长，到 2029 年达到

315 亿美元。增长动力来自高收入国家消费者支出的增加以及独栋住宅建设（主要是北美和西欧的成熟市场）。

从市场分布来看，目前美国和欧洲的发达国家和地区是园林机械产品的主要消费区域。而对于大部分发展中国家

而言，园林机械行业正处于持续发展阶段。我国园林机械行业的发展起步较晚，但随着经济的发展、居民生活水平的

提高以及城市化进程的加快而不断向前追赶。从 20 世纪 80 年代开始，美国 MTD、德国 STIHL、瑞典 HUSQVARNA 等国际

知名园林机械生产厂商开始进入我国市场，将各类园林机械产品引入我国，同时也促进了国内相关行业的发展。我国



浙江锋龙电气股份有限公司 2025 年年度报告摘要

6

改革开放进入新的时期后，经济快速发展，城市化进程不断加快，城市公共绿化面积逐年增长；同时，居民收入水平

显著提高，对居住环境的要求也不断上升，别墅区、生活小区、企业绿化以及城市公共绿地的绿化建设不断完善，园

林机械产品需求持续提升。在此背景下，我国的园林机械行业迎来了发展的契机，涌现出众多规模不一的园林机械生

产企业。

在园林机械零部件这一细分行业领域，由于人力成本、运营成本不断上升，美国和欧洲等发达国家及地区的园林

机械整机生产厂商纷纷将产能向具有成本优势和产业链完整度优势的发展中国家及地区转移，采购由当地企业生产的

零部件产品进行组装或者与当地的生产厂商进行包括 OEM、ODM 等在内的多种形式的合作。随着技术进步和自动化水平

的逐步提升，以公司为代表的国内园林机械零部件供应商正靠着自身成长，跨越性能认证、客户认证、资金实力等壁

垒与阻碍，逐步具备与国外竞争对手一较高下的能力。而随着国内园林机械零部件企业十几年如一日的持续改善与技

术积累，我国企业的竞争力已逐步从最初的产品成本优势提升至产业链配套完善优势、大批量质量稳定优势，已日益

成为园林机械零部件产品在世界范围内的主力提供方。

根据 The Freedonia Group《Global Power Lawn ＆ Garden Equipment 2025》的研究分析，2023 年和 2024 年，

全球动力草坪及园艺设备销量均出现下滑，较 2021 年和 2022 年的高位有所下降，原因是消费者的支出重点发生了转

移。这一趋势预计在 2025 年仍将在一定程度上持续，因为在疫情期间的消费中有很大一部分属于提前消费，而原本这

些消费级动力草坪及园艺产品会在后续年份中进行替换。2022 年下半年起，受国际政治经济环境变化、因海运等因素

导致客户提前备货等影响，美国和欧洲地区出现了较为严重的通胀和产品胀库现象，园林机械整机的市场终端需求存

在了一定程度的减缓。2024 年以来，园林机械整机市场需求修复，总体需求稳步提升，2025 年度继续呈现稳中有升的

态势。

②汽车零部件行业发展状况

公司汽车零部件产品主要为多种品规的精密铝合金压铸件。从应用范围看，公司汽车零部件产品用作汽车制造，

根据国家统计局 2017 年修订的《国民经济行业分类与代码》（GB/T4754-2017）最新标准，汽车零部件行业属于汽车制

造业（C36）中的汽车零部件及配件制造业（C3660）。

图二：公司汽车零部件所属行业分类图

汽车发动机、变速箱、传动转向系统、电子控制系统等汽车零部件中采用了大量精密铝合金压铸件。在“碳中和”

背景下，随着人们对汽车节能减排的愈发重视，汽车产业呈现了以铝代钢、以铝代铁、轻量化生产制造的趋势。根据

国际铝业协会的相关数据，对于燃油车，重量与耗油量大致呈正相关关系，汽车质量每降低 100kg，每百公里可节省

约 0.6L 燃油，减排 800-900g 的 CO2；对于电动车，重量与耗电量呈正相关关系，纯电动汽车整车重量若降低 10kg，
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续驶里程则可增加 2.5km。精密铝合金压铸件及其组件是汽车轻量化的核心，对于传统能源汽车和新能源汽车的节能

减排均具有重要意义。

目前全球汽车零部件中精密铝合金压铸件市场整体呈现持续快速发展的态势。方正证券早在 2014 年出具题为《车

用铝材的春天，风从北美来》研报就指出，汽车各个主要部件用铝渗透率提高已经成为汽车行业发展的趋势。具体反

映在平均单车用铝量上，1980 年北美地区每辆车平均用铝量为 54 千克，到 2010 年这一数值增长到 154 千克，预计到

2025 年这一数值将会接近 325 千克。而 2016 年 10 月中国汽车工程学会发布的《节能与新能源汽车技术路线图》对我

国车辆整备质量和单车铝合金用量也制定了未来的发展目标，具体如下：

项目 2020 年 2025 年 2030 年

车辆整备质量 较 2015 年减重 10% 较 2015 年减重 20% 较 2015 年减重 35%

单车用铝量 达到 190Kg 超过 250Kg 超过 350Kg

因此，汽车精密铝合金压铸件在目之所及的很长一段时间内，将凭借轻量化的优势，拥有十分广阔的市场需求。

随着杜商精机的加入，公司的汽车零部件产品类别也从精密铝合金压铸件为主，叠加精密铁制汽车零件及组件，生产

工艺类型更加丰富，加工技艺愈发完善，成套组件及系统产品供应能力得到显著提升。

从整车市场发展角度来看，据中国汽车工业协会统计分析，2025 年度，我国汽车产销分别完成了 3453.1 万辆和

3440 万辆，同比分别增长 10.4%和 9.4%，高于年初预期。其中，乘用车产销突破 3000 万辆，整体稳健增长，全年产

销分别实现 3027 万辆和 3010.3 万辆，同比分别增长 10.2%和 9.2%；商用车市场也回暖向好，国内市场有所恢复，出

口数量首次超过 100 万辆，产销重回 400 万辆以上，产销分别完成 426.1 万辆和 429.6 万辆，同比分别增长 12%和

10.9%。得益于市场 2025 年度的总体增长，公司汽车零部件业务也实现了稳步回升。

③液压零部件行业发展状况

公司子公司杜商精机致力于液压零部件的研发、生产和制造，产品主要包括液压阀及组件、气动阀及组件、泵/马

达零组件及其他各类阀件，广泛应用于工程机械、工业机械、半导体和商用车功能模块领域。根据国家统计局 2017 年

修订的《国民经济行业分类与代码》（GB/T4754-2017）最新标准，该类产品属于通用设备制造业（C34）中泵、阀门、

压缩机及类似机械制造品类下的液压动力机械及元件制造（C3444）。
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图三：公司液压零部件所属行业分类图

国外液压件行业发展历史较长，行业较为成熟，产业集中度较高。经过长期的发展与完善，液压技术已经发展成

为包括传动、控制和检测在内的一门完整的自动化技术，液压技术的应用程度已成为衡量一个国家工业发展水平的重

要标志。发达国家 90%的数控加工中心、95%以上的自动生产线以及 95%的工程机械都采用了液压技术，并且随着液压

技术不断向高压、大流量、集成化、电液一体化方向发展，其应用的范围还将不断得到扩展。

我国液压件行业起步于 20 世纪 50 年代，最初主要应用于仿苏的磨床、拉床等机床行业，随后又逐渐推广到工程

机械、农业机械等行走机械领域。随着国民经济以及装备制造业的快速发展，目前我国液压件行业已成为一个具有专

业化生产体系、产品门类比较齐全、基本能满足下游各行业配套需要的产业。我国液压行业虽然起步较晚，和国外先

进技术水平相比仍存在较大差距，国内外企业在液压元件技术积累与制造经验方面存在一定差距，中高端液压产品长

期依赖进口。这些中高端产品中，90%的液压零部件受制于国外，70-80%的利润被国外液压产品制造商获取。

但在我国经济的持续快速增长和装备制造业转型升级的需求带动下，液压技术在工业各个领域的应用不断得到拓

展。在越来越注重自主可控和进口替代的当下，液压零部件也是国家急需解决实现自主可控领域的重要环节，其所在

市场拥有超过 100 亿元市场空间以及产品高附加值、高毛利率的特征，对于国内优质液压元件企业意味着广阔的增量

发展空间与良好的成长机遇。杜商精机等高端液压零部件制造企业，也将顺应着这股时代的潮流，应运发展、成长壮

大。

按下游分类，工程机械是液压市场最大下游，是液压元件需求增长的重要驱动力。国内液压行业的下游应用主要

包括各类行走机械、工业机械与大型装备，其中，工程机械占比最高，达到 41.9%。根据工程机械行业相关数据显示，

中国的挖掘机销量继 2017 年实现 99.5%的巨幅增长后，2018 年增长依然强劲，同比增幅达 45%，203,420 台的年度总

销量更是刷新了历史最高记录，市场呈现出“旺季很旺、淡季不淡”的新特征。根据中国工程机械行业协会统计数据，

2018 年中国工程机械销售量达到了 203,420 台，成为全球范围内最大的工程机械市场。即便 2022 年度，工程机械整

体遇到了一定的周期，各大主机厂存在营收下滑的情况，但进口替代，尤其是中高端液压件的发展，在长期来看，还

是具备确定的需求和机会。2025 年度，在“大规模设备更新”政策、一揽子增量宏观政策托底下，国内工程机械市场

景气度稳步回升，海外市场也展现出了强劲韧性，国内外整机厂商业绩企稳回升。

（4）行业地位

在园林机械零部件行业方面，公司是我国该行业主要的零部件生产销售企业之一，是 STIHL、HUSQVARNA、MTD、

HONDA、TTI、EMAK 等国际知名园林机械整机厂商的长期业务合作伙伴。公司的主要园林机械零部件产品点火器、飞轮

以外销为主。未来，公司将在稳固现有行业地位的同时，进一步在技术与产品领域积极拓展，力争满足客户更加多样

化和自动化的零部件产品需求，巩固消费级市场的同时，加大专业级、商用级整机领域的推进，并持续关注行业新兴

产品及发展方向，深耕主业，与客户一同探索行业未来的新增长点。

在汽车零部件行业方面，公司及子公司是克诺尔集团、盖茨、舍弗勒、东风富士汤姆森、西安双特等客户的长期

合作伙伴。未来，公司将进一步提高技术水平、扩大生产能力，提高市场份额，大力发展汽车零部件领域业务，深化

与现有国内外知名汽车零部件客户的合作，优化产品结构、丰富产品种类，拓宽产品线。同时，公司将大力拓展新客

户，向国内外知名汽车零部件配套厂商拓展，尤其是新能源汽车领域，为客户提供质量更加优异、附加值更高的产品，

不断提高公司产品在国内外市场份额。

而在液压零部件方面，杜商精机自其原股东成立之日起便在行业内数十年如一日精益求精，与国际一线液压产品

品牌客户如卡特彼勒、派克汉尼汾、博世力士乐及潍柴液压等都建立了长期合作伙伴关系，并连续多年获评“优秀供

应商”、“优秀合作伙伴”，拥有着先进的加工装配设备、丰富的生产管理经验、完善的制造和质量控制体系，其产
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品已在工程、工业和半导体液压、气压系统中表现卓越，且日益作为“高品质、可信赖”的代名词，成为相关领域

“进口替代”的生力军。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

单位：元

2025 年末 2024 年末 本年末比上年末增减 2023 年末

总资产 1,149,263,241.98 1,133,110,879.70 1.43% 1,121,536,368.43

归属于上市公司股东

的净资产
951,273,216.83 764,799,563.49 24.38% 768,197,687.04

2025 年 2024 年 本年比上年增减 2023 年

营业收入 498,109,789.24 478,689,721.97 4.06% 433,330,404.19

归属于上市公司股东

的净利润
22,688,534.10 4,592,919.05 393.99% -7,040,170.40

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

18,572,162.19 2,958,012.68 527.86% -10,858,972.26

经营活动产生的现金

流量净额
45,228,306.91 36,479,576.92 23.98% 72,540,958.07

基本每股收益（元/

股）
0.1 0.02 400.00% -0.04

稀释每股收益（元/

股）
0.11 0.03 266.67% -0.02

加权平均净资产收益

率
2.47% 0.60% 1.87% -0.98%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 120,540,813.44 130,346,575.72 122,199,208.07 125,023,192.01

归属于上市公司股东

的净利润
8,072,833.68 7,241,224.40 6,204,449.32 1,170,026.70

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

6,736,597.29 6,328,897.77 6,115,948.43 -609,281.30

经营活动产生的现金

流量净额
-4,942,847.44 17,421,035.20 10,746,194.87 22,003,924.28

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否
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4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末

普通股股

东总数

12,984

年度报告

披露日前

一个月末

普通股股

东总数

43,089

报告期末

表决权恢

复的优先

股股东总

数

0

年度报告披露日前一个

月末表决权恢复的优先

股股东总数

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条件的股份

数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

浙江诚锋

投资有限

公司

境内非国

有法人
39.49% 86,279,289 0 不适用 0

董剑刚
境内自然

人
9.72% 21,238,022 15,928,516 不适用 0

厉彩霞
境内自然

人
1.82% 3,972,000 0 不适用 0

华泰证券

股份有限

公司

国有法人 1.12% 2,441,164 0 不适用 0

高盛国际

－自有资

金

境外法人 0.99% 2,159,321 0 不适用 0

宁波锋驰

投资有限

公司

境内非国

有法人
0.98% 2,143,779 0 不适用 0

舒钰强
境内自然

人
0.81% 1,760,000 0 不适用 0

UBS A

G
境外法人 0.76% 1,665,832 0 不适用 0

BARCLAYS

BANK PLC
境外法人 0.60% 1,302,266 0 不适用 0

中信证券

资产管理

（香港）

有限公司

－客户资

金

境外法人 0.55% 1,199,165 0 不适用 0

上述股东关联关系或一

致行动的说明

浙江诚锋投资有限公司（本公司控股股东，实际控制人为董剑刚）、宁波锋驰投资有限公司

（实际控制人为董剑刚）、厉彩霞（董剑刚配偶）为实际控制人董剑刚控制的一致行动人。

除此之外，未知其他股东之间是否存在关联关系，也未知是否属于《上市公司收购管理办

法》中规定的一致行动人。

参与融资融券业务股东

情况说明（如有）
不适用

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用
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（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

□适用 不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

公司 2025 年全年实现营业收入 498,109,789.24 元，较上年增长 4.06%；实现归属于上市公司股东的净利润

22,688,534.10 元，较上年增长 393.99%；归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润 18,572,162.19 元，较上年

增长 527.86%；2025 年，公司汽车零部件板块和园林机械板块营业收入上涨；同时，公司加强成本费用管控，持续深化

降本增效，提高生产经营效率，公司盈利能力大幅上涨。

浙江锋龙电气股份有限公司

法定代表人、董事长：董剑刚

2026 年 4 月 27 日
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