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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 公证天业会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

2026 年 4 月 24 日，公司第三届董事会第十三次会议审议通过了《关于 2025 年度利润分配方

案及提请股东会授权董事会制定 2026 年中期分红方案的议案》，拟定的公司 2025 年度利润分配

方案为：

拟以实施权益分派股权登记日的总股本扣除公司回购专用证券账户股份的余额为基数分配利

润。公司拟向全体股东（公司回购专用证券账户除外）每 10 股派送现金红利人民币 3.60 元（含

税），不进行资本公积金转增股本，不送红股。截至 2026 年 4 月 24 日，公司总股本 138,000,000

股，扣除回购专用证券账户股份 1,380,052 股后参与分配的股数为 136,619,948 股，以此计算合

计拟派发现金红利人民币 49,183,181.28 元（含税）。

在实施权益分派的股权登记日前如公司总股本、回购专用证券账户股份发生变动，公司拟维

持每股分配比例不变，相应调整分红总额。该利润分配预案尚需公司2025年年度股东会审议批准

。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 味知香 605089 不适用

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 王甜甜 曹铭楚
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联系地址 苏州市吴中区郭巷淞芦路1778号 苏州市吴中区郭巷淞芦路1778号

电话 0512-80806931 0512-80806931

传真 0512-69381885 0512-69381885

电子信箱 info@weizhixiang.com info@weizhixiang.com

2、 报告期公司主要业务简介

国内预制菜行业在经历前期高速扩张后，正式迎来从野蛮生长向规范化运营的深刻转型。随

着《食品安全国家标准——预制菜》等标准体系的加速完善，以及“不添加防腐剂”等监管政策

的落地，行业透明度与市场集中度持续提升，步入“深度整合”与“高质量发展”的关键拐点。

在此背景下，行业增速虽有所放缓，但市场规模仍将保持突破态势，并呈现出“B 端降本增效”与

“C 端品质升级”双轮驱动的显著特征。

当前，餐饮端专业适配与家庭端品质升级双向发展。在餐饮领域，连锁品牌为稳定菜品口味、

提升出餐效率、降低运营成本，对预制菜的应用依赖程度不断提高。预制菜精准契合品牌标准化、

规模化的运营需求，有效规避门店手工制作带来的口味差异与效率短板。在家庭消费场景，快节

奏生活压缩了日常烹饪时间，越来越多的上班族及年轻家庭将预制菜作为饮食选择。他们在追求

便捷烹饪体验的同时，愈发注重菜品的营养搭配与口感层次，期待通过简单操作即能在家品尝丰

盛美味。

产业链布局持续完善，上游依托农业规模化生产保障食材供应，中游企业聚焦精细化运营与

产品创新，下游拓展多元销售渠道，线上线下融合趋势明显。社区团购、直播电商增量显著，线

下商超、便利店设立预制菜专区，团餐等细分渠道持续渗透。与此同时，行业相关舆情事件愈发

体现出消费者对预制菜信息透明化的迫切需求，这一本质是对消费知情权的合理主张，直接推动

了行业政策体系的加速完善。

为破解信息不对称、精准契合消费需求，国家及地方层面出台相关配套政策，多措并举推动预

制菜行业规范化、高质量发展。国家层面稳步推进预制菜标准研制工作，同步细化监管细则，强

化生产、流通全环节管控，督促企业完善原料溯源体系，积极推广餐饮环节预制菜明示规范，保

障消费者知情权。地方层面，多个预制菜产业重点省份出台针对性扶持与规范政策，推动行业向

规范化、透明化、规模化方向稳步迈进。

在此背景下，行业格局加速重构，资源加速向具备核心竞争力的企业集聚。拥有全产业链控制

力、品牌渠道优势及区域特色的企业，正通过整合进一步扩大领先地位；而缺乏产品创新力与供

应链基础的中小企业则面临生存考验。未来，能够将工业化效率与餐饮级体验深度融合，同时建

立透明化、可追溯品控体系的企业，将在新一轮行业整合中赢得主动权。随着国家标准正式落地、

技术持续突破、消费信任逐步修复，预制菜有望真正融入千家万户，成为现代饮食生活的重要组

成部分。

（一）公司主要业务

公司主要从事半成品菜的研发、生产和销售，始终坚持以“只甄选优质好食材”为理念，致

力于为各个家庭提供营养健康的美食方案。多年来，公司搭建了全国销售网络，覆盖多个消费场

景，为不同消费者提供美味、不贵、方便、健康的菜肴。

（二）公司主要产品及其用途

公司目前已建立了“味知香”、“馔玉”、“靖哥哥”等核心品牌，“味爱疯狂”、“搜香”等重要

品牌。公司现已构建起覆盖牛肉类、羊肉类、家禽类、猪肉类、鱼类、虾类及其他类等多品类食

材矩阵，产品线布局完整。适配小炒、煎炸、蒸煮、卤味等多样化的烹饪方法，能够为不同用餐

场景提供灵活适配的解决方案。通过食材种类与烹饪方式的双轴协同，能够满足不同消费客群的

细分需求。
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（三）公司经营模式

1、采购模式

公司主要向外部供应商采购肉禽、水产等制作产品所需的原材料，以及各式调料、包装材料

等辅料。公司采购部门每月根据生产部门提供的生产计划及销售部门的销售预测，结合库存状况

和市场价格变动趋势等因素制定原辅料的采购计划，使用不同的采购方式，尽可能减少原材料价

格波动对公司产生的影响。

公司已建立《苏州市味知香食品股份有限公司采购管理规范》《苏州市味知香食品股份有限公

司供应商开发流程》等一系列制度、流程和规范，贯穿采购全流程和各个环节。在供应商准入环

节，公司建立了多部门联动的审核机制，整合采购、质量、研发等多方意见，从合规资质、技术

能力、供应保障等多维度开展全面评估，经过严格的资料审核与现场评审，筛选出综合实力过硬

的合作伙伴，纳入《合格供应商名录》，确保准入门槛的严谨性。同时，建立常态化日常考评机制，

定期围绕产品品质、交期达成、售后服务、合规运营等核心维度开展全面考核，形成动态调整的

管理闭环，持续优化供应链质量。

2、生产模式

公司主要根据历史销售数据以及区域经理反馈的市场需求情况，制定生产计划，生产管理中

心按照制定的生产计划组织生产。针对部分客户的个性化的订单，公司依据该类客户的特定订单

安排生产，即存在部分订单式生产的模式。生产过程中设置了专门的车间质量控制人员，在原料

入库、解冻、精修分割、分切加工、滚揉腌制等各个环节，实现全流程的质量监督与控制，并应

用自动化设备，提高生产环节的标准化。质量部对每批产成品进行抽检，检验合格的产品作为产

成品入库，检验不合格的则进行销毁。公司坚持在自主生产过程中不添加防腐剂，增设异物探测

环节，排查生产质量隐患。同时，公司建立了食品安全管控清单，做到日管控、周排查、月调度，

降低食品安全风险，确保企业食品安全。此外，公司定期聘请第三方检验机构对公司的产品进行

检验，以保证公司产品的质量。

同时，公司通过益生菌锁鲜专利技术，在生产腌制环节中加入食用发酵菌液，利用特制的菌

类发酵改善产品现有风味，提升消费者食用体验。

3、销售模式

（1）零售渠道

零售渠道客户主要向公司采购“味知香”品牌产品，并面向个人消费者进行销售，核心终端

主要集中于各地农贸市场。公司零售渠道依据管理政策、品牌授权及客户资质差异，划分为加盟

店渠道与经销店渠道。加盟店渠道系公司与加盟客户签署《特许经营合同书》，授权其使用公司名

称、品牌、商标等无形资产，专营味知香系列产品的终端销售。公司对加盟店在品牌形象、销售

规范及食品卫生等方面实施统一化、标准化管理。经销店客户多为农贸市场经营业主，主营业务

涵盖农副产品或加工食品零售，其在采购公司产品销售的同时，亦兼营其他品类，并非公司产品

的专营渠道。

（2）批发渠道

批发渠道客户主要从事冷冻食品批发业务，主要向公司采购“馔玉”品牌产品，并销往酒店、

餐厅、食堂团餐等终端客户。在持续服务现有渠道网络的基础上，公司协助大批发商拓展二批、

三批客户，不断深化市场覆盖广度与伙伴合作深度，推动“1+N”业务模式。与此同时，立足流通

食材的多元化需求，公司积极向产业链上游延伸，依托源头直采与供应链整合能力，从产品供应

商向优质食材供应商转型升级，致力于成为流通渠道客户值得信赖的全品类食材供应伙伴。

（3）商超渠道

商超渠道已组建多个业务单元，聚焦重点商超客户的深度合作。目前公司产品已成功入驻部

分知名商超，同时也覆盖了多家地方性超市和生鲜超市及线上买菜平台等渠道。公司将持续提升

商超团队的专业能力，不断探索新的合作机会，为企业发展注入新的增长动力。
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3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 1,480,937,424.22 1,349,986,490.07 9.70 1,380,484,355.76

归属于上市公司

股东的净资产
1,242,810,600.37 1,221,048,267.56 1.78 1,269,178,496.34

营业收入 702,145,427.06 672,036,337.59 4.48 799,122,793.61

利润总额 82,254,674.20 100,539,766.86 -18.19 148,909,577.42

归属于上市公司

股东的净利润
68,748,065.57 87,528,518.86 -21.46 135,415,522.88

归属于上市公司

股东的扣除非经

常性损益的净利

润

55,320,645.37 82,265,517.42 -32.75 131,170,016.74

经营活动产生的

现金流量净额
169,491,285.96 104,171,368.15 62.70 171,925,104.81

加权平均净资产

收益率（%）
5.58 7.09

减少1.51个百

分点
10.97

基本每股收益（元

／股）
0.5032 0.6387 -21.21 0.9813

稀释每股收益（元

／股）
0.5020 0.6387 -21.40 0.9813

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 172,979,731.89 169,523,714.19 188,259,675.42 171,382,305.56

归属于上市公司股东

的净利润
19,504,085.49 12,442,694.53 20,949,133.27 15,852,152.28

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润

15,525,905.95 9,812,454.00 18,492,985.14 11,489,300.28

经营活动产生的现金

流量净额
29,632,529.44 -30,768,621.02 132,523,270.05 38,104,107.49

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用
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4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 12,471

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 11,361

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有有

限售条

件的股

份数量

质押、标记或冻

结情况 股东

性质股份

状态
数量

夏靖 0 76,236,804 55.24 0 无 0
境内自

然人

夏九林 0 10,350,000 7.50 0 无 0
境内自

然人

苏州市金花生管理

咨询企业（有限合

伙）

-483,500 9,866,500 7.15 0 无 0

境内非

国有法

人

章松柏 0 5,175,000 3.75 0 无 0
境内自

然人

肖云茂 0 1,430,176 1.04 0 无 0
境内自

然人

唐春雷 -337,302 926,200 0.67 0 无 0
境内自

然人

张文超 0 859,296 0.62 0 无 0
境内自

然人

胡海平 0 772,421 0.56 0 无 0
境内自

然人

何东梅 0 535,332 0.39 0 无 0
境内自

然人

张玢弛 300 530,972 0.38 0 无 0
境内自

然人

上述股东关联关系或一致行动的

说明

股东夏靖、夏九林为兄弟关系，章松柏与夏靖、夏九林为

表兄弟关系；股东金花生为公司员工持股平台，受夏靖控

制。

表决权恢复的优先股股东及持股

数量的说明
不适用
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4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

报告期内，公司实现营业收入 702,145,427.06 元，同比增长 4.48%，实现归属于上市公司股

东的净利润 68,748,065.57 元，同比下降 21.46%；实现归属于上市公司股东的扣除非经常性损益

后的净利润 55,320,645.37 元，同比下降 32.75%。
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2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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