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证券代码：300978 证券简称：东箭科技 公告编号：2026-012

广东东箭汽车科技股份有限公司 2025 年年度报告摘要

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

华兴会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 422,702,739.00 股为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 3元

（含税），送红股 0股（含税），以资本公积金向全体股东每 10 股转增 0股。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 ☑不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 东箭科技 股票代码 300978

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 顾玲 王曼婷、郭柳

办公地址 佛山市顺德区乐从镇乐从大道西 B333 号 佛山市顺德区乐从镇乐从大道西 B333 号

传真 0757-2808 2243 0757-2808 2243

电话 0757-2808 2476 0757-2808 2476

电子信箱 touziguanxi@dongjiancorp.com touziguanxi@dongjiancorp.com

2、报告期主要业务或产品简介

（一）主营业务及产品

东箭科技是一家以“全链条研发、设计、制造服务为基，自主品牌运营为核”的全球化企业，深耕汽车户外生活领

域二十余载，致力于成为兼具商业成功、环境责任与深厚品牌感召力的汽车户外生活平台与整车定制改装企业。公司业

务贯穿汽车前装零部件配套、后装市场一体化服务与消费者品牌运营三大核心领域，构建起“成熟支柱业务 + 创新品牌

业务”双轮驱动、全产业链协同发展的多元场景深度协同格局，坚定践行“激发并赋能全球汽车户外爱好者，倡导负责
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任汽车户外出行文化”的企业愿景与使命。

公司主要产品类别包括车侧承载装饰系统产品、车辆前后防护系统产品、车载智能座舱控制系统产品、车顶装载系

统产品及车辆其他系统产品等，具体情况如下表所示：

部分产品装载效果图：

主要产品：

序

号

产品

类别
主要产品 产品图

应用

场景

1

车侧

承载

装饰

系统

产品

汽车踏

板、侧

杠、轮

眉、车侧

其他品类

前装

整车

配套

后市

场改

装
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2

车辆

前后

防护

系统

产品

汽车前后

杠、防翻

架、泵

把、包围

套件、拖

车架、后

尾箱盖、

车身储物

背包、其

他防护品

类

前装

整车

配套

后市

场改

装

3

车载

智能

座舱

控制

系统

产品

汽车智能

踏板、智

能尾门开

启系统、

电动卷帘

盖、其他

智能品类

前装

整车

配套

后市

场改

装

4

车顶

装载

系统

产品

汽车行李

架、行李

框、其他

车顶品类

前装

整车

配套

后市

场改

装
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5

车辆

其他

系统

产品

备胎罩、

尾气管

套、扰流

板、备胎

架及其他

前装

整车

配套

后市

场改

装

（二）主要经营模式

公司现有的采购模式、生产模式和销售模式，适合自身发展需要，符合行业特点。

采购模式方面，公司采购物料可划分为生产物料和非生产物料，公司各类物料由公司采购部门依照公司生产计划按

需要进行采购。公司在供应商管理制度、供应商体系管理、采购价格管控、采购订单执行等方面建立了相应的制度流程

并有效执行。

生产模式方面，公司以自主生产模式为主，采取以销定产和安全库存相结合的生产模式，针对国外客户采用以销定

产模式，针对国内客户采用安全库存模式为主。以销定产模式下，公司根据客户的采购订单组织生产，结合客户订单特

点，公司有效利用 IT 系统对客户的需求及生产计划进行确认，通过对生产线的柔性化改造，并利用强大的业务管理系统

快速响应客户需求，有效组织公司生产。安全库存模式下，公司根据销售预测管理系统，实时的数据监控管理系统进行

生产备货，快速配送和分销，从而降低了中间费用，缩短交付周期。

销售模式方面，公司产品销售分出口和内销，产品以面向汽车后市场为主并延伸至汽车前装市场，具体情况如下：

内外销 产品应用领域 客户类型/业务模式 销售模式

海外销售

汽车后装产品

DMS 直销

OBM 直销

汽车前装产品 OES 直销

国内销售

汽车后装产品

4S 店客户 直销为主、代销为辅

经销商 卖断式经销

主机厂 直销

其他客户 直销

汽车前装产品 主机厂 直销

如上表所述，公司海外销售均为直销模式，公司汽车后装产品的客户类型/业务模式为 DMS 和 OBM，公司汽车前装产

品的客户类型/销售模式为 OES，其中 DMS 是公司外销的主要业务模式。国内销售存在直销、经销及代销等不同的销售模

式，其中 4S 店销售渠道是国内销售汽车后装产品的主要销售渠道，该类客户以直销为主、代销为辅；经销商客户的销售
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模式为卖断式经销；主机厂及其他客户的销售模式均为直销。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

单位：元

2025 年末 2024 年末 本年末比上年末增减 2023 年末

总资产 2,680,479,705.20 2,768,172,090.61 -3.17% 2,757,294,701.24

归属于上市公司股东

的净资产
1,658,004,931.41 1,662,131,672.85 -0.25% 1,615,368,635.29

2025 年 2024 年 本年比上年增减 2023 年

营业收入 2,034,473,790.47 2,189,690,200.20 -7.09% 2,044,541,516.81

归属于上市公司股东

的净利润
142,443,897.61 150,430,067.00 -5.31% 140,695,402.39

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

154,147,358.05 155,249,150.16 -0.71% 138,725,279.29

经营活动产生的现金

流量净额
318,764,907.45 315,692,663.58 0.97% 294,862,690.94

基本每股收益（元/

股）
0.34 0.36 -5.56% 0.33

稀释每股收益（元/

股）
0.34 0.36 -5.56% 0.33

加权平均净资产收益

率
8.61% 9.23% -0.62% 8.86%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 471,294,178.14 513,526,877.26 531,016,593.29 518,636,141.78

归属于上市公司股东

的净利润
49,668,615.76 34,191,320.96 46,637,594.36 11,946,366.53

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

47,110,562.26 32,495,539.26 44,736,257.57 29,804,998.96

经营活动产生的现金

流量净额
82,061,311.52 14,028,583.24 137,289,715.08 85,385,297.61

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否
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4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期

末普通

股股东

总数

23,337

年度报

告披露

日前一

个月末

普通股

股东总

数

18,727

报告期

末表决

权恢复

的优先

股股东

总数

0

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数

0

持有特

别表决

权股份

的股东

总数

（如

有）

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名

称

股东性

质

持股比

例
持股数量

持有有限售条件的

股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

马永涛
境内自

然人
25.64% 108,397,631.00 107,044,131.00 不适用 0.00

广东东

箭汇盈

投资有

限公司

境内非

国有法

人

15.48% 65,448,000.00 65,448,000.00 不适用 0.00

马汇洋
境内自

然人
10.23% 43,229,972.00 35,592,749.00 质押 31,250,000.00

罗军
境内自

然人
5.21% 22,016,483.00 16,512,362.00 不适用 0.00

新余东

裕投资

合伙企

业（有

限合

伙）

境内非

国有法

人

3.44% 14,526,184.00 0.00 不适用 0.00

夏炎华
境内自

然人
1.69% 7,138,841.00 6,860,541.00 不适用 0.00

刘少容
境内自

然人
1.13% 4,790,794.00 0.00 不适用 0.00

刘奕
境内自

然人
0.75% 3,173,762.00 0.00 不适用 0.00

上海聚

澄创业

投资合

伙企业

（有限

合伙）

境内非

国有法

人

0.48% 2,030,855.00 0.00 不适用 0.00

陈峰
境内自

然人
0.48% 2,020,000.00 0.00 不适用 0.00

上述股东关联关系

或一致行动的说明

广东东箭汇盈投资有限公司为马永涛控制的公司，马永涛与马汇洋系叔侄关系，新余东裕投资合

伙企业（有限合伙）为马汇洋及马永江(马永涛之胞兄)持有 93.19%合伙份额且马永江担任执行事

务合伙人的企业；刘少容为实际控制人马永涛之配偶。

除上述股东之外，公司未知其他股东是否存在关联关系，也未知是否属于一致行动人。

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用
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公司是否具有表决权差异安排

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

（一）总体概况

2025 年，公司启动战略升级，进一步明晰业务结构、重构品牌矩阵，全面焕新企业文化与品牌价值观，致力于在商

业价值与社会价值中寻求平衡，推动企业、行业与生态的可持续发展。

1、战略升级：“π型战略”驱动行业价值重构

2025 年，公司升级中长期发展战略为“π型战略——深扎开拓驱动行业未来”，以“成熟支柱业务 + 创新品牌业

务”双轮驱动，重构业务、品牌与价值体系，实现“汽车生活全链条价值覆盖”与“新增长极开拓”的协同发展。

2、明晰业务结构：布局全球汽车户外生活领域

公司锚定“全球汽车户外生活领域”，深化业务体系布局，聚焦成熟支柱业务，构建“前装业务+后装业务+整车定

制”三大战略业务体系，打造差异化竞争壁垒。

（1）前装业务：以维杰汽车子公司体系为核心，为整车厂提供个性化外饰结构件产品（车顶行李架、备胎罩、防

滚架、固定踏板等）与品牌生态配件（如电动踏板等），深化与全球主机厂的战略合作。

（2）后装业务：围绕国内外汽车后市场，以成熟的汽车改装业务为根基，发展 Steelcraft、WINBO、Manta 等自有

品牌，拓展汽车改装产品、户外装备等业务板块，为全球汽车售后改装市场提供汽车改装、户外装备、汽车文旅、文创

周边等多品类、多层次产品与服务。

（3）整车定制业务：依托公司在全球汽车改装领域的深厚积淀与前装业务成熟的配套体系，聚焦市场痛点及细分

市场发展机遇，公司战略布局整车定制改装业务，统筹开拓整车定制出口、国内高端定制及主机厂授权改装等多元场景

业务。

3、重构品牌矩阵：差异化定位构建用户心智壁垒

公司重构品牌矩阵，以三大品牌差异化覆盖不同用户群体，形成互补的品牌生态：
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•Steelcraft：以“终极地形，终极保障”为理念，塑造“生活英雄”品牌形象，专注专业级改装与防护装备，满足

极限场景下的功能需求；

•WINBO：主张“无畏探索，无尽守护”，以“我敢”为精神标签，提供全场景改装及户外装备，成为汽车户外生活

的 “守护者”；

•Manta：定位“优雅无界，共赴热爱”，以“积极自由”为内核，聚焦高端汽车改装与户外生活方式，服务追求个

性与体验的用户。

4、全面焕新企业文化与品牌价值理念：定义并守护汽车户外生活

企业使命：倡导负责任汽车户外出行文化，将人类探索的足迹，转化为保护自然的力量。

企业愿景：激发并赋能全球的汽车户外爱好者，成为这片土地坚定的守护者。

品牌价值观：以“坚如磐石、主动守护、坦诚相待、社群公益”为核心，在商业价值与社会价值中寻求平衡，推动

行业与生态的可持续发展。

（二）报告期经营情况概述

2025 年，全球汽车行业在深度调整中延续变革，行业高增长背后，结构性压力依然突出：国内市场库存压力与价格

竞争持续加剧，产业链盈利空间收窄；海外市场方面，地缘冲突与关税壁垒带来不确定性，部分区域市场需求波动明显。

面对外部环境变化与挑战，公司通过聚焦核心品类优势、深化降本增效、优化资源配置、加速新品开发、拓展新兴

市场等举措，保持业绩基本盘稳定。全年实现营业收入 20.34 亿元，同比下降 7.09%，其中国内市场营业收入 12.14 亿

元，同比下降 8.22%，海外市场营业收入 8.21 亿元，同比下降 5.37%；归属于上市公司股东的净利润 1.42 亿元，较上年

同期下降 5.31%；归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润 1.54 亿元，较上年同期下降 0.71%，基本每股收益

为 0.34 元/股，较上年同期下降 5.56%。

报告期内，公司围绕“π型战略”布局，以“成熟支柱业务+创新品牌业务”双轮驱动，聚焦前装业务与后装业务，

战略布局整车定制改装业务，构建差异化竞争壁垒。各业务板块经营情况如下：

1、前装业务

公司前装业务以维杰汽车子公司体系为核心，面向全球主机厂提供个性化外饰结构件产品（车顶行李架、备胎罩、

防滚架、固定踏板等）与品牌生态配件（如电动踏板等），深化与整车厂的战略合作。

2025 年，公司前装业务实现总营业收入约 9.39 亿元人民币，同比增长约 1.64%，其中外饰结构件品类主机业务（维

杰汽车）实现营业收入约 8.25 亿元人民币，同比增长 9.45%。

（1） 核心品类深耕见效，增长动能持续释放

报告期内，公司前装业务秉持“聚焦主业、做强核心”策略，通过优化产品结构、深耕细分市场，实现核心品类规

模与盈利水平双提升。依托研发设计与智能制造优势，公司精准把握市场需求并推进新品策略，多款战略新品获国内头

部主机厂商认可并达成合作，相关产品利润贡献持续提升。

（2）核心客户发展稳定，新客户拓展有序

在客户开发与维护方面，公司聚焦市场主流头部车企，积极构建深度合作模式，以精准对接个性化需求、高效响应

订单交付节奏为抓手，推动重点客户业务稳步发展。前装业务核心客户收入占比保持较高水平，全年新增量产项目覆盖

多款热门车型。

（3）产品性能持续升级，降本增效持续深化

以小书包、备胎罩等传统结构件为切入点，持续推进智能化集成升级，通过融入电子锁、控制模块等能力，推动产

品从单一装饰件向“功能+交互”方向延伸。电动踏板业务聚焦平台化开发，通过通用化支架、模块化电机等设计，有效

缩短新品开发周期，开发蓝牙控制、洗车模式等功能，进一步提升产品与用户场景的贴合度，同时持续深化推进降本增

效工作。

（4）智能业务边际改善，协同支撑整体发展

智能业务板块聚焦电动踏板等核心品类，在主机、后装、越野、国际四大领域同步发力，建立快速市场响应能力，

开发周期有效缩短。报告期内，该板块经营质量持续改善，与结构件业务形成协同效应，为公司前装业务品类多元化提

供有力支撑。

2、后装业务



广东东箭汽车科技股份有限公司 2025年年度报告摘要

9

公司后装业务围绕国内外汽车后市场，以成熟的汽车改装业务为根基，发展 Steelcraft、WINBO、Manta 等自有品牌，

拓展汽车改装产品、户外装备、汽车文旅、文创周边等多品类、多层次产品与服务。

2025 年，公司后装业务实现营业收入约 10.54 亿元人民币，同比下降约 14.36%，其中，海外实现相关营业收入约

8.21 亿元人民币，同比下降 5.37%；国内实现相关营业收入约 2.34 亿元人民币，同比下降 35.79%，主要系国内 4S 行业

景气度下行、业务下滑，公司主动开展业务战略调整，收缩 4S 渠道业务，并逐步向 C端业务拓展延伸。

（1）海外市场保持韧性，战略市场、战略品类稳步推进

海外市场方面，美国关税政策的不确定性带来一定的成本压力，但得益于公司与核心客户的长期、稳定合作关系，

以及市场策略的及时调整等措施，报告期内，公司海外业务保持较强韧性，德州市场延续增长态势。

战略品类方面，海外电动踏板、电动卷帘等电子电动品类销售收入连续三年稳步增长，单品类海外市场年收入规模

已突破 3000 万元，并保持较高毛利水平，实现海外电子电动品类的战略突破。

（2）国内业务多维深耕，推动品牌生态与行业标准同步升级

国内业务聚焦“品牌生态深化 + 行业标准引领”双核心，通过文化体系重构、营销体系完善、行业生态共建三大维

度夯实发展根基，同时同步推进渠道网络拓展与生态产品布局，以多维协同的发展策略，全面构建“汽车户外生活”核

心竞争力，推动品牌价值与行业发展水平双向提升。

①文化体系建设：重构价值内核，发起“守护者”文化体系建设

公司完成核心理念跃迁，逐步摒弃传统越野改装文化中“征服自然”的传播方式，积极倡导“与自然共存”的低冲

击出行方式。围绕“守护者”主题，联合生态保护协会、户外摄影师、专业领袖等，产出以生态保护、可持续发展为背

景的主题内容，强化品牌与“负责任户外”的深度绑定，在用户群体、合作伙伴中逐步建立“产品专业+理念同频”的双

重认知。

②品牌营销体系构建：持续完善营销体系，全域运营驱动品牌价值提升

报告期内，公司围绕“汽车户外生活”核心定位，系统性构建全链路品牌营销体系，以矩阵化传播、分品牌运营、

全域链路贯通为抓手，持续深化品牌认知、强化用户连接。

公司将持续搭建“100 位达人矩阵 + 100 家媒体矩阵”的双百传播体系，联动汽车户外领域高影响力 KOL 与专业媒

体，实现品牌声量全域触达与破圈增长。针对三大品牌差异化定位，开展精准化圈层运营：Steelcraft 聚焦专业圈层，

以产品共研、内容共创、价值共塑深化专业玩家认知；WINBO 锚定大众户外出行场景，联动垂类头部达人扩散品牌理念；

Manta 深耕高端体验圈层，联合高阶车友社群打造沉浸式场景，构建高端品牌心智。同时，公司贯通“线上引流 - 门店

体验 - 私域留存”全链路营销闭环，通过线上内容种草、线下场景转化、私域社群运营，实现用户全生命周期管理，持

续沉淀品牌口碑，驱动业务高质量增长。

③行业生态共建：通过跨界合作推动行业标准建设

公司携手京东汽车等核心品牌，共同发起成立“京东汽车改装品牌联盟”，致力于推动行业标准建设与生态共建。

倡导“品质可靠、服务规范”的发展理念，将正品保障、专业施工、售后联保从企业实践延伸为行业共识，推动中国改

装产业从“价格内卷”的低维竞争，向“品质与服务共建”的高维发展转型。此外，公司与中检汽车测评技术（深圳）

有限公司围绕“技术标准-产品认证-产品共创-产品营销”全产业链生态，开展深度合作，致力于推动汽车改装行业迈向

规范化、高质量发展新征程，构建汽车改装产业新生态。

④渠道网络建设：线上线下全域布局，构建品牌直达用户新链路

线下渠道方面，通过门店集成改装方案展示、户外装备零售、社群活动等功能，成为品牌直面用户的新触点；同时

在核心城市启动旗舰店建设，同步搭建授权店、经销商等招商体系，未来旗舰店将承担品牌体验、圈层活动、联名车展

示等复合功能。线上渠道方面，公司在京东等主流电商平台开设品牌官方旗舰店，持续拓展线上销售与用户触达能力。

⑤生态产品拓展：布局户外装备与文创品类，完善汽车户外生活生态链条

围绕“汽车户外生活平台”定位，公司启动户外装备产品线搭建，涵盖露营用具、侧边帐、户外电源、联名服饰等

品类；同步开发以“守护者”为主题的文创周边，通过社群活动、线上商城等渠道触达用户，初步形成“改装-装备-文

旅-文创”的生态链条。

3、整车定制业务
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公司依托在汽车前后装领域长期积累的产品设计、工艺制造与品质管控能力，凭借集设计、开发、生产制造于一体

的全链条一体化优势，以及在越野车型等官方定制改装领域的成熟实践，已深度参与主机厂官方定制赛道，成为链接主

机厂与终端消费者的重要桥梁。

公司在过往众多官方定制项目成功交付的基础上，立足全球汽车改装深厚积淀与前装业务成熟配套体系，精准把握

国内外整车定制改装需求与行业发展机遇，聚焦市场痛点与细分赛道机会，将整车定制改装业务确立为战略发展方向，

统筹布局整车定制出口、国内高端定制及主机厂授权改装等多元场景，全面推进整车定制业务规模化、体系化发展。
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