
北大医药股份有限公司

2025 年度财务决算报告

2025 年，医药行业迎来从“量变”到“质变”的关键跃升期。政策层面，

国家医保局在第十一批国家药品集采中全面优化规则，标志着集采从“唯低价”

转向“质优价宜”；医保支付方式改革持续深化，市场准入标准进一步优化，财

税合规监管不断加强，共同推动行业向高质量、规范化、创新导向加速转型。然

而，行业结构性竞争仍有待破局，集采价格压力持续存在、医保控费常态化、原

材料及运营成本波动等挑战，仍是影响药企经营发展的重要因素。

2025 年度，公司经营管理层积极应对宏观经济变化与行业政策影响，围绕

“稳增长、调结构、提效率、防风险”的经营方针，积极应对第十一批集采扩围

带来的价格压力及原材料成本波动等挑战，通过精细化成本管控与弹性的采购策

略，有效缓解了集采降价与原料成本波动带来的利润压力。在行业监管趋严、市

场准入标准提升的背景下，公司继续聚焦医药工业板块，医药工业经营性业务保

持健康发展态势实现逆势增长，同时非经营性业务方面解决了因司法仲裁引发的

待岗人员处置的历史遗留问题。

2025 年公司实现营业收入 14.82 亿元，同比下降 28.04%；实现归属于母公

司净利润 8,288.30 万元，同比下降 39.94%，总体情况如下：

一、2025 年度公司经营情况分析

主要经营数据及与上年度对比
单位：万元

项目 2025 年度 2024 年度 同比变动

一、营业收入 148,237.17 206,001.46 -28.04%

减：营业成本 106,681.36 150,754.09 -29.23%

税金及附加 883.99 1,090.46 -18.93%

销售费用 11,590.79 20,218.38 -42.67%

管理费用 10,953.97 10,975.16 -0.19%

研发费用 2,685.59 2,704.17 -0.69%

财务费用 -311.90 -65.45 -376.53%

加：其他收益 385.77 352.18 9.54%

投资收益 689.18 -23.57 3,023.48%

信用减值损失（损失以“-”号填列） 1,102.63 1,152.90 -4.36%



主要变动情况说明如下：

1、销售费用：同比下降 42.67%，主要系销售结构变化、降价控费等因素所

致。

2、财务费用：同比下降 376.53%，主要系租赁利息逐年减少、本期存款利

息收入同比增加所致。

3、投资收益：同比增长 3,023.48%，主要系子公司开展证券投资业务所致。

4、营业外收入：同比增长 334.64%，主要系医药流通扣留履约保证金及无

法支付小股东分红款所形成的相关收益所致。

5、营业外支出：同比增长 5,398.60%，主要系公司因司法仲裁引发的待岗

人员处置支出所致。

6、净利润：同比下降 39.94%，主要系医药流通板块，公司全资子公司北京

新优势医药商业有限公司与北京大学国际医院于 2025 年 5 月终止业务合作，导

致收入及净利润同比减少；医药工业板块，公司因司法仲裁引发的待岗人员处置

支出。

7、每股收益：同比下降 39.91%，主要系本期净利润同比减少所致。

二、2025 年度公司财务状况分析

资产负债表主要项目变动情况
单位：万元

资产减值损失（损失以“-”号填列） -3,747.61 -4,625.04 -18.97%

资产处置收益（损失以“-”号填列） 2.96 18.58 -84.05%

二、营业利润 14,186.30 17,199.71 -17.52%

加：营业外收入 504.44 116.06 334.64%

减：营业外支出 4,424.12 80.46 5,398.60%

三、利润总额 10,266.61 17,235.31 -40.43%

减：所得税费用 1,978.32 3,436.04 -42.42%

四、净利润 8,288.30 13,799.26 -39.94%

归属于母公司所有者的净利润 8,288.30 13,799.26 -39.94%

五、每股收益(元) 0.1391 0.2315 -39.91%

资产 年末数 年初数 同比变动 负债和股东权益 年末数 年初数 同比变动

货币资金 90,929.95 61,733.11 47.30% 短期借款 594.25 3,002.84 -80.21%

应收票据 1,643.03 2,534.27 -35.17% 应付票据 4,957.46 4,231.68 17.15%

应收账款 48,678.58 99,753.60 -51.20% 应付账款 14,259.28 42,887.25 -66.75%



主要变动情况说明如下：

1、货币资金较年初增加 29,196.84 万元，主要系与国际医院业务终止后，

相关应收账款回款所致。

2、应收票据较年初减少 891.24 万元，主要系商业承兑汇票进行贴现处理，

票据终止确认所致。

3、应收账款较年初减少 51,075.02 万元，主要系与国际医院业务终止后，

相应应收账款回款所致。

4、预付款项较年初减少 529.76 万元，主要系原料采购预付款减少所致。

5、在建工程较年初增加 194.20 万元，主要系工程设备投入较年初增加所致。

6、使用权资产较年初减少 1,372.04 万元，主要系租赁物到期终止确认所致。

7、无形资产较年初减少 4,121.11 万元，主要系公司根据会计准则要求，对

存在减值迹象的无形资产进行测试，相应计提减值准备所致。

8、开发支出较年初增加 499.89 万元，主要系根据研发项目进度将符合资本

化条件的研发投入确认为开发支出所致。

9、递延所得税资产较年初增加 587.60 万元，主要系公司因司法仲裁引发的

待岗人员处置事项，确定相关预计负债，进而就可抵扣暂时性差异确认递延所得

税资产所致。

10、其他非流动资产较年初增加 2,858.48 万元，主要系引进研发项目投入

应收款项融资 4,016.23 3,662.53 9.66% 应付职工薪酬 4,662.06 4,325.68 7.78%

其他应收款 5,994.77 6,262.86 -4.28% 应交税费 358.92 1,361.38 -73.64%

预付款项 976.84 1,506.60 -35.16% 合同负债 979.32 1,367.71 -28.40%

存货 13,460.62 18,889.38 -28.74% 其他应付款 9,563.35 15,221.11 -37.17%

一年内到期的非流动资产 73.61 一年内到期的非流动负债 1,362.02 2,283.05 -40.34%

其他流动资产 547.46 其他流动负债 126.87 140.44 -9.66%

长期应收款 260.84 租赁负债 354.47 1,077.00 -67.09%

投资性房地产 1,437.65 1,568.34 -8.33% 预计负债 4,311.34

固定资产 12,259.68 12,153.27 0.88% 递延收益 1,627.29 1,743.41 -6.66%

在建工程 226.20 32.00 606.88%
负债合计 43,158.35 77,641.55 -44.41%

使用权资产 1,701.68 3,073.72 -44.64%

无形资产 9,016.59 13,137.70 -31.37% 未分配利润 67,977.57 65,705.72 3.46%

开发支出 1,987.88 1,487.99 33.60% 母公司所有者权益 156,187.88 151,475.51 3.11%

递延所得税资产 1,724.61 1,137.01 51.68% 所有者权益合计 156,123.24 151,410.87 3.11%

其他非流动资产 4,644.07 1,785.59 160.09%
负债和所有者权益总计 199,281.59 229,052.42 -13.00%

资产总计 199,281.59 229,052.42 -13.00%



增加所致。

11、短期借款较年初减少 2,408.59 万元，主要系银行贷款到期偿还所致。

12、应付账款较年初减少 28,627.97 万元，主要系与国际医院业务终止后，

相关应付账款随业务缩减而相应减少所致。

13、应交税费较年初减少 1,002.46 万元，主要系与国际医院业务终止后，

相关税费随业务缩减而减少所致。

14、其他应付款较年初减少 5,657.76 万元，主要系本期预提费用及保证金

较年初减少所致。

15、一年内到期的非流动负债较年初减少 921.03 万元,主要系租赁物到期终

止确认所致。

16、租赁负债较年初减少 722.53 万元，主要系本期收到出租方开具的租赁

发票确认当期租赁付款额所致。

三、2025 年度现金流量分析

主要项目变动情况
单位：万元

项目 2025 年 2024 年 差异

经营性现金净流量 38,729.16 34,775.38 3,953.78

投资性现金净流量 -34,814.13 -3,918.49 -30,895.64

筹资性现金净流量 -8,044.22 -6,806.62 -1,237.60

主要变动情况说明如下：

1、投资性现金净流量同比减少 30,895.64 万元，主要系本期开展定期存款

业务同比增加所致。
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