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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

中审亚太会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 0为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 0元（含税），送红股 0

股（含税），以资本公积金向全体股东每 10 股转增 0股。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 ☑不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 天铁科技 股票代码 300587

股票上市交易所 深圳证券交易所

变更前的股票简称（如有） 天铁股份

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 许超 邹盟、汪娅娅

办公地址
浙江省天台县人民东路

928 号

浙江省天台县人民东路

928 号

传真 0576-83990868 0576-83990868

电话 0576-83171218 0576-83171219

电子信箱 tiantie@tiantie.cn tiantie@tiantie.cn

2、报告期主要业务或产品简介

（一）主营业务

公司秉承以“减振（震）业务”和“锂化物新能源业务”两大业务作为主要发展方向。减振（震）业务分为轨道结

构减振产品和建筑减隔震产品。其中轨道结构减振产品主要包括隔离式橡胶减振垫、橡胶弹簧隔振器、钢弹簧隔振器、

钢轨吸振器、弹性支承式无砟轨道用橡胶套靴等，应用于轨道交通领域，涵盖城市轨道交通、高速铁路、重载铁路和普

通铁路。建筑减隔震产品主要包括天然橡胶支座（LNR）、铅芯橡胶支座（LRB）、建筑摩擦板支座、粘滞阻尼器等，用
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于各类建筑设施的减震防灾，广泛应用在桥梁、建筑（如医院、学校、大型公共建筑等）、水电工程及其他工程结构隔

震设计及抗震加固改造中。同时，积极探索锂化物业务，通过全资子公司江苏昌吉利以及安徽天铁专业从事金属锂、碳

酸锂、氯化锂和有机锂等锂化物等化工产品的研发、生产与销售，下游客户主要包括医药企业、合成橡胶企业、电子材

料企业、新能源领域企业等。具体如下：

1、减振（震）业务

（1）轨道减振业务

报告期内，公司主要产品为轨道结构减振产品。针对轨道交通列车运行引起的振动和噪声，该类产品可从振动源减

少轨道交通振动以及由振动引起的二次辐射噪声污染，目前主要用于降低轨道交通列车运行对精密仪器、轨道沿线居民

区、古建筑、学校、剧院、音乐厅、医院和敬老院等对噪声与振动控制要求较高的噪声敏感目标的影响和干扰。

公司自成立以来始终注重自主创新，密切跟踪轨道工程橡胶制品相关技术的最新发展方向，并逐步确定以轨道结构

噪声与振动控制为公司技术发展方向。经过多年发展，公司已掌握轨道结构噪声与振动控制相关的多项核心技术，其中

橡胶减振降噪产品配方和生产工艺在国内轨道交通减振降噪领域具有技术领先地位。依托成熟的产品配方、结构设计和

生产工艺等多项专业技术，目前公司技术团队已开发出多种轨道结构减振产品，广泛应用于轨道交通噪声与振动控制项

目，为城市轨道交通和铁路的运营提供有力的运营安全和环境保护的技术支持。

截至目前，公司研发的轨道结构减振产品已广泛应用于轨道交通领域。广深港高速铁路、兰新第二双线、汉孝城际

铁路、长株潭城际铁路、渝黔客专等铁路项目，以及北京、上海、重庆、深圳、南京、杭州、成都、武汉、西安、长

沙、青岛、大连、长春、哈尔滨、无锡、苏州、宁波、郑州、昆明、南昌、福州、兰州、沈阳、天津、合肥、贵阳等城

市轨道交通项目，均选用了公司的轨道结构减振产品。

（2）建筑减隔震业务

橡胶类减隔振（震）产品具备独特的性能，适用领域较广，除轨道结构减振领域外，亦可运用于建筑减隔震领域。

近年来，公司凭借在轨道结构减振领域的技术优势及经验积累，横向拓展进入建筑减隔震领域。

技术攻关方面，公司积极研发，从材料模量、内部结构、外形尺寸、参数性能等多个核心层面，完成了对建筑减隔

震产品的系列化覆盖，可满足市场上对建筑减隔震产品的性能需求；产能建设方面，公司可转债募集资金投资项目建筑

减隔震产品生产线建设项目全面建成，为业务扩张提供产能保证；售后服务方面，公司积极组建项目服务安装售后团

队，为客户提供全方位的售后服务保障。

2、锂化物新能源业务

自 2018 年起，公司陆续布局锂化物新能源业务，进军新能源领域。公司全资子公司江苏昌吉利主营锂化物的研发、

生产和销售等业务，通过内延外伸等方式，快速推进公司上下游产业链一体化布局。

昌吉利成立于 1998 年，主要聚焦于烷基锂、无水氯化锂、氯代烷等产品的研发、生产与销售。成立二十余年来在锂

化物领域积累了较为丰富的技术基础及生产经验，公司基于昌吉利在锂化物行业的积淀，抓住市场机遇，大力发展锂化

物相关业务并将其作为公司的一项长期战略。

公司在安徽合肥庐江高新区设立安徽天铁锂电新能源有限公司，投资建设年产 5.3 万吨锂电池用化学品及配套产品

项目和年产 2600 吨锂材系列产品项目，项目于 2022 年上半年正式开工、2024 年 10 月开始试生产，并于 2025 年度获得

了相关产品生产资质，目前产能包括 3000 吨金属锂、1万吨电池级碳酸锂、3万吨无水氯化锂以及 2600 吨有机锂产品。

后续公司锂化物产能有望实现跨越式提升，为公司未来新能源业务的进一步扩展，奠定坚实的基础。

（二）主要产品

1、轨道结构减振产品

轨道结构减振，是一种从振动源实施控制的减振措施，具有安全、经济和可靠等特点。根据使用部位不同，轨道结

构减振产品主要可分为道床类、轨枕类、扣件类和钢轨类等四类；按使用的原材料不同，轨道结构减振产品主要可分为

橡胶类、钢弹簧类和聚氨酯类等三类。

公司研发的轨道结构减振产品主要为橡胶类减振产品，包括隔离式橡胶减振垫、弹簧隔振器产品（道床类），弹性

支承式无砟轨道用橡胶套靴（轨枕类），钢轨波导吸振器（钢轨类）和轨下橡胶垫板（扣件类）等，其中应用较为广泛

的是隔离式橡胶减振垫和弹性支承式无砟轨道用橡胶套靴。

（1）隔离式橡胶减振垫
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隔离式橡胶减振垫是一种道床类轨道结构减振产品，采用天然橡胶、合成橡胶、骨架材料、炭黑和多种助剂制成，

在减振性能、结构设计、适用范围、施工速度和养护维修等方面具有优势。隔离式橡胶减振垫及使用效果图如下：

隔离式橡胶减振垫 隔离式橡胶减振垫使用效果图

根据结构不同，隔离式橡胶减振垫可分为平面型垫和异型垫两个系列、多种型号产品，可满足不同列车行驶速度、

列车轴重和轨道下部结构的轨道结构减振需求。其中，平面型垫采用上下两层高耐磨、高强度的橡胶材料，中间使用高

品质的橡胶颗粒填充制成；异型垫由面层和多个圆锥截顶的橡胶弹簧单元组成，是平面支撑和多支点弹簧的结合。平面

型和异型垫的结构示意图分别如下：

平面型垫结构示意图 异型垫结构示意图

隔离式橡胶减振垫既可以用于有砟轨道，也可以用于无砟轨道。

隔离式橡胶减振垫用于有砟轨道时，是在碎石道床与下部结构物之间插入弹性层，以提高轨道弹性，降低列车运行

振动引起的干扰、减少二次辐射噪声和道砟的粉化，降低轨道养护维修工作量。

图 1 隔离式橡胶减振垫在有砟轨道应用示意图

隔离式橡胶减振垫用于无砟轨道时，通过满铺或条铺的方式增加轨道合理的弹性和阻尼来吸收部分振动能量，从而

达到减小道床应力、延长结构寿命、降低列车运行对沿线噪声敏感目标干扰的影响、满足环境影响评估的要求等目的。

图 2 隔离式橡胶减振垫在无砟轨道应用示意图
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（2）弹性支承式无砟轨道用橡胶套靴

弹性支承式无砟轨道用橡胶套靴是一种轨枕类轨道结构减振产品，由套靴和微孔橡胶垫板构成，主要应用于客货共

线及重载铁路专用线的隧道内无砟轨道地段，以减少运营期间轨道的养护维修工作量，同时降低重载列车运行过程中振

动对隧道的危害。

使用该产品的轨道结构被称为弹性支承块式轨道结构，由弹性支承块、道床板和下部结构及配套扣件构成，主要目

的是使无砟轨道的组合刚度接近于有砟轨道，从而减小列车运行引起的振动向下部结构的传递。轨枕下部的套靴和微孔

橡胶垫板为轨道结构提供了双层弹性；其中，套靴将轨枕与周围道床有效隔离，避免了刚性连接，同时提供纵横向弹性

变形。

图 3弹性支承块式无砟轨道用橡胶套靴应用示意图

弹性支承式无砟轨道用橡胶套靴采用耐老化性能较好的橡胶、高品质炭黑和多种助剂制成，在承载能力、耐油性能

和尺寸配合方面具有优势。套靴和微孔橡胶垫板图示如下：

套靴 微孔橡胶垫板

2、锂化物产品

公司正丁基锂、氯代正丁烷等产品，主要用于医药中间体、合成橡胶催化剂、电子化学品等领域。在新医药领域，

随着人们日益增长的健康需求以及非专利药产量的快速提升，作为重要催化剂的丁基锂以及制备丁基锂原料的氯代正丁

烷需求将保持增长。同时，在合成橡胶领域，随着合成橡胶的进口替代及化工行业民企进入，市场对丁基锂需求量增加
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较大。昌吉利自 2006 年起开发生产正丁基锂产品，2008 年至 2012 年，昌吉利开发烷基锂新产品仲丁基锂、甲基锂形成

批量生产。2017 年至 2020 年，昌吉利开发航天工业用新产品硅醚烷基锂，小试产品经航天部下属企业试用，满足其质

量要求。在烷基锂领域，昌吉利已获得“制备高纯氢氧化锂的超滤膜过滤装置”、“一种硅醚烷基锂的制备方法”等多

项专利技术。

公司配备了金属锂产品产线，金属锂是自然界最轻的金属，具有最低电负性、高比热与电导率、高纯度、催化活性

高等特性。公司金属锂产品可用于固态电池负极材料，具有以下优势：（1）原料筛选与电池级电解槽分级管控，确保杂

质含量符合要求；（2）在线取样大容量低温蒸馏技术、气体净化专有技术、氩气循环制冷与硬度控制技术，确保产品主

含量＞99.95%，软硬度适中、均匀；（3）通过 LiCl 溶液回收再生系统，实现生产体系中锂元素的循环，已形成有机锂

水溶液等—碳酸锂/无水氯化锂-金属锂-有机锂的内部生产循环，最大限度提高锂元素的利用率，降低了生产成本。

公司氯化锂产品，是连接上游锂资源和下游应用的关键中间产品，昌吉利 2008 年起研发生产无水氯化锂产品，经过

六年多的研发实验，在国内率先实现采用 DBT 技术生产无水氯化锂，产品各项指标处于行业领先水平。针对无水氯化锂

产品，公司已获得“一种改进的离心机绞龙输送装置”、“浮球液位计溶剂罐”等多项专利技术。氯化锂是基础锂产

品，最主要的用途是电解制备金属锂、新型特种工程材料“PPS 聚苯硫醚”合成的主原料，此外还用于铝的焊剂、非冷

冻型空调机的吸湿剂及特种水泥生产的添加剂；催化剂级氯化锂为深加工锂产品，主要用于生产新型分离气体专用分子

筛、新型建筑防水材料与新型焊接材料的添加剂。

公司电池级碳酸锂产品，可用于作为锂电池正极材料的原材料，该用途也是碳酸锂目前最主要的应用，包括新能源

汽车、储能系统和消费电子等市场。

公司主要锂化物产品图示如下：

氯代正丁烷 丁基锂

氯化锂 金属锂粒

（四）主要经营模式

1、业务流程

公司主营业务板块包括减振（震）业务和锂化物新能源业务，其中减振（震）业务模式主要有以下两种方式：

（1）根据市场需求变化生产产品，并主动开发客户，激发潜在需求，并建立长期合作关系，与之协商定价

进行销售，获取合同；（2）在获取项目信息后，进行项目可行性分析后，有意向开发合作项目，进行重点

跟进，关注客户招标信息，通过招投标方式获取合同。 锂化物新能源业务模式也包括两种：（1）根据市场需求

生产加工锂化物产品，并采用直销模式在自主定价的基础上与客户协商最终价格、销售产品；（2）根据备货需求与供应

商签订采购合同并进行锁价，并结合锂价波动、生产经营需求、锂化物原料的保质期及资金流动性等多重因素进行材料

销售。
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2、采购模式

公司两大业务板块采购模式基本一致，均以生产计划为基础制定采购需求。公司设立采购中心，负责包括原材料在

内的物资采购，确保所需物资优质、高效供应，并不断降低采购成本和管理成本。公司采购的物资主要为原材料、设备

和能源，原材料采购主要采取计划采购的方式。采购中心根据生产运营中心提交的原材料需求单，结合公司的原材料安

全库存情况和原材料市场价格，编制原材料采购计划，在合格供应商名录中选择供应商进行采购。

公司制定了《供应商管理制度》，建立了较为完善的供应商管理体系，对供应商进行严格的评审考核后，通过考核

的列入合格供应商名录，公司原则上只向列入合格供应商名录的供应商进行采购。公司一般通过签订合同或者下达订单

的方式商定采购的具体内容。

采购入库完毕，采购经办人提请相关单据经电子系统审批流审批完成后，将实物入库凭证和相关单据送财务中心作

为入账依据。公司制定了《采购付款及价格管理办法》，根据采购品种不同，将供应商划分为不同等级，并据此制定不

同的付款政策。

3、生产模式

公司两大业务板块生产模式基本一致，均以“以销定产，适度库存”的原则组织生产。

减振（震）业务板块，在“以销定产，适度库存”的原则下，一方面根据与客户签订的销售合同组织生产，另一方

面依据自身对客户需求的预判，适度储备成品，维持一个安全的库存量。公司设生产运营中心，负责协调公司的生产调

度管理工作，确保生产、采购和销售的信息共享、订单按时执行，各车间负责实施公司各类产品的生产。

锂化物新能源业务板块，采用“以销定产，适度库存”的原则，根据对市场需求的预测和客户订单情况，采用计划

和订单相结合的生产模式。生产部门根据产品的市场需求状况，结合公司实际情况，制定生产计划，统一调度并安排生

产。

4、销售模式

减振（震）业务板块，公司设有营销中心，负责重点项目信息跟踪、项目投标、销售合同评审、签订合同、订单处

理、执行销售政策和信用政策等工作。在销售活动的组织上，公司实行按销售区域划分的区域经理负责制模式。公司销

售模式以直销为主，主要有以下两种方式：①与客户协商定价进行销售；②通过招投标方式进行销售。

锂化物新能源业务板块，通过子公司昌吉利及孙公司安徽天铁进行对外销售，包括自产产品销售和材料销售，均主

要为根据市场行情自主定价。公司销售团队专注于锂化物行业，负责业务机会开拓、售前服务咨询、合同签订、售后服

务等。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

元

2025 年末 2024 年末 本年末比上年末增减 2023 年末

总资产 6,287,212,806.54 5,771,886,305.54 8.93% 5,270,937,032.28

归属于上市公司股东

的净资产
2,206,961,257.59 2,411,635,688.93 -8.49% 2,373,896,043.46

2025 年 2024 年 本年比上年增减 2023 年

营业收入 1,580,414,627.20 2,135,661,128.28 -26.00% 1,507,295,555.90

归属于上市公司股东

的净利润
-218,298,515.59 15,204,173.57 -1,535.78% -653,607,926.98

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

-220,292,495.01 -48,031,007.83 -358.65% -627,101,911.82
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经营活动产生的现金

流量净额
-36,505,239.45 -139,640,078.49 73.86% -861,648,743.62

基本每股收益（元/

股）
-0.18 0.01 -1,900.00% -0.60

稀释每股收益（元/

股）
-0.18 0.01 -1,900.00% -0.60

加权平均净资产收益

率
-9.45% 0.63% -10.08% -24.56%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 358,296,480.12 309,176,146.91 564,113,370.00 348,828,630.17

归属于上市公司股东的净利润 10,259,754.04 -78,591,458.50 10,335,899.93 -160,302,711.06

归属于上市公司股东的扣除非经常

性损益的净利润
5,624,992.32 -84,125,207.29 8,878,849.40 -150,671,129.44

经营活动产生的现金流量净额 29,787,961.25 -79,141,828.36 5,233,726.15 7,614,901.51

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通

股股东总数
25,379

年度报告披

露日前一个

月末普通股

股东总数

25,360

报告期末表

决权恢复的

优先股股东

总数

0

年度报告披

露日前一个

月末表决权

恢复的优先

股股东总数

0

持有特别表

决权股份的

股东总数

（如有）

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条件

的股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

许吉锭 境内自然人 7.25% 94,188,452.00 0.00
质押 25,000,000.00

冻结 6,337.00

王美雨 境内自然人 4.55% 59,124,648.00 0.00 质押 49,500,000.00

许孔斌 境内自然人 4.29% 55,634,367.00 41,725,775.00 质押 16,000,000.00

许银斌 境内自然人 1.89% 24,578,357.00 18,433,768.00 质押 16,000,000.00

上海盎泽私募

基金管理有限

公司－盎泽太

和三号私募证

券投资基金

其他 1.83% 23,799,100.00 0.00 不适用 0.00

北京银行股份

有限公司－永

赢新材料智选

混合型发起式

证券投资基金

其他 1.16% 15,024,700.00 0.00 不适用 0.00

章月娟 境内自然人 1.06% 13,745,172.00 0.00 不适用 0.00
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香港中央结算

有限公司
境外法人 0.97% 12,541,977.00 0.00 不适用 0.00

华创证券－君

煦申港 2号私

募证券投资基

金－华创证券

科创启明 1号

单一资产管理

计划

其他 0.82% 10,662,913.00 0.00 不适用 0.00

周银美 境内自然人 0.75% 9,737,648.00 0.00 不适用 0.00

上述股东关联

关系或一致行

动的说明

公司控股股东、实际控制人王美雨与许吉锭为夫妇关系，控股股东、实际控制人许孔斌、股东许银斌为兄

弟关系，为王美雨和许吉锭之子。除此之外，公司未知上述其他股东之间是否存在关联关系或一致行动关

系。

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

重要事项概述 披露日期 临时报告披露网站查询索引

变更公司名称、

证券简称

2024 年 12 月 14 日 巨潮资讯网，公告编号：2024-131《关于拟变更公司名称、证券简称的公告》

2024 年 12 月 30 日 巨潮资讯网，公告编号：2024-137《2024 年第四次临时股东大会会议决议公告》

2025 年 1 月 22 日
巨潮资讯网，公告编号：2025-005《关于变更公司名称、证券简称暨完成工商变

更登记的公告》
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签署战略合作框

架协议
2025 年 5 月 22 日

巨潮资讯网，公告编号：2025-055《关于与深圳欣界能源科技有限公司签署战略

合作框架协议的公告》

全资子公司与

专业投资机构

共同投资

2025 年 10 月 9 日
巨潮资讯网，公告编号：2025-094《关于全资子公司与专业投资机构共同投资的

公告》

2025 年 10 月 22 日
巨潮资讯网，公告编号：2025-099《关于全资子公司与专业投资机构共同投资的

进展公告》

2025 年 12 月 3 日
巨潮资讯网，公告编号：2025-105《关于全资子公司与专业投资机构共同投资的

进展公告》
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