
无锡雪浪环境科技股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026-01

投资者关系活

动类别

□特定对象调研 分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

□现场参观

□其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位名称

及人员姓名
线上参与公司 2025 年年度报告网上说明会的投资者

时间 2026 年 4 月 27 日 15：00-17：00

地点 价值在线（https://www.ir-online.cn/）网络互动

上市公司接待

人员姓名

董事长：蔡道远先生；

总经理：顾正义先生；

董事、董事会秘书、副总经理：汪崇标先生；

财务总监：王惠民女士；

独立董事：刘震先生

投资者关系活

动主要内容介

绍

1.管理层好，2026 年公司整体的经营目标和工作重点是

什么？

答:投资者您好，2026 年是雪浪环境“破解增长难题，

推动公司脱困重生”的关键攻坚之年。为有效破解当前经营

困境、保障公司持续稳定经营、切实维护全体股东、债权人

及员工等各方合法权益，公司将牢牢锚定“稳经营、抓回款、

推重整”三大核心主线，凝心聚力、务实笃行，重点开展以

下工作，全力以赴推动公司实现脱困重生。

（1）稳经营固根基，守牢发展底线



脱困重生的前提是稳住经营基本盘，核心是聚焦核心业

务、提质增效，筑牢企业可持续发展的坚实基础。2026 年，

公司将重点从以下三方面发力，确保经营大局稳定。

优化业务结构，聚焦核心提质

坚决收缩非核心、低毛利、高风险业务，集中资源深耕

环保装备制造核心领域，精准对接行业优质客户与重点项

目，持续提升项目履约效率与服务质量，增强核心业务盈利

能力；重点拓展备品备件业务，挖掘存量客户价值，培育新

的利润增长点。同时，优化危废运营板块布局，进一步拓展

小微客户群体，推行高净值物料优先处置模式，逐步探索资

源化利用新技术、新路径，着力扭转危废运营板块经营颓势，

实现板块良性发展。

强化成本管控，精准降本增效

全面梳理各项成本费用，建立健全成本管控体系，严格

控制非生产性支出；优化生产工艺、提升生产效率，降低生

产成本。针对危废运营板块，持续推进清洁生产方案和原辅

料的循环降级利用或替代方案，通过深化精管细控、细化成

本核算，实现全流程降本增效，提升板块运营效益。

③稳定团队与客户，凝聚发展合力

完善员工激励约束机制，稳定核心团队，激发员工队伍

的凝聚力与战斗力。全面梳理现有客户资源，实施客户分层

分类管理，重点维护优质核心客户，深化合作粘性；针对不

同业务类型及不同客户群体，精准制定差异化销售策略，拓

展新客户，巩固老客户，保障业务稳定，为公司经营发展提

供持续支撑。

（2）抓回款破瓶颈，缓解资金压力

回款工作是保障公司正常运营、缓解现金流压力的关键

举措。2026 年，公司将把回款工作作为重中之重抓实抓细，

压实各业务部门回款主体责任，明确回款目标与时限，切实



落实回款考核机制。针对不同逾期账龄、不同客户类型的账

款，制定个性化回款方案，加强与客户的沟通协商，多措并

举推进账款回收，盘活沉淀资金，有效缓解公司现金流压力，

保障公司日常经营资金需求。

（3）推重整谋长远，实现脱困重生

推进重整工作是破解公司债务困境、优化资源配置、实

现长远健康发展的核心路径。2026 年，公司将严格遵循市场

化、法制化原则，积极主动加强与债权人、法院、监管机构

等相关方的沟通协调，积极配合重整各项工作推进；全力推

进战略投资人引入工作，通过重整优化公司治理结构、化解

债务风险、注入发展活力，推动公司实现根本性脱困，为后

续高质量发展奠定坚实基础。

2026 年，面对复杂严峻的经营形势和艰巨的攻坚任务，

公司全体员工将凝心聚力、迎难而上、务实攻坚，以坚定的

决心、务实的举措，全力以赴推进各项工作扎实落地，奋力

推动公司脱困重生，不负各方的信任与支持。感谢您的关注！

2.公司应收账款回收一直较差，有什么改善措施？

答：公司为有效化解应收账款规模长期较高的问题，优

化资产结构、提升运营效率，专门组建了应收账款清收专项

小组，全面强化清收管理工作。在此基础上，公司进一步完

善了回款奖励机制，并采取按照“客户分级+未回款原因”

双维度分类处置的模式，聚焦重点、难点款项集中攻坚推进，

各项清收工作扎实有序推进。未来，公司亦会将回款工作作

为重中之重抓实抓细，感谢您的关注。

3.公司 2025 年亏损的主要原因有哪些？

答：报告期内，公司实现营业收入 427,998,709.17 元，

较去年同期下降 28.69%；实现归属于母公司股东的净利润为

-232,069,891.59 元，较去年同期减亏 50.02%。主要影响因

素如下：①报告期内，一方面，制造板块受垃圾焚烧发电行



业市场萎缩、钢铁行业需求疲软及公司资金承压等因素影

响，项目执行未达预期，部分重点项目进度及结算节点滞后，

营业收入较上年进一步收缩；叠加行业竞争进一步加剧，公

司难以通过调价方式传导成本压力，板块毛利率下降；另一

方面，危废运营板块仍处于深度调整阶段，行业竞争持续加

剧，收运量及整体收料价格同步走低。②公司本年度亏损收

窄的原因：主要是上年度公司对上海长盈环保服务有限公司

商誉计提减值准备约 18,000 万元；上年度公司对南京卓越

环保科技有限公司资产组计提减值准备约 3,000 万元；上年

度公司控股子公司南京卓越环保科技有限公司终止建设固

废资源化利用项目，计提资产减值损失 1,424.97 万元。

4.目前在手订单情况怎么样？

答：投资者您好，如涉及需披露信息，公司会及时履行

信息披露义务，感谢您的关注。

5.公司 2025 年的分红规划是什么？

答：投资者，您好。公司拟定的分红方案为不派发现金

红利，不送红股，不以资本公积金转增股本，本方案尚需经

公司股东会审议通过。

6.请问公司在客户维护与市场拓展上有哪些计划？

答：投资者您好，2026 年，公司将优化业务结构，聚焦

核心提质。具体而言：坚决收缩非核心、低毛利、高风险业

务，集中资源深耕环保装备制造核心领域，精准对接行业优

质客户与重点项目，持续提升项目履约效率与服务质量，增

强核心业务盈利能力；重点拓展备品备件业务，挖掘存量客

户价值，培育新的利润增长点。同时，优化危废运营板块布

局，进一步拓展小微客户群体，推行高净值物料优先处置模

式，逐步探索资源化利用新技术、新路径，着力扭转危废运

营板块经营颓势，实现板块良性发展。

7.未来在降本增效方面会怎么推进？



答：投资者您好，公司将全面梳理各项成本费用，建立

健全成本管控体系，严格控制非生产性支出；优化生产工艺、

提升生产效率，降低生产成本。针对危废运营板块，持续推

进清洁生产方案和原辅料的循环降级利用或替代方案，通过

深化精管细控、细化成本核算，实现全流程降本增效，提升

板块运营效益。感谢您的关注！

8.请问董秘：预重整时间表、资金到位了吗？资产什么

时候注入？

答：投资者您好，公司自 2025 年 11 月 19 日至今已根

据预重整实际进展情况分别披露了《关于公司被债权人申请

预重整的提示性公告》、《关于公司预重整期间债权申报的

公告》、《关于公开招募重整投资人的公告》、《关于与预

重整投资人签署<重整投资协议>暨公司股票复牌的公告》、

《关于与预重整财务投资人签署<重整投资协议>的公告》等

相关公告，具体内容请查阅相关公告。未来，公司会继续根

据相关法律法规及时履行信息披露义务，感谢您的关注。

9.在海外市场方面有哪些发展规划？

答：投资者您好，在全球共同推进绿色低碳发展的大背

景下，众多发展中国家加快完善环境基础设施、提升污染治

理水平，对成熟稳定的烟气治理技术和装备需求有所增长。

公司会继续紧抓这一机遇期，积极布局海外市场，努力拓展

公司制造板块在海外的发展空间。感谢您的关注！

附件清单（如

有）
无

日期 2026 年 4 月 27 日


