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高管致辞 

各位股东、合作伙伴及利益相关方：

2025年，是震裕科技发展史上具有里程碑意义的一年。我代表董事会，向长期以来关心和支持公司发展的每

一位朋友表示衷心的感谢。 

这一年，我们实现了经营业绩的跨越式突破

在全体员工的共同努力下，震裕科技通过精益管理与规模效应的深度释放，实现了营收与利润的双重飞跃。

2025年度，公司实现总营业收入97.36亿元，同比增长36.58%。这一成绩的取得，不仅印证了我们在精密级

进冲压模具及精密结构件领域的全球竞争能力，更彰显了公司在新能源浪潮中的战略韧性 。 

这一年，我们持续完善治理，筑牢合规基石 

为了进一步完善治理机制，在本报告期内，公司密集制定和修订了一系列关键治理制度，为ESG战略落地提供

法治保障。为持续强化可持续发展，我们进一步强化了董事会对ESG事务的决策力，建立了覆盖全供应链的反

商业贿赂与廉洁体系，管理层通过构建完善的可持续发展信息披露框架，将治理、战略、风险管理以及指标

设定紧密结合。在环境维度，公司以获得“国家级绿色工厂”为契机，深化了对环境治理和气候变化风险的管

控；在社会维度，公司通过进军人形机器人零部件领域，实现了从传统制造向高端智能制造的质变，从而更

好地履行了创新驱动的社会责任。

这一年，我们将“绿色”视作高质量发展的底色 

作为精密制造领军企业，我们深知工业生产对生态环境的责任。2025年，宁波震裕科技荣膺“国家级绿色工

厂”称号，苏州范斯特荣膺市级“绿色工厂”，宁波震裕汽车部件获市级“零碳工厂”，宜宾工厂连续三年实

现碳中和……这一系列成就的取得是我们长期推行绿色制造工艺、优化能源结构的结果。我们积极响应国家

“双碳”战略，通过推广多项创新技术，在提升产品性能的同时显著降低了全产业链的能源消耗。我们坚信，

只有与自然和谐共生的企业，才能在多变的市场中保持基业长青。

这一年，我们以创新驱动社会进步 

在夯实新能源核心业务的基础上，震裕科技前瞻性布局的人形机器人关键零部件业务已初见成效。目前，我

们在机器人领域初步形成人形机器人线性执行器、反向式行星滚柱丝杠、灵巧手精密零部件等产品。相关产

品已经得到国内外多个知名头部人形机器人本体客户验证。我们拟投资21亿元建设精密部件制造装备及工艺

装备和精密结构件、人形机器人精密模组及零部件项目，旨在通过精密制造技术赋能未来生产力，解决社会

劳动力结构变化的长远挑战。同时，我们珍视每一位员工的价值，研发人员占比的稳步提升，为公司的长足

发展积蓄了人才动能 。 

展望未来，震裕科技将继续秉持“以客户价值为先、以奋斗者为本、持续创新、合作共赢”的价值观，不仅追

求财务维度的“百亿”规模，更秉承“成为全球领先的精密智造企业”的愿景，打造环境友好型、社会责任型

和治理透明型的可持续发展标杆企业。

让我们继续携手同行，共同书写绿色增长的新篇章！ 

董事长：蒋震林	

震裕科技总部鸟瞰图
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编制说明 

本报告是震裕科技股份有限公司（A股股票代码：300953.SZ。为方便表述和阅读，如无特别说明，本报告中的

“震裕科技”“公司”“我们”均指代“宁波震裕科技股份有限公司”及本报告涵盖的子公司）的第二份非财

务报告（下称「本报告」或「ESG报告」）。本报告将系统阐述震裕科技2025年度在环境、社会及可持续发展

治理（“ESG”）方面所秉持的可持续发展理念及实践、绩效表现，展现震裕科技在中国“双碳”战略背景与

全球供应链绿色转型趋势下，持续深化环境、社会与可持续发展相关治理（ESG）工作，呈现在致力于公司高

质量发展的同时，积极履行社会责任，响应构建面向未来的可持续发展能力。 

我们坚信，长期价值的创造离不开生态保护、员工关怀、社会共融与规范治理。公司将在全球绿色制造趋势和 

产业升级中主动作为，协同价值链伙伴共同推动产业生态可持续发展。 

本报告所列内容不仅回应了监管机构与利益相关方对公司可持续信息披露的期待，同时也是公司内在管理精进

与外部透明度提升的重要实践。我们希望通过发布ESG报告，进一步加强与所有利益相关方的沟通与交流，达

成可持续发展的共识，携手共赴可持续发展的未来。 

本报告可与公司2025年度财务报告一并阅读，以便更全面地了解我们的可持续发展表现和努力。 

本报告经战略与ESG委员会确认后，于2026年 4月28日获第五届董事会第十三次会议审议通过。 
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编制依据 

本报告依据深圳证券交易所（“深交所”）发布的《深圳证券交易

所上市公司自律监管指引第17号—可持续发展报告（试行）》进行

编制，编制内容参考了《深圳证券交易所创业板上市公司自律监管

指南第3号——可持续发展报告编制（2026年修订）》，同时，本报

告亦参照以下标准进行披露： 

•《GRI可持续发展报告标准》，全球报告倡议组织（“GRI”）

•《欧洲可持续发展报告准则》（ESRS），欧洲财务报告咨询小组

（EFRAG）

•《国际财务报告可持续披露准则第1号——可持续相关财务信息披

露一般要求》（IFRS S1）和《国际财务报告可持续披露准则第2号

——气候相关披露》（IFRS S2）（统称“ISSB准则”）， 国际可

持续准则理事会（ISSB）

•《气候相关财务信息披露工作组建议报告》，气候相关财务信息披

露工作组（TCFD）

•联合国可持续发展目标（SDGs） 

•联合国全球契约十项原则，联合国全球契约组织（UNGC） 

本报告的“对标索引表”列明了报告内容与以上主要依照和参照标

准/框架要求的对应关系，以方便本报告阅读者获取信息。

报告范围 

时间范围 

本报告覆盖周期为2025年1月1日至2025年12月31日（下称“报告

期”或“本年度”）。 	

组织范围 

本报告内容涵盖宁波震裕科技股份有限公司及报告范围内的子公司

（请参阅公司介绍部分），披露范围与财务报告一致。

数据来源与可靠性说明 

报告中的数据主要来源于公司内部管理系统、统计报表及经审计的财

务资料；部分定性信息则来自各业务部门提供的资料。公司对报告所

披露信息的真实性、完整性和准确性负责。 

环境指标如温室气体排放、水资源使用、电力与天然气消耗等，基于

目前数据管理基础，由公司自行统计并结合行业方法进行估算，未来

将逐步引入第三方核查机制以进一步提升信息披露质量，并将持续在

今后的报告中对披露指标进行调整与优化。 

本报告中的财务数据除特殊说明外均以人民币为原单位，财务数据等

信息若与财务报告、审计报告有任何不一致之处，以财务报告、审计

报告为准。 

报告原则 

本报告结合自身所处行业和经营业务的特点，秉持“准确性”、“平

衡性”、“完整性”、“可比性”、“可验证性”、“清晰性”、

“量化性”的汇报原则，披露反映公司可持续发展管理成效的量化

绩效，部分内容涵盖2025年之前的相关工作安排与持续改进情况。

各议题对应数据的具体覆盖范围在附录中列明，以供利益相关方了

解公司在可持续发展方面所做的努力。 

在内容选取与披露结构上，本报告遵循双重重要性原则（Double 

Materiality），兼顾企业对环境与社会的影响（影响重要性），以

及可持续议题对企业财务状况的影响（财务重要性）。 

发布周期与获取方式 

本报告以简体中文及英语两种语言发布。如因翻译问题有任何差异

之处，以简体中文为准。 

本报告在巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn/）及公司官网发

布，并通过固定渠道传递给监管机构、股东、客户、供应商、社区

等利益相关方。

如需索阅或就报告内容提出反馈，欢迎通过以下方式与我们联系： 

联系电话：0574-65172919  联系邮箱：info@zhenyumould.com 

mailto:info@zhenyumould.com


 

 

 

 

关于震裕科技 

震裕科技（股票代码：300953.SZ）作为全球精密模具与结构件制造领域的领军企业，自1994年创立以来，始

终秉持“技术领先”的经营理念，专注从事精密级进冲压模具及下游精密结构件的研发、设计、生产和销售。

司拥有丰富的精密级进冲压模具开发经验和完整的制造体系，以精密级进冲压模具的设计开发为核心，为全球

范围内的家用电器制造商及汽车、工业工控制造商等提供定制化的精密级进冲压模具。同时，公司以自身设计

开发的冲压模具为基础，向客户提供精密结构件产品，广泛应用于家电、新能源锂电池、汽车、工业工控等行

业领域，形成了“一体两翼四维”的发展战略格局。 

作为精密级进冲压模具生产企业，在以高效节能为特点的大型三列、多列精密级进模领域具有综合开发技术优

势，是国内中高端电机铁芯模具行业的先进制造企业。公司的精密级进冲压模具凭借近三十年的技术沉淀，依

托综合开发技术优势，在压缩机电机铁芯模具领域打破国外厂商的垄断，逐步在该高端模具市场占据一席之

地，并成为国内前十大压缩机生产企业电机铁芯模具的主要供应商，被中国模具工业协会认定为“电机铁芯模

具重点骨干企业”之一。

公司注重技术研发创新，建立了省级企业技术中心、省级企业研究院和省级博士后科研工作站等创新平台，坚

持产品工艺创新、功能创新、设计创新，推动产品升级，打造技术竞争力；主持或参与行业标准制订13项，获

得浙江省“隐形冠军”企业、宁波市单项冠军示范企业、中国模具工业协会电机铁芯模具重点骨干企业、国家

级制造业单项冠军等荣誉。公司研发的“ZY50029新能源汽车驱动电机铁芯模内高速胶接级进模具”荣获国内

首（台）套装备称号。 

公司坚持转型升级，不断推进数字化建设，引进PLM、ERP、CRM、SRM等管理系统，建立覆盖多业务领域的信

息化管理平台，通过自动化升级和多系统融合应用，建设数字化工厂，推进智能制造。

公司全力为员工打造良好的工作平台，提供广阔的发展空间和丰厚的薪酬福利待遇。公司建立了完善的人才引

进、内部培训机制、薪酬激励及职业发展管理机制，通过内部培养与人才引进的方式，不断优化和提高公司生

产管理人员和研发团队的专业水平，增强公司的核心竞争力。

公司将聚焦行业发展趋势，秉承“以客户价值为先、以奋斗者为本、持续创新、合作共赢”的核心价值观，为

实现“成为全球领先的精密智造企业”而努力奋斗！ 

公司是专业从事精密级进冲压模具及下游精密结构件的研发、设计、生产和销售的高新技术企业。公司依托在

精密机械零件设计及制造领域沉淀的技术能力，在机器人领域初步形成人形机器人线性执行器、反向式行星滚

柱丝杠、灵巧手精密零部件等产品。相关产品已经得到国内外多个知名头部人形机器人本体客户验证。 
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组织架构  
震裕科技建立了规范的治理结构，并根据业务扩展形成了“事业部+中心化管理”的架构，进一步确保了公司治理

的规范与高效：

展望未来，公司将持续加强内部控制建设，明确流程、强化监督、落实责任，实现业务流程的程序化、制度

化，确保公司制度高效运转，并进一步深化内控管理，推进公司的数字化建设；同时公司将积极布局海外产

能，谋求全球化发展，以数字化、智能化转型为核心,  整合现有生产资源，优化生产流程，完善智能化管理体

系，加大技术创新，提升企业核心竞争力，推动新兴产业相关业务高质量发展。 

同时，公司拥有遍布全国及海外的多家全资和控股子公司子公司，作为各区域的生产基地或贸易平台。2025年

公司通过2次增资和注销子公司（如太仓范斯特）进一步优化了资本结构与资源配置。 
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公司治理层级

最高权力机构： 股东会。

决策机构： 董事会。董事会成员已由 9 名增加至 11 名，包括 4 名独立董事和 1 名职工

代表董事。

专门委员会： 下设四个专门委员会，分别是战略与 ESG 委员会、审计委员会、提名委

员会、薪酬与考核委员会。 

办事机构： 董事会办公室，由董事会秘书负责，办理信披及投资者关系。 
注：公司不再设立监事会，其职权由审计委员会全面行使。

公司下设主要职能部门，实施专业化管理，支撑各事业部的运营：

董事长办公室、董事会办公室； 

财务管理中心，人力及安环中心； 

总裁办

职能管理中心

公司根据核心产品线划分三大事业部，并设立新兴产业平台：

模具事业部： 负责精密级进冲压模具。

锂电事业部： 负责动力锂电池精密结构件。

电机铁芯事业部： 负责电机铁芯业务。

新兴产业平台： 2024 年成立全资子公司宁波马丁具身机器人科技有限公司，专

注人形机器人及新兴领域。

业务事业部与平台

公司名称 简称

宁波震裕科技股份有限公司 震裕科技、股份公司、本公司、公司

苏州范斯特机械科技有限公司 苏州范斯特

岳阳范斯特机械科技有限公司 岳阳范斯特

江苏范斯特科技有限公司 江苏范斯特

范斯特（江苏）有限公司 范斯特（江苏）

太仓范斯特机械科技有限公司 太仓范斯特

海南范斯特科技有限公司 海南范斯特

范斯特科技（香港）有限公司 范斯特科技(香港)

震裕科技(香港)有限公司 震裕科技(香港)

海南震裕科技有限公司 海南震裕

宁波震裕汽车部件有限公司 宁波震裕汽车部件

宁波震裕自动化科技有限公司 宁波震裕自动化

宁德震裕汽车部件有限公司 宁德震裕

宁波震裕销售有限公司 震裕销售

常州震裕汽车部件有限公司 常州震裕

常州震裕新能源科技有限公司 常州震裕新能源

宜宾震裕汽车部件有限公司 宜宾震裕

广东震裕汽车部件有限公司 广东震裕

宜春震裕汽车部件有限公司 宜春震裕

荆门震裕汽车部件有限公司 荆门震裕

上饶震裕汽车部件有限公司 上饶震裕

山东震裕汽车部件有限公司 山东震裕

枞阳震裕汽车部件有限公司 枞阳震裕

Zhenyu Technológia Magyarország Korlátolt 
Felelősségű Társaság. 匈牙利震裕

上海马克马特新材料有限公司 上海马克马特

苏州马丁智慧科技有限公司 苏州马丁

宁波马丁具身机器人科技有限公司 宁波马丁

杭州马丁具身机器人研发有限公司 杭州马丁

FINESTAMPING TECHNOLOGY CO. DOO BEOGRAD 塞尔维亚范斯特

注：报告期内合并范围发生变动变动的情况请参阅《宁波震裕科技股份有限公司2025年度报告》
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战略延伸与“飞轮效应” 

 (Strategy Extension) 

在“一体两翼四维”的基础上，

震裕科技正在实施进一步的战略

升级

    震裕科技发展战略：一体两翼四维

动力电池 

结构件

嘗

一⛮ One Group

┼縂 Two Wings
ꚗ菆

㍌簟 Four Dimensions

飞鯺䷞䈒 Flywheel Effect

以模具技术为基石

公司的产品和技术通过四个维度深度切入高

• 家电领域： 传统的优势应用心
• 新能源汽车

心
• 数控装备领域： 利用工力高支
• 工工工心

以模具技术为基石

核心心十

支
发展目高大

力力方

两大心

公司以模具为基础，向产业链下游延伸，形成了支

驱动电机铁芯业务： 利用自胶工

车高
锂电池精密结构件业务： 专注于动力生

大户长



布局人人 全球化与可持续发展

通过布局海外生产基地（如欧洲、

北美、东南亚）谋求全球化发展；

同时将 ESG（环境、社会与治理） 

融入战略规划，确立“绿色低碳”

和“可持续治理”的目标，以提升

在全球供应链中的信誉和竞争力。 

飞

模具技术的领先带动了结构件业务

的规模化，规模化生产积累的经验

和资金又反哺技术创新，从而推动

公司在新能源汽车和机器人等新赛

道上实现快速裂变与稳步增长。

依托精密制造能力，开拓人形机器

人线性执行器、反向式行星滚柱丝

杠、灵巧手精密零部件等业务。公

司致力于实现模具、精密结构件与

机器人部件业务的协同发展，最终

转型为机器人硬件综合服务商。 
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2025年度战略变革： 

治理现代化与新赛道跨越 

2025年被视为震裕科技的“治理元年”与“领域跨越之年”。公司在这一年实施了一系列重大的

制度变革和战略转向，为未来的可持续发展扫清了体制性障碍 。

治理架构的里程碑式调整

为了响应《上市公司治理准则》的修订并对标国际先进经验，震裕科技在2025年对治理架构

进行了“减法”与“加法”并举的改革 。

废除监事会与推行单层制治理：公司取消监事会，其原有的监督职能由董事会下设的审计委

员会全面承接。这种模式简化了决策程序，强化了董事会的受托责任 。

战略与ESG委员会的赋能：将原“战略与决策委员会”更名为“战略与ESG委员会”，正式将可持

续发展管理职能纳入董事会议事范畴  。这一变动确保了ESG议题从边缘走向核心，实现了可

持续发展战略与公司总体经营战略的合拍 。

董事会多元化与员工参与：董事会成员人数从9人增至11人，并引入了1名独立董事和1名职

工代表董事 。职工代表董事的引入，体现了公司在治理层面保护劳工权益、倾听基层声音的

决心 。

从精密结构向精密传动的战略跨越

2025年，震裕科技利用其在超精密机械零件领域的深厚积淀，成功切入人形机器人及低空飞

行器等新兴领域 。

机器人业务：公司已在人形机器人直线执行器、旋转执行器传动模块的核心零部件中取得技

术突破，并实现了小批量交付  。这不仅是业务版图的扩张，更是公司从单纯的“结构件制造”

向高附加值“精密组件系统集成”的跃迁。

低空飞行器：依托子公司作为新兴领域的发展平台，专注精密零件的设计和制造，力求在低

空经济爆发前夜占据核心供应链位置 。

    治理专题

战略性新兴领域： 

机器人 

震裕科技将人形机器人视为战略性新兴领域，并已将其纳入公司的“一体两翼四维”发展战

略格局中，致力于转型为人形机器人本体厂的硬件综合服务商。 

发展战略与定位 

• 经营战略： 秉持“以公司精密制造体系为核心，为客户提供有竞争力的硬件整体解决方

案，帮助客户造好机器人”。 
• 核心目标： 实现模具、精密结构件业务与机器人部件业务的协同发展，利用在新能源汽车

行业积累的产业化经验，加速从单一零部件到集成模组的迭代。 
• 市场定位： 2025年被视为人形机器人“场景商业化”的新阶段，公司重点对接国内外头部

人形机器人本体客户

组织架构与产业平台 

公司建立了专门的研发和生产平台来支撑该业务： 

• 专业子公司：包括宁波马丁具身机器人科技有限公司（ 成立于2024年，作为机器人业务的

产业发展平台）、苏州马丁智慧科技有限公司（ 专注于智能科技研发），杭州马丁具身机

器人研发有限公司（成立于2025年8月，专注产品研发） 
• 事业部： 在组织架构中设有专门的机器人事业部

核心产品与技术进展 

公司依托超精密加工能力，已在机器人核心硬件上取得多项突破： 

• 反向式行星滚柱丝杠：具备备设计、生产及检测的全套成熟工艺。建立了标品库，峰值推

力覆盖100N至12000N，导程精度达C3/C5级，已完成量产SOP验证。 
• 线性执行器（模组）：自主研发了多款产品，包括大腿、小腿、大臂、小臂线性执行器。

产品迭代： 已迭代至第三代，实现减重22.5%，装机工况表面温度降低13%。创新： 国内

首创上臂集成式模组，体积缩小30%以上。 

• 灵巧手精密零部件：实现了微型滚柱丝杠、微型滚珠丝杠、微型行星齿轮组及微型蜗杆齿

轮等组件的交付。已为下游客户提供灵巧手硬件集成化解决方案，并取得小批量订单。 

• 技术协同（粘胶铁芯）：利用自研的粘胶铁芯工艺（发热低、损耗小、寿命长）自研自制

执行器所需的无框力矩电机，开展了“人形机器人、低空飞行电机铁芯模内加热自粘铁芯

冲压技术”的研发。 

说明：新兴行业的成长通常会经历相对较长的发展周期，在发展初期营业收入较少，报告期内公司人形机器人相关产

品实现经营收入仅占公司营业收入0.15%左右，且需要在技术研发、工艺完善、设备选型及团队建设方面进行大规模

投资，中后期行业的发展和市场开拓也会面临较大的不确定性，存在较大的投资风险。

    业务专题
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可持续发展战略 

可持续发展是企业实现长期价值创造与社会责任履行的核心路径。面向日益复杂的全球经济、环境与社会挑

战，企业不仅要追求经济效益，更要系统整合环境保护、社会福祉与公司治理（ESG）理念，建立与利益相关

方共赢的战略体系，并将可持续发展将其纳入企业战略高度统筹谋划。我们以联合国可持续发展目标（SDGs）

为指导，结合行业特性与企业发展阶段，制定中长期可持续发展战略，明确在节能减碳、资源效率、产品责

任、员工福祉、供应链治理、廉洁合规等方面的重点方向和目标。 

为保障战略有效实施，公司建立由董事会领导的ESG治理架构，设置可持续发展工作小组，统筹推进战略执行

与定期评估。通过内部机制建设与外部合作联动，公司积极响应国家“双碳”战略，推动从生产制造、产品设

计到日常运营的全过程绿色低碳转型。 

在社会责任方面，公司聚焦员工权益保护、多元包容文化建设以及社区共建，持续强化职业健康安全管理，提

升雇主品牌影响力，并通过公益捐助与志愿服务回馈社会。在治理维度，公司秉承稳健、透明、责任的治理原

则，持续完善合规管理、风险控制及反贪腐机制，提升全价值链治理效能，确保可持续战略深度融合业务流

程。 

展望未来，公司将以“双碳”目标为契机，以科技创新为驱动，以风险防控为支撑，持续深化ESG体系建设，

打造高质量、负责任、有韧性的可持续发展企业，为客户、员工、股东及社会创造长期共享价值。 

铸就可持续未来

2025年是震裕科技三十年征程中的一个重要里程碑。站在新的起点上，公司已清晰勾勒出未来的可持续发展路

线图。

深化全球绿色供应链

随着塞尔维亚生产基地的建设，震裕科技将进一步融入欧洲的绿色价值链。未来，公司计划在海外基地推行更

加严格的环境标准，并积极参与碳中和工厂的评定，以应对《欧盟电池法规》等严苛的监管要求，构建绿色供

应链。 

拥抱机器人时代的精密制造

从精密结构到精密传动的跨越，不仅是业务的增长，更是公司使命的升华。人形机器人有望成为继新能源汽车

后的下一个智能终端爆发点，震裕科技将以此为契机，进一步提升制造的智能化水平，通过机器人技术回馈人

类社会，实现“高品质生活”的使命 。

铸就绿色未来

震裕科技在2025年的表现证明，可持续发展与商业成功是互为因果的。通过治理架构的现代化重塑、技术创新

的高额投入以及全球化视野下的环境责任履行，公司在精密制造领域建立起了具有高度韧性的竞争优势  。震裕

科技不仅是一家追求技术极致的企业，更是一个致力于为员工、股东及社会创造持久福利的负责任法人主体。

在未来的发展中，震裕科技将继续以精密模具为基石，以绿色低碳为底色，铸就属于精密工业的绿色未来 。 
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苏州范斯特厂区鸟瞰图

全球化生产布局 

塞尔维亚工厂

震裕科技积极响应全球新能源汽车产业链需求，塞尔维亚工厂（FINEST）是公司深化欧洲市场布局

的核心基地。工厂位于塞尔维亚阿帕廷（Apatin），于2024年9月正式动工建设，并于2025年8月

完成竣工并进入SOP阶段 。 

作为专业的新能源汽车电机铁芯生产基地，塞维利亚工厂规划配置12条冲压生产线及1条压铸生产

线，年产能预计达180万套。 

通过全球化布局、本地化生产与供应，震裕科技致力于为欧洲及全球客户提供更具价值的绿色可持

续解决方案 。 

塞尔维亚工厂自成立伊始就高度重视ESG工作，自工厂规划及建设开始即把环境、社会和公司可持

续发展相关治理纳入公司战略和决策，在满足监管要求、市场要求的同时，积极履行社会责任： 

环境管理（Environmental） 

管理体系认证：工厂高度重视环境管理规范，积极推进ISO 14001环境管理体系认证并取得证书。 

绿色生产与产品：致力于为全球提供“更好的铁芯”（Better lamination cores），通过高效的电机

铁芯生产，助力全球新能源汽车的绿色转型 。 

先进制造工艺：生产线集成了冲压、自动检测、磁钢插入及注塑工艺，通过高度自动化减少能源浪费

并提升资源利用率 。 

社会责任（Social） 

质量与安全承诺：坚守“安全第一”（Safety First）原则，在生产现场配置了明确的安全警示标示

与吊装限重管理 。通过了 ISO 9001 质量管理体系认证（2025年11月完成）及 VDA 6.3 过程审核，

并计划于 2026 年 9 月获得 IATF 16949 认证，确保产品的高可靠性 。 

本地化运营与就业：组织架构中设有多个本地化岗位（Local），包括 HR 经理、财务经理、EHS 专

员及大量一线操作员，积极促进当地就业 。 

客户与价值共创：秉承“以客户价值为先”的理念，与博世（Bosch）等国际顶级客户深度合作，

设立专项生产线并接受严格的客户审计  

公司治理（Governance） 

全球化管理架构：建立了清晰的塞尔维亚工厂组织架构，由塞尔维亚总经理（Feng Lu）及 FST 总

经理（Haodong Shi）领导，并设有专业的中国支撑团队（China Support Team）及全球销售、

技术、质量保障体系 。 

合规运营：工厂坚持高标准合规运营，公司严格遵守当地法律法规，在建设阶段即获得合规的施工

许可（Construction Permits），并定期进行内部审计及管理评审（Management Review） 。



重要性议题 

议题选择

2024年，作为深交所上市公司，震裕科技依照深圳证券交易所（“深交所”）发布的《深圳证券交易所上市公

司自律监管指引第17号——可持续发展报告（试行）》（下称“深交所指引”），同时参照《GRI可持续发展报

告标准》（下称“GRI标准））、《国际财务报告可持续披露准则第1号——可持续相关财务信息披露一般要求》

（IFRS S1）和《国际财务报告可持续披露准则第2号——气候相关披露》（IFRS S2）（统称“ISSB准则”）、

气候相关财务信息披露工作组建议报告》（TCFD）、《欧洲可持续发展报告准则》（ESRS），并参考客户要

求及行业议题和同业实践，依照公司可持续发展目标，分析、识别出 24 项议题，并定向发布了《震裕科技

2024年度可持续发展报告》。 

2025年，为进一步夯实公司的可持续战略，震裕科技在此基础上依据深交所指引、财政部指南、相关ESG编写

框架、客户要求，依据财务重要性和影响重要性的双重重要性原则，重新进行了ESG议题分析和识别，进一步

梳理了重要性议题【注】25项。其中，基于公司的发展战略与规划，2024年的议题“数据安全与客户隐私保护”修

改为“数字化与信息安全”，在包含原有数据安全、客户隐私保护内容的基础上，同时呈现公司通过数字技术

优化业务流程，实现管理升级和效率提升方面的良好实践。

议题重要性分析方法 

震 裕 科 技依照深交所《可 持 续 发 展 报 告 指引》。 同时参照了G R I可 持 续 报 告准则，依遵循包容性 

（Inclusivity）、影响性（Impact）、重要性 （Materiality）与回应性（Responsiveness） 四大原则，透过

「确立、搜集、调查、分析、 确定」五大步骤审视公司的可持续发展议题、执行重要性分析。  

   

 

基于分析搜集、分析、确认，震裕科技确定了2025年度的ESG议题清单。
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环境维度（E）

应对气候变化 

污染物排放 

废弃物处理 

生态系统与生物多样性 

环境合规管理 

能源利用 

水资源利用 

循环经济与资源回收 

产品碳足迹 

清洁技术与可持续创新 

社会维度（S）

创新驱动 

负责任供应链管理 

产品和服务安全与质量 

数字化与信息安全 

人权与劳工权益 

员工权益与福利 

人才培养与发展 

社区沟通与社会责任 

负责任矿产尽责管理 

社会贡献 

治理维度（G）

可持续治理机制 

尽责调查和风险管理 

公平竞争 

利益相关方沟通 

反商业贿赂 

【注】重要性议题（Material Topics），在GRI标准中称为「实质性议题」。本报告依照深交所指引使用「重要性议题」这一词汇。后文如

有出现「实质性」、「双重实质性」、「重大性」、「双重重大性」，均与「重要性」同意。

理解组织背景

•自身活动（愿景、使命、产品/服务，员工 

•商业关系(合作伙伴，业务形态） 

•利益相关方

识别影响

•陃⮷㵒顉ⱷ⽰朅㗟ⴎ䦮㵒人儹◲生氳㲓ꡮյ弍循䏆⿏⺱休尜沲自身孨ⲁ┚ら
┯⪩硍ն 

•Ꙟ㵒ꧠ遚熭䤗儗身յ瑭└方陁⚽⹖յ⚀┯风ꢣ留杼⹖㨦⛮璡氳䏆⿏陁⚽

•❤䩺䏆⿏氳ꄆ金䓪⬀㲋䥑꨽氳ꄆ大阫겗ն 

•㵒比陃⮷⭴氳ꄆ金䓪阫겗㵒比❤拨⹖⹇拨剝固漶⟊无ꄆ金䓪阫겗逈鸆庀 

•陃⮷⭴氳ꄆ金䓪阫겗榺蝔再⚢⹖高㷄㲗劭⹖䤉固

依据影响的重大程度

排序

重要性议题

•阫겗1 

•阫겗2 

•阫겗3˟˟

1

2

4

5

评估影响的重大程度

•劯䩺䏆⿏爊䈲┚⹠生겐曎陁⚽䏆⿏氳ꄆ大爊䈲ն 

•劯䩺鈺嘗յ葶㍴┚⹠生겐曎陁⚽儬鷕氳ꄆ大爊䈲ն 

•陁⚽㵒人ⴎ䦮人儹䏆⿏氳ꄆ金䓪ն

3
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震裕科技重要性议题清单 
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纬度 议题 议题诠释

环境(E) 应对气候变化

该议题涉及公司在减少温室气体排放、应对气候变化风险及促进低碳

经济方面的措施，并在遵守《深圳证券交易所上市公司自律监管指南

第 3 号—可持续发展报告编制》的基础上，对应TCFD和TNFD，参照 

IFRS S2 以及 ESRS，识别气候相关的风险与机遇，制定符合公司自身

和供应链的科学碳目标（SBTi），减少温室气体排放。

环境(E)
污染物排放

废弃物处理

关注企业在空气、水和土壤污染物排放的管理及减排措施，以及非去

污处理方面废物分类、回收利用及减少固体废物产生的策略。遵守

《深圳证券交易所上市公司自律监管指南第 3 号—可持续发展报告编

制》（2025年9月征求意见稿）的指南，识别公司在污染物排放、废

弃物处理 方面的 治 理 、 战 略（策 略）、影响 /风 险 和 机遇管 理

（IROs）、指标和目标。

环境(E)
生态系统与生物多样性

保护

参考TNFD框架，评估企业在自然生态保护、生物多样性维护及生态修

复方面的风险和机会以及责任。

环境(E) 环境合规管理
公司遵守环境法规、环境影响评估及公司在可持续发展方面的经营策

略、指标。

环境(E) 能源利用

遵守《深圳证券交易所上市公司自律监管指南第 3 号—可持续发展报

告编制》（2025年9月征求意见稿）的指南中关于能源使用的要求，

关注公司的能源消耗模式、节能措施及可再生能源使用情况，采用清

洁能源，提高能效，减少能源消耗，披露在能源使用方面的治理、策

略、IROs、指标和目标。

环境(E) 水资源利用

遵守《深圳证券交易所上市公司自律监管指南第 3 号—可持续发展报

告编制》（2025年9月征求意见稿）的指南中关于水资源使用的要

求，披露在能源使用方面的治理、策略、IROs、指标和目标，致力于

降低生产中的水资源消耗，减少水污染排放。

环境(E) 循环经济与资源回收 评估如何通过资源回收和再利用来减少浪费。

环境(E) 产品碳足迹 评估产品生命周期内的碳排放量，并采取减排措施。

环境(E) 清洁技术与可持续创新 采用更环保的生产工艺，开发低碳替代材料。

社会(S) 乡村振兴
在促进农村经济发展、提高农村生活质量、推动社区发展方面的措

施、成果等方面的努力。

社会(S) 社会贡献 在公益活动、慈善捐赠及社会责任项目中的参与度。

纬度 议题 议题诠释

社会(S) 创新驱动
在技术创新、新产品研发及可持续发展中的创新实践，包括在议题

「数字化」方面的部分最佳实践。

社会(S) 负责任供应链管理

在推动供应链管理的可持续性，包括供应商审查和原材料可追溯性

方面的治理、策略、IROs、指标和目标，以及在评估供应商环保、

人权、合规性等方面的表现。

社会(S) 产品和服务安全与质量 保障产品质量和用户安全，降低缺陷及召回风险。

社会(S) 数字化与信息安全
通过数字技术优化业务流程，实现管理升级和效率提升；保护包括

客户在内的利益相关方的数据安全，防止信息泄露和网络攻击。

社会(S) 人权与劳工权益 禁止童工、强迫劳动，确保公平薪酬与合理工作时间。

社会(S) 员工权益与福利

关注企业如何尊重和保障员工的基本权利，提供良好的工作环境和

福利待遇，促进员工的个人发展和职业成长，最终实现企业与员工

的共同发展

社会(S) 社区沟通与社会责任 公司对当地社区发展、就业和社会公益的贡献。

社会(S) 人才培养与发展

关注公司在提升员工技能、促进职业发展、提高员工敬业度、实现

多元化与包容性，并最终服务于企业战略和社会可持续发展目标方

面的努力和成效。

社会(S) 负责任矿产尽责管理

公司对其供应链中的矿产来源进行审慎的调查和管理，以确保其采

购行为符合道德和可持续发展的原则，避免与负面社会和环境影响

相关联。

治理(G ) 可持续治理机制
公司的ESG治理架构及可持续发展战略，包括企业治理结构的透明

度、董事会独立性、股东权利保护

治理(G ) 尽职调查和风险管理
评估公司在商业合作、投资等方面的风险控制和责任审查；

识别企业经营、财务、环境及社会责任风险，并制定应对措施。

治理(G ) 公平竞争 遵守反垄断和反不正当竞争法律法规。

治理(G ) 利益相关方沟通 关注公司如何与股东、客户、员工及社会各界进行有效沟通。

治理(G ) 反商业贿赂及反贪污 关注公司在防止贿赂和腐败方面的政策和执行情况。
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议题调研及利益相关方沟通  

秉承坚守负责任的经营理念，致力于在经济、环境与社会三大维度持续创

造可持续价值，震裕科技充分征求利益相关方意见，针对筛选出的重要

性议题向员工（包括公司管理层）、股东／投资人、客户、供应商、政

府（包括社区）及监管机构、行业合作伙伴等利益相关方发送了调查问

卷，了解利益相关方对震裕科技ESG议题的关注度。

根据重要性调研结果，震裕科技采用不同的权重、阀值对议题的重要性

进行了排序，整理出了议题重要性矩阵，未来，震裕科技将把这些双重

重要性议题进一步纳入公司的ESG政策、ESG推动重点和长期可持续发

展目标，夯实公司可持续治理。 

利益相关方 

震裕科技的公司战略目标和可持续发展目标的实现离不开利益相关方，

关注利益相关方的关切点及关注的最重要的ESG议题，有助于保证企业

的经济效益和社会效益共同提升。基于此，震裕科技构建了多维度、系

统化的管理体系，通过建立常态化的多渠道沟通机制，持续与各利益相

关方交流，了解各方对震裕科技ESG治理、战略、行动和目标达成情况

的关注和期望。并向利益相关方展示企业如何识别、评估、预防和缓解

实质性议题的潜在负面影响，以确保企业运营的合规性、效率和可持续

性。

利益相关方的确认

本报告期内，我们依照深交所《可持续发展指引》，并参考全球报告倡议组织（GRI）通用标准及欧盟ESRS框

架，从企业责任（包含法律责任、经济责任等）、影响力（企业与群体或组织之间的影响程度）、关联度（企

业与其他或组织的相关性）和企业战略四个维度识别并确定利益相关方。

利益相关方的沟通

公司与股东、客户、供应商、员工、政府与监管机构、社区等利益相关方构建了多维度的沟通渠道，确保及时

了解利益相关方的期望和诉求，并及时回应。 
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利益相关方 沟通方式 关注内容 震裕科技的回应

员工 员工培训  

绩效考核  

投诉与反馈  

工会活动  

员工满意度调查  

企业内网

合法用工  

员工权益保障  

培训与发展  

职业健康与安全  

福利与保障

员工参与  

职业健康安全

股东及投资者 股东会  

信息披露  

投资者沟通平台  

电话会议

经济绩效  

风险管理  

合规管理  

管治架构  

信息透明

企业治理  

风险与合规管理  

税务政策

客户 日常沟通（电话/邮件及拜访）  

满意度调查  

技术研讨会  

定期稽核等

产品质量与安全  

客户服务  

可持续供应链

负责任产品  

可持续供应链  

研发创新

供 应 商（包括承

包商 及其他合 作

伙伴）

供应商考评  

供应商能力建设  

日常沟通（电话/邮件及拜访和

会议）

负责任采购  

供应商管理  

合规管理

可持续供应链  

风险与合规管理  

可持续供应链  

反腐败与反贿赂

政府及监管部门 信息披露  

机构考察  

政策响应/执行  

电话/邮件/会议沟通

经济绩效  

合规管理  

税务政策  

信息公开/透明  

应对气候变化  

乡村振兴

企业治理  

风险与合规管理  

税务政策  

气候与环境

公众/媒体/社区 投诉与反馈  

信息披露  

公司公告  

邮件沟通  

公益活动

社区关系  

生物多样性  

环境合规  

乡村振兴

社区关系  

员工参与
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双重重要性议题矩阵图

社会维度（S）环境维度（E）

1 污染物排放

2 废弃物处理

3 水资源利用

4 清洁技术与可持续创新

5 环境合规管理

6 生态系统与生物多样性保护

7 能源利用

8 应对气候变化

9 循环经济与资源回收

10 产品碳足迹

1 产品和服务安全与质量

2 人权与劳工权益

3 员工权益与福利

4 创新驱动

5 人才培养与发展

6 数字化与信息安全

7 负责任供应链管理

8 社区沟通与社会责任

9 负责任矿产尽责管理

10 社会贡献

1 公平竞争

2 反贿赂与反腐败

3 可持续治理机制

4 尽职调查与风险管理

5 利益相关方沟通

治理维度（G）

财务重要性

影
响
重
要
性

1
1

1

2

2

2

3

3

4

56

78

9
10 4

6

7

8
910

3

4
5

5

宁波震裕厂区鸟瞰图



/ 页14 59

环境篇 

绿色引擎 · 净零征途

秉承高精模具铸就高品质生活的使命，震裕科技正以「绿色引擎」驱动工业体系的深度转型。

我们将“精密”基因注入绿色愿景，通过极致工艺提升能效、减少资源损耗，将每一套高精模具转

化为减碳的起点。在迈向碳中和的「净零征途」上，我们设立了2030年实现再生能源100%替代

的坚定目标，构建起“科技赋能+能源替代”的双驱动路径 。 

从锂电池顶盖的碳足迹盘查，到全球布局下的本地化绿色运营，我们正超越单一的制造维度，

将零碳理念延展至产业链上下游 。震裕科技2025年荣获国家级绿色工厂的荣誉，苏州范斯特

获颁苏州市绿色工厂，宜宾工厂连续三年实现零碳工厂，这彰显了我们不仅是绿色能源的推

动者，更是清洁动力核心组件的赋能者。我们承诺，将持续以精益求精的匠心，在追求技术巅

峰的同时，守护生态边界，为全球交通电动化与能源转型注入永续动能。 

儗珖⿏䈒氳SDGs
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震裕科技致力于建设绿色运营，促进资源可持续利用，积极打造绿色工厂、绿色产品、绿色供应链。 

我们严格遵守国家制定的《中华人民共和国环境保护法》《中华人民共和国节约能源法》《中华人民共和国固

体废物污染环境防治法》等相关法律法规，并在此基础上制定形成内部管理政策，如《办公环境管理制度》

《节水管理制度》《节能管理制度》《办公室空调节能控制方式及温度指标》等，旨在将运营资源消耗以及对

环境产生的影响降至最低。 

在本报告期内，震裕科技的日常办公和运营活动并未对生态环境或天然资源造成重大影响，并且我们的办公用

水主要来自运营所在地的市政给水管网系统，无求取适用水源方面的问题。 

我们积极倡导绿色办公，制订了《办公室有效使用资源指引》等管理政策，在办公场所张贴环保标识，提醒员

工节约用 水用电，并对办公中部分可循环利用的资源进行重复利用，如废水冲厕等，将环保动责任落实至日常

工作的方方面面。 

能源利用 

能源管理理念与目标 

震裕科技始终坚持绿色智造、低碳先行，秉承源头管控、过程优化、节能降耗、持续改进的原则，全面推进环

境管理体系建设，推动企业向低碳高效的可持续方向转型。 
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数说2025

2025年，公司在如下方面进行了进一步的完善： 

•全面推广能源管理系统，覆盖全部生产线及办公区 

•引入更多智能化、自动化节能设备 

•完善节能项目评估和审计制度，确保节能效果可量化、可持续 

•推动绿色电力采购，并通过自建光伏，探索可再生能源使用比例提升

国家级绿色工厂
2025年，宁波震裕科技荣获“国家级

绿色工厂”称号

苏州市绿色工厂
苏州范斯特荣膺苏州市3A级绿色工厂

产品碳足迹管理
完成典型产品的碳足迹核算，并识别

具体的减排路径

100%
危险固废依法转移率达到100%

宁波市零碳工厂
宁波震裕汽车部件获市级“零碳工厂”

碳中和
宜宾震 裕汽车部件 2 0 24、 2 0 2 5 、

2026连续三年实现碳中和

绿色智造，低碳先行

能源管理治理架构 

为统筹落实公司的可持续发展目标，加强公司的节能管理，震裕科技于2023年设立了「能源管理委员会」，

并依照《中华人民共和国节约能源法》和《浙江省实施〈中华人民共和国节约能源法〉办法》等法律法规相

关要求，统筹公司资源，成立「节能管理领导小组」，设立专门的节能管理办公室，并委任能源管理负责人

和专职能源管理员。环保安防部总监为企业能源管理负责人，负责组织协调开展节能管理工作。

2025年度可持续发展报告高管致辞 编写说明 关于震裕科技 重要性议题 环境篇(E) 社会篇(S) 治理篇(G) 数据索引表 对标索引表

宁波震裕科厂区鸟瞰图



节能管理领导小组 

节能管理领导小组统筹负责震裕科技的节能工作，贯彻执行国家、地方、行业主管部门的有关节能方针政策、

法规、标准，组织制定节能管理细则、节能目标和各种有关管理标准、制度并组织实施。实施企业能源管理的

基本任务，统筹、综合、协调、管理企业的各项节能工作，通过组织、制定、实施节能宣传、教育和培训，提

升全员的节能意识，制定并实施节能技术改造和技术攻关计划及年度节能计划，审定企业年度各类能源消耗指

标和节能指标，并审定企业的重大节能成果和重大奖惩事宜。 

节能领导小组负责组织召开节能工作例会，进行节能工作的计划、布置、检查和总结。 

节能管理办公室 

节能管理办公室根据节能领导小组的决定，并对节能的执行情况进行检查，开展具体的能源利用普查、能量平

衡测试和能量审计；具体组织编制企业节能规划、节能技改计划和年度节能计划并汇总入全厂发展规划和年度

计划中；参与审查企业的改建、扩建和新建工程设计，确保工程设计内容具有明确和正确的节能评估，合理选

用节能工艺、设备和材料，并协助工程管理部门，抓好节能工程竣工验收和效果鉴定工作会同有关部门组织开

发、推广、应用节能新技术、新工艺、新设备、新材料，总结交流节能技术和经验。组织广大职工开展节能合

理化建议活动；负责对企业各单位用能进行计量监督、统计监督和能源节约的巡回检查，并按月、季、年汇总

各单位能源消耗报表并做好能耗分析，编写节能简报，节能工作总结和各种能源报表，建立节能管理技术档

案。同时根据企业节能奖惩制度，审核厂内各单位节能奖惩的依据，提出节能奖惩方案，报节能领导小组后实

施。 

能源管理制度保障 

为了进一步推进日常节能减排管理，明确职责范围和工作目标，实现节能降耗，提高设备利用效率安全利用状

况，科学合理利用能源，努力提高公司经济效益，降低生产成本，实现可持续发展，节能减排，保护环境，公

司依据《中华人民共和国节约能源法》、《公共建筑室内温度控制管理办法》、《评价企业合理用水技术导

则》、《采暖通风与空气调节设计规范 GBJ-19》、《设备及管道绝热技术通则 GB/T 4272-2008》等文件，制

定了《节能管理制度》等一系列节能管理规定，对人力及安环中心、基地及工厂的综合管理部、设备部和属地

部门进行了节能工作的明确分工，设置了清晰的职责和权限，确保减少能源消费在各个环节中的损失和浪费，

更加有效、合理地利用能源，使公司的节能管理达成目标。 
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部门 职责和权限说明

人力及安环中心 1. 统筹集团节能管理工作，制定各项节能管理举措。

2. 根据每月能源使用情况进行异常分析，发现异常用能及时整改。

3. 组织工厂节能稽查，并对发现的能源使用浪费情况进行通报和监督改善。

设备部

(基地/工厂)

1. 对工厂所有耗能设备进行统计管理，工厂用水设备清单，工厂用电设备清单。

2. 根据环保安防中心通知公告，控制空调外机开启时间。

3. 负责能源供应、统筹规划能源的配备及能源用量的核算。

4. 每月汇总当月用电量、当月用水量提报至综合管理部。

综合管理部 

(基地/工厂)	

属地部门

1. 每月用电，用水统计，能源费用缴纳。

2. 公共区域节能管理

3. 本部门能源的日常综合利用管理，包括现场设备停机断电管理、灯具损 坏提报、节能

灯具更换提报、未生产及时关灯等日常节能管理工作。
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基地 成本类别 项目名称
25年预计收益

（万元）

25年实际收益

（累计万元）

宜宾 水电气

拉伸冲床导入分张设备20台，替代现有传统上

料机；通过机械分张，可取代传统上料机吹气

式分张，大幅降低耗电量。

13.5 0

宜宾 水电气
传统清洗机后段回转料台升级改造：改善前滚

筒一直转动→改善后每隔60S停止30秒
5.4 0

常州 水电气
机械分张器替换气动分张器（24年18台  25年7

台）
163.02 149.65

常州 水电气
传统清洗机电加热改蒸汽(7台单台加热功率

108KW 运行功率按0.6计算）
63.89 0

常州 水电气
自动线清洗机工艺优化（运行功率＜70KW。

目前75KW） 单线
19.46 28.41

常州 水电气 恒温制冷设备管道改造 28 32.79

广东 水电气 空压机降耗改善（负压站） 71.64 46.17

广东 水电气 浓水回用 3.7 3.7

广东 水电气 集中供油省电 26.6 22.92

宁德 水电气 机械分张器替换气动分张器（25年27台） 10.03 113.839

宁德 水电气 漂洗水回收再利用（处理后可重新制纯水） 14.72 0

宁德 水电气 空压机降耗改善 41.93 16.85

宁德 水电气 设备功率改善 0 115.42

上饶 水电气 辊压、精切设备安装停机自动断气装置 1.05 0.94

荆门 水电气 机台增加分张设备 57.81 28.46

荆门 水电气

纯水排出的浊水，加装管路用于污水设备的清

洗水设备洗膜用和漂洗设备洗膜用，减少自来

水用量

0.94 0.52

安环 水电气 广东工厂屋面光伏 330.6 177.13

安环 水电气 宁德工厂屋面光伏 252.82 197.42

安环 水电气 宜宾工厂屋面光伏 113.13 84.53

安环 水电气 常州工厂屋面光伏 113.13 337.26

安环 水电气 广东工厂储能 10.23 0

安环 水电气 宜宾工厂储能 10.52 0

安环 水电气 宁德工厂储能 15.78 0

安环 水电气
常州工厂储能（顶盖及壳体收益均摊，此行只

计算壳体收益）
14.22 0

安环 水电气 常州工厂河道取水项目 35 0

震裕科技将节能降耗植入生产制造的每一个环节。2025年，公司将节能降耗作为环境可持续发展的重要抓手，

围绕生产全过程开展系统性优化，跨基地、跨部门协同推进了30多个专项能耗改善项目。通过“管理降能”与

“技术降能”的双轮驱动，公司不仅有效降低了单位产品能耗，也在持续提升能源利用效率的过程中，为新能

源汽车核心零部件制造构建起更加稳健的绿色竞争力。 

精益管理提升能源利用率 

公司持续完善能源管理机制，将能耗指标与生产运营深度联动，通过数据监测与精益管理手段不断挖掘节能空

间。2025年，围绕冲压、清洗、空压及辅助动力系统等重点用能环节，公司对关键设备运行状态进行动态监测

与分析，系统识别高耗能节点。 

在此基础上，通过优化设备启停策略、减少非生产时段空载运行、推进空压系统负载匹配及分级供气等措施，

有效降低了隐性能耗。同时，结合生产节拍优化与排产调整，提升了整体设备运行效率，使能源使用更加匹配

实际生产需求。相关举措在多个基地落地后，均实现了用能效率的稳定提升。 

工艺创新驱动技术性减排 

在本年度推进的能耗改善项目中，公司逐步从单一设备节能，转向以工艺为核心的系统性降耗路径，通过对生

产流程、设备配置及能源使用方式的综合优化，实现了更具持续性的技术减排效果。 

在此基础上，公司进一步推动能源结构优化，在多个生产基地实施屋顶光伏项目，并逐步探索储能配置与绿色

电力使用机制。相关项目在报告期内已开始贡献稳定收益，不仅降低了用电成本，也为公司降低碳排放强度提

供了现实路径。 

整体来看，通过上述工艺与技术层面的持续优化，公司部分重点项目已实现超预期收益，多个基地单位能耗呈

现出结构性下降趋势，节能工作正由“局部改善”向“系统优化”转变。 

绿色文化引导全员节能 

在持续推进技术与管理措施的同时，公司也注重通过文化建设激发全员参与节能的内生动力。通过开展节能改

善提案活动及专项激励机制，鼓励一线员工从设备运行细节和工艺流程出发，提出优化方案。 

2025年落地的多个节能项目，正是来源于一线实践中的持续观察与改进。这种由下而上的改善机制，使节能不

再局限于管理要求，而逐步转变为员工的自发行动，也为公司在业务规模持续扩张的背景下，实现能耗与排放

强度的有效控制提供了长期支撑。 

展望未来，震裕科技将继续围绕工艺优化、能源结构调整及数字化管理，不断深化绿色制造实践，稳步推进零

碳工厂建设，以更加系统和可持续的方式践行社会责任。

案例专题：30+能耗改善项目力



•

年底收集汇总各车间 / 部门下年度预计危废产生量，以及新改扩建项目的危废产生情况，预测下年度危废产生种

类及总量。提前联系采购部寻找有处置资质的单位，签订年度合同，并将相关资质和运输单位资质收集备案；若

在下年中出现未在管理计划中的危废种类产生，报当地环保主管部门，提交管理计划修改申请，将该危险废物纳

入管理计划，确保合规化处置 

明确责任人对固体废物分类收集进行管理，并按照固体废物分类标准，结合实际情况在现场设置相应种类的容

器，分类分区 收集，张贴对应废物的名称标识。 

建设专用危废暂存的标准化仓库。车间产生危废后，及时转移至危废仓库，各危废分类存放。仓库内配备相应的

应急物资， 定期巡查，确保无危险废物污染环境的事故发生。 

转运作业采取相应的安全防护和污染防治措施，内部转运结束后，对转运路线进行检查和清理，确保无危险废物

洒落在转运路线上，并对转运工具进行清洗；同时，危险废物收集和转运作业人员根据工作需要配备必要的个人

防护装备。 

危险废物全部委托给持相应类型危险废物经营许可证的单位处置，与处置单位签订委托处置合同，并按要求申办 

转移联单。 

公司编制危险废物事故应急预案，预案明确应急组织架构、应急响应、环境风险识别，以及相应的事故防范措施

等。通过定期组织开展应急事故培训和演练，有效预防危废污染环境事故的发生。 

废弃物的风险和机遇识别与管理 
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⺭鈺风ꢣ：若废弃物未依照国家

法规（如《固体废物污染环境防

治法》）进行处理，可能面临处

罚或生产中断。 

技鎺风ꢣ：客户或公众若发现不

当处置，可能影响企业品牌形象

与市场份额。 

䡗儗风ꢣ：危险废弃物处置成本

逐年 上涨， 将加重企业运营负

担。

资源回收机遇：通过回收金属边角

料、废油过滤循环利用等，可转化

为可观的经济收益。 

簪色阡阾ⱶ⮇걸良好的废弃物管

理助力公司在 ISO 14001、 IATF 

1 6 9 4 9等体 系审核中 得分，并在

EcoVadis等供应链评估中增强客户

信任。 

产业政策激励：响应国家推动“无

废城市”政策，公司积极参与政府

绿色补贴及试点项目。

废弃物风 废弃物机遇

废弃物管理 
在当前环境及气候变化议题已成为各国政府、各组织及企业共识的背景下，废弃物与污染物管理已成为企业环境

治理部分的核心议题。为此，震裕科技将废弃物管理作为气候变化与资源压力下的重要应对策略，科技高度重视

废弃物与污染物管理工作，已将其纳入可持续发展目标，致力于通过源头减量、循环利用和绿色供应链建设来提

升资源效率。 

公司由董事会层级进行监督，由人力及安环中心全面负责该项工作，制定环境管理战略并开展绩效考核工作。各

产业基地由人力及安环中心作为执行层全面负责各产业基地废弃物与污染物的日常管理工作，具体执行并负责，

涵盖废弃物分类、贮存、运输、处置及回收利用全过程的监督与优化。 

治理架构及具体职责详见环境管理体系与合规议题治理部分。


震裕科技严格遵守《中华人民共和国固体废物污染环境防治法》《中华人民共和国噪声污染防治法》《中华人民

共和国大气污染防治法》 等法律法规，对固体废弃物采取严格的分类管控：对于一般废弃物，通过资源化利用，

制备成产品进行再生产或外售，使一般废弃 物利用价值最大化；对于危险废弃物，严格按照“分类收集 + 分类贮

存 + 分类处置”的模式进行规范化管理，避免危险废弃物因相互 接触导致有毒气体散发或爆炸等环境安全事故；

对于部分可回收危废，进行回收再生产。 

我们识别到以下与废弃物相关的战略影响： 

•短期影响：合规压力不断提升，环保处罚风险上升，客户对绿色合规要求提高。 

•中期影响：客户方在碳足迹与废弃物排放方面的供应链审查日益严格，公司需满足其ESG审计标准。 

•长期影响：自然资源紧张推动循环经济发展趋势，废弃物资源化程度将成为竞争力一环。 

基于识别出的影响，公司已在宁波与苏州工厂推动以下战略举措： 

•建立废弃物“零填埋”目标路线图； 

•推进原材料替代与包装减量； 

•与第三方合规处置公司签署长期合作协议，保障危险废弃物规范转运与处置； 

•推行废弃物在线台账管理系统，提高数据透明度与可追溯性。 

危险废弃物管理方法 

震裕科技严格遵守相关法律法规，建立了一整套严格的环境保护制度，涵盖水污染、大气污染、固废污染、土壤

和地下水污染的各个方面，确保环境管理体系的全面性和高效性。特别是在危险废弃物方面，公司制定了具体措

施包括： 



水资源管理 
公司在生产过程中存在一定的工艺用水需求，主要用于零部件加工冷却、清洗及厂区生活用水。水资源的可持

续利用与水质合规排放，是公司环境管理体系的重要组成部分。 

目前公司主要的水源全部取自市政自来水系统，无地表水或地下水直接取水，主要用于冷却系统、清洗作业以

及员工生活等办公用水。 

本报告物理范围的震裕科技总部及各公司均未位于国家水资源红线区域，当前水资源获取风险较低。 

为提升用水效率与水环境合规，公司采取一系列措施保障节约用水，包括编制并实施《水资源节约与排放管理

制度》，定期识别风险并建立应对措施，建立用水台账，按月统计各部门用水量；定期开展水质检测与第三方

监测，确保达标排放；引导员工节水意识，设置节水标识等，同时，公司已在苏州工厂试点循环水系统，用于

部分冷却用水回收利用，并在宁德工厂开展了专项「节能项目」，通过对节水的节能管理、改造以及提升员工

意识，进一步提升公司包括水资源在内的管理水平。 

废水管理与回收 

震裕科技在可行范围内不断降低污染物排放强度的绿色发展理念，稳步推进水污染防治管理。公司设立到 2035 

年 COD 总量排放达到峰值的目标，并依据国家相关法律法规制定《废水排放管理制度》、《废水控制程序》等

制度。 

公司坚持源头减排原则，通过使用清洁能源和环保原材料，结合高效、低污染的清洁生产工艺和设备，最大限

度减少水污染物的产生。同时，公司在所有产业基地严格实行雨污分流，对所有废水进行分类收集和处理，确

保水处理设施与生产设施同步稳定运行，并完整记录其运行情况，确保排放水质符合政府法规和标准要求。此

外，公司持续优化全部生产环节工业废水的深度处理和分质回用技术，如，废水通过处理后进行冲厕。通过这

些措施，不断提升水资源管理的可持续性。 
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生物多样性保护 

现状说明

⪝⺚生◲篺蛈孨ⲁ╚金⛤◇工┯㍩⵲篺陃⮷儗䥊⼔葶㍴⫂氳└╄鲡蛈䢦循㏐5⪝里葶㍴⫂㏰儔寘⹖┪槡自抆
⟊䥉纭沾忟⷇擻熨篍色⺳䎓IUCN Red List of Threatened Species╈氳冓⷇յ忟⷇⽰佄⷇擻熨儔寘⹖⹨
վ╈⼥人民⪦⽰㎁ꄇ生ⲁ擻⟊䥉嫏տ⟊䥉氳 I 篒 /II 篒ⲁ擻⽰㎁㳄⟊䥉氳僗沠氳䡝縖僗ꄆ金篺宁յ熭㰣溿狓♯⡬
氳ꡯ生ꄇ生ⲁ擻ն 

负责任态度

㶽留儗埠ꄆ金䓪阫겗陃⮷╈ր生擻㛢劫䓪ց┘佭ꄆ金氳䏆⿏䓪阫겗而┦⵲㓊⫂儔⮕㲋㎁㳄䡝㏐方篒生䒳⟊䥉
篍篪█无本燵擻熨⮇䄭阭䎓丞⛮㵒自抆生䒳硍簊氳波䫙䏆⿏鰏╙僗꡿朆ꡙ夀㵒生擻㛢劫䓪鵲䡗氳弍循䏆
⿏鰏⛦⛙⪝⺚⩘⮇阡陃⮽⪭⛼╙⪓杷朅㗟阫겗氳ꄆ金䓪攑⮷佭循⪓杷❠䈒ꛔ㵒生擻顫嶏❤顽㘍ⱶ⹖ESG䤸
顫縖⪩嫱䧏簘ⶍ峪氳羜俍┖䕄㛄⽰⟤籙䢦僗生擻割䕜㏐յ⟊䥉生擻㛢劫䓪佭┪槡䓪阫겗╯一█佭ꧠ遚熭䤗
⺎䧏簘⹠㷤䡟樋ꄆ憠╯一嶏◇塝䡘♜䤕陷㵨䧏簘⪩嫱行┯⹖沪留飊ⲡ鵄塠䫓碠鴠⺭⚀┯㲓ꡮ氳生擻㛢劫
䓪留杼饟䏧ն 

⪝⺚㵨燠冓㰣▊վ自抆注⪩顉ⱷ⟔䕜䥑꨽组几տTNFD⽰վ伫伺-蟑攑⮵㶂⪓杷生擻㛢劫䓪组几տ璡㎁ꡮ䷓
瓀支䧏䇜鹗㱥纭⺭㎁朅㗟鈺⮕糓⹠颯氳վ生擻㛢劫䓪⪝篑տ燠冓陃⮷自身生擻㛢劫䓪风ꢣ➢鲽自身㵒生
擻㛢劫䓪氳困燠冓䏆⿏NPIն 

当前行动

朅㗟留杼一波佭ꧠ遚熭䤗⛼╙顆顊♳⚀┯舚力◇㲓亨氳留杼䷓瓀╯一ն䡘♜⺨⪝⺚㏰鵠鲋ISO14001朅㗟留杼⛮
硍䇜㵨朅㗟留杼踅入日䅻鲡蛈☳荣耇յ⼥工䙬陃㓸阪璡方面燠冓䫠ⲁ朅㗟⟊䥉ն 

公司制定了积极的碳排放政策，承诺在2030年实现碳达峰，2050年达成碳中和。基于此目标，公司把此议题

列为公司的战略目标，在碳排放管理方面制定了一系列措施积极推动。 

⪝⺚鵠鲋⬵㵽娤刌擻䪷科陴⹇ꠢր䈥䋶擻䪷科ց珖荣꡹⛦自身鲡蛈┚❠䈒ꛔ㵒朅㗟氳⫿⭵ն 

⪝⺚鵠鲋⬵㵽㑌㏢舚力◇朅㗟⟊䥉ն 

初步行动与未来规划

•公司由战略与ESG委员会牵头，继续开展业务对自然生态影响的初步识别与评估，以厘清潜在依赖与风

险；

•在新建/扩建项目中，将考虑生态影响要素，评估是否需进行相关环境影响评价（EIA）及生物多样性的净

积极影响（NPI）。 

•拟将生物多样性纳入公司未来中长期的ESG管理议题中，并制定专门的《生物多样性政策》切实做好生物

多样性保护工作。



气候变化 

我们深知，企业是社会最基本的经济单元，众志成城，积沙成塔，美丽中国的建设才得以达成。震裕科技作为

负责任企业，以实现碳达峰、碳中和为导向，将绿色发展理念与公司战略及业务深度融合，积极开展气候变化

相关风险与机遇识别，主动制定公司层面的碳中和目标及行动路径，并致力于推动产业链的低碳转型。 

公司已将气候相关事宜纳入公司战略和整体风险管理机制，设立由董事会授权并领导的「战略与ESG委员会」

（参见治理部分）管理相关议题。 

影响、风险及机遇管理 
公司综合运用《巴黎协定》情景分析方法与模型，并结合风险库、访谈研讨、问卷调研等多种手段和方法，定

期研判风险和机遇的当前状况及未来趋势，评定气候风险和机遇对震裕科技可能造成的影响，梳理应对措施并

制定实施路径，确保我们气候行动的前瞻性和主动性。有关震裕科技整体风险管理机制的详情，请参阅本报告 

《 风险管理 》 部分。 
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擻杼风ꢣ

鯸㑔风ꢣ

䓧䓪风ꢣ

䜈䓪风ꢣ

冓珸㛿气㞝⺐风յ 孌水յ璡⺎耇㵒自身生◲⹖❠
䈒ꛔ鵲䡗氳䏆⿏

䧏簘䓪高峪յ宿䇖面┕ⶍ璡䜈䓪风ꢣ⺎耇⚢䏆⿏生◲

在自身运营及供应链层面制定极端天气应急预案，加强业务韧性。 

合理采取商业保险等手段， 降低极端天气可能带来的损失。

Ꙟ㵒高峪㛿气⯆㲋것终 䇜鿥㚷ꡕ倄ꡕ依阻㚷⽰蕇⿁璡擻⿁ն

䷓瓀嫏鈺风ꢣ

䤗儛风ꢣ

䄬㏜风ꢣ

技鎺风ꢣ

⪓杷⺨㎁㳄⽰㏐⵲㵒澠䪷科劭 刧沪留催╙┽劲 ⚀┯
⺎耇面㵒催┽劲氳沪涎留杼

持续关注国内外政策法规变化， 确保经营活动符合运营所在地的法律法规； 

把气候变化议题纳入公司战略和日常运营。

䤗儛鳦创面║㵒⛦澠䤗儛氳鲽一塠溿⹠յ䤸入⽰
䈒用

加大低碳化技术研发投入， 挖掘低碳潜力，积极采取新型冶金技术应用、余热

回收系统升级等措施，发展低碳工艺；大力应用和研发再生技术，降低再生材

料成本

市场需求日益转向低碳产品；

┘⺎⫋生顫嶏⽰耇嶏氳燵籬䓪㵨䏆⿏◲⿁氳䡗儗⽰
♯劲ն

强化采购管理， 确保资源与能源供应稳定； 

积极研发替代材料， 降低对单一资源及能源的依赖性； 

积极打造绿色、可持续的供应链。

客户、投资者、监管机构等利益相关方对气候变化

行动越来越重视； 

利益相关方对可能出现的负面报道的关注；

推行节能减排行动， 包括升级设备、 采用节能技术等， 降低能源消耗； 

与高校、 科研机构建立长期合作关系， 共同开展气候变化相关研究。
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气候变化管理策略及行动 

致力于响应国家双碳目标、满足客户及供应链要求、回应利益相关方

的关切，为有效落实碳中和战略，响应国家建设美丽中国的号召，我

们制定了宏伟的可持续发展目标。承诺力争于2050年前实现供应链碳

中和。同时制定阶段降碳目标：相比基准年2021年，2035 年集团自身

运营碳排放强度降低 50%。 

为全力推动实现这一宏伟目标，我们制定并实施《 震裕科技公司碳排

放管理 》、《震裕科技公司碳排放量化管理规定 》及《 震裕科技公司

产品碳足迹管理办法》等内部制度，以规范和提升碳排放管控水平。

为了更好地管理节能减排工作，我们搭建了能源及碳管理平台（参考

治理篇），实现车间、产线、设备级的数据采集， 并实时将用能数 据

折算为碳排放量， 实现精细化用能管理， 深入挖掘工厂节能潜力。 同

时，我们正在制定内部碳定价机制， 以期为进一步降碳提供决策方

向。 	

气候变化治理架构

基于此目标，公司建立了自上而下的可持续发展治理架构，以确保气

候变化相关事宜得到有效管理、监督和实施。 

⺎䧏簘⹠㷤㡧⼥⚢：作为公司可持续发展的最高决策机构，在董事会

授权下负责审议气候变化相关的战略、目标、重大举措，并监督执行

情况。 

人力⹖㱧朅╈心：在战略与ESG委员会的的领导下，具体负责推动清

洁能源的使用、节能减排项目的实施、环境合规管理以及气候变化相

关风险的识别与应对等工作。 

各下属公司：在各下属公司建立联络机构，负责所属公司的节能减排

等方面的沟通，并执行战略与ESG委员会和人力及安环中心安排的相

关工作。 

气候变化行动与绩效 

公司将应对气候变化、推动碳减排融入可持续发展战略与日常运营，

致力于在追求高质量发展的同时，为减缓气候变化、实现绿色低碳转

型贡献力量。为达成此目标，制定了各阶段的具体行动，包括：公司

自2021年起部署开展碳盘查、碳足迹。本报告范围内的三家工厂均通

过碳盘查和碳足迹。温室气体排放数据请参阅本页右侧数据表。

通过扎实且持续不断的努力，震裕科技的温室气体排放逐渐下降。

气候变化目标与指标 

主要减排行动与成效

震裕科技以社会责任为准绳，在气候风险识别方面，通过建立能源管

理体系、推动节能改造、提高可再生能源比例等措施，降低能源成本

波动风险和政策转型风险，公司持续关注气候相关法规政策动态，确

保合规运营；在气候基于识别方面，公司视绿色低碳转型为提升核心

竞争力的机遇，积极布局绿色能源、节能技术和碳管理能力，探索如

绿色金融、碳资产管理等新兴领域。通过持续不懈的努力，震裕科技

在减排方面取得了长足的进步，取得了积极的成效：

可再生能源利用：2023年，公司可再生能源使用比例已达到30%，其

中采购绿色电力占比25%，自建光伏占比5%。公司计划通过持续采购

绿电和扩大光伏发电规模，稳步提升可再生能源占比。 

留杼⛮硍䋧阻：2023年已启动双碳管理体系及能源管理体系的建设工

作。公司主要生产基地通过了ISO 50001：2018/ GB/T 23301-2020能

源管理体系的认证并获得证书，宜宾工厂连续三年（2023、2024、

2025年）实现碳中和，进一步体现了震裕科技的社会责任。

耇嶏䷞曎䬠ⶍ：公司持续进行设备能效评估，包括变压器、暖通空

调、电动机、空压机等关键耗能设备，如宁德震裕科技持续实施能源

改善项目（见案例部分）。  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第一阶段 

（2023年）

碳核查，产品碳足迹，双碳管理体系建设， 

能源管理体系建设及认证， 

绿色能源（购置绿电）

第二阶段 

（2023-2025年）

2024年，完成碳节能改造； 

2025年，建立零碳工厂示范基地

第三阶段 

（2026-2050年）

2030年，实现碳达峰； 

2050年，生产全面实现碳中和。

碳达峰

2030年	
（以2021年为基准年）

碳中和
2050年	

（以2021年为基准年）

目标年份 目标 达成情况

2023年 使用再生能源比例达到30%

2025年 使用再生能源比例达到60%

2030年 完成碳达峰目标 进行中

2030年 使用再生能源比例达到100% 进行中

2050年 达成碳中和目标 进行中
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产品碳中和 

震裕科技积极响应国家“双碳”战略目标，将“产品碳中和”作为公司绿色转型的重要战略，持续推动低碳技

术应用、绿色供应链建设及碳足迹管理能力提升，构建全流程碳减排闭环体系，助力构建可持续的行业生态。 

产品全生命周期碳足迹管理 
为落实“产品碳中和”战略目标，2025年公司围绕产品碳足迹管理体系建设，聚焦制度建设、数据采集、方法

试点和供应链协同四大维度，取得了以下关键进展： 

䋧立◲⿁澠足鴇劭畀孲爊┚丘䩺䷅꥘儬⯆ 

公司已制定内部《产品碳足迹核算操作指南》，明确碳足迹边界定义、排放源识别、数据收集口径和核算方

法，初步建立产品层级碳排放核算标准化流程。该流程已在部分产品试点运行，为后续推广至全产品线提供了

制度依据。 

同时，建立跨部门协作机制，由ESG办公室牵头，联合采购、研发、制造、质量和IT等部门，共同承担碳足迹数

据的采集、分析与管理工作。 

㱮䡗⪯㑔◲⿁澠足鴇陒憠劭畀 

2025年，公司选取了两类代表性产品（动力总成类关键零部件和高强度结构件）开展碳足迹核算试点，涵盖范

围一（直接排放）、范围二（购电间接排放）与范围三中原材料和物流环节的碳排放。 

通过试点项目，公司掌握了产品生命周期碳排放结构，识别出碳密集环节主要集中在原材料冶炼（尤其为铝、

钢）和加工能耗两个阶段，为后续减排优化提供了方向。 

同时，公司积极推动供应商参照国际模板（如RMI CMRT/EMRT）提交碳相关数据，初步实现部分原材料碳排放

信息的可追溯。 

开展碳信息系统化管理准备工作 

为实现长期碳数据的可视化与集中管理，公司已启动碳管理系统（Carbon Management System, CMS）选型

与立项工作，计划分阶段建立统一的数据采集、监测、分析平台，实现与ERP、MES系统的数据联动，为未来

碳中和场景建模与碳交易做准备。 

绿色供应链协同降碳

产品碳中和的关键在于绿色供应链协同。由战略与ESG委员会牵头，连同采购部与共同执行《可持续供应链管理

战略》，通过如下措施实现减碳协同：

·优先采购具备清洁生产能力或碳中和认证的供应商产品；

·要求供应商提供与温室气体排放相关的环境管理数据；

·鼓励并协助供应商开展能效优化与绿色能源转型；

·引导关键供应商加入“负责任矿产倡议（RMI）”，确保冶炼环节符合低碳与人权要求。

推动供应商碳数据共享与协同核算：在碳中和路径推进中，公司同步启动与一级核心供应商的数据协同机制，

关键原材料供应商参与了碳排放数据共享试点，其中超过50%的供应商提供了材料级碳排放因子或LCA（生命周

期评估）报告。 
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案例：宜宾工厂

宜宾震 裕汽车部件 有限公 司连续三年

（2023年、2024年、2025年）实现碳中

和 ，由权威第三方认证 机 构依据 I SO 

14064-1:2018及ISO 14068-1:2023进行核

查，并颁发《碳中和核查声明书》。声明

锂电池结构件的生产所涉及的设施产生的

类别 1 和类别 2 温室气体排放， 通过购买

足量的项目产生的 CERS 减排量进行抵

消，实现了碳中和。
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宁波震裕科厂区鸟瞰图
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社会篇

匠心共筑 · 责任共生
以客户价值为先、以奋斗者为本、持续创新、合作共赢

三十年的奋斗历程，我们的每一次突破都源于「匠心」的坚守。震裕科技奉行“奋斗者为本”的价

值导向，将精益求精的极致精神从产品延伸至对人的关怀。我们通过千万级的安全生产投入，守

护每一位员工的尊严与成长，共铸员工与家属的高品质生活，通过完善的管理体系和制度保障，

奠定了公司系统的制度治理。

「责任共生」是我们“以客户价值为先，合作共赢”的体现。我们坚持“阳光采购”，通过100% 的

核心供应商 CSR 审核，将责任准则贯穿于全球供应链的每一个环节点。从赋能新能源产业转型，

到利用自动化技术改善从业者的工作环境，震裕科技致力于构建一个跨越国界的责任共同体。我

们愿携手合作伙伴，在共生、共赢、共荣的生态中，为社会持续创造更大价值，共筑更美好的可

持续未来。

技术创新是公司的核心竞争优势之一，是公司保持快速稳健发展的关键所在。震裕科技始终将创

新视为企业发展的核心驱动力，致力于成为全球领先的超精密与智能制造综合解决方案提供商。

儗珖⿏䈒氳SDGs
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苏州范斯特厂区效果图



以奋斗者为本 
⚀┯氳♯⡬佭⼥工⮡鵲氳⼥工是震裕科技的核心竞争力，也是公司

茁壮前行的有力保障。震裕科技坚信，只有将员工的个人成长与公司

的长远发展深度融合，才能在复杂多变的全球市场中保持领先，实现

可持续的价值创造。我们秉承“以劳动者为本”的价值观，致力于营

造包容的工作环境，建设多元、共融、卓越的团队，以持续的管理创

新和专业化的服务，激发组织的活力，提升人才竞争力，为员工营造

公平、公正、和谐且充满创新动力的发展环境，提升员工归属感和幸

福感。同时，公司积极开展员工关怀活动，关注员工心理健康，协调

好员工之间、员工与管理者之间的关系，增加员工的凝聚力和向心

力ն 

本部分将详尽阐述我们在2025年度围绕“以奋斗者为本”的核心价值

观，在合法用工、权益保障、职业健康、薪酬福利、员工关怀及成长

赋能等维度，为全体员工构建一个公平、安全、温暖且极具成长性的

职业舞台等方面的良好实践。 

员工权益保障 
震裕科技致力于员工发展，通过提高人才培养投入，提升员工技能；

营造良好的工作氛围和舒适的办公环境，关爱员工，完善福利体系，

提升员工幸福感；提高薪酬竞争力，吸引和激励优秀人才。 

我们维护并遵守联合国工商企业与人权指导原则（UNGP）、国际劳工

组织（ILO）、经济合作与发展组织（ OECD）、联合国全球契约组织

（UNGC）和运营所在地、当地工作场所法规所确立的指导原则。我们

持续响应员工诉求，提升工作条件，促进公平环境，保障员工人权。 

报告期内，未发生劳动争议事件。 

员工酬薪与福利 
为完善薪酬体系，提升薪酬竞争力，使薪酬激励结构更加合理科学，

实现吸引、激励和保留优秀人才目的，震裕科技制定并实施《薪酬管

理制度》。采用具有竞争性、差异化的薪酬激励策略，构建以“基础

薪酬 + 年度绩效奖励 + 超额利润分享 + 股权激励 + 福利保障” 的全面

薪酬体系。 

完善的人力资源管理制度，保障了及时支付员工工资。同时，公司针

对不同员工开展差异化的激励政策，如定期的晋升调薪、股权激励、

利润分享等。同时，公司提供完善的福利，比如育儿假、退休计划

等。 

公司领导层根据公司《薪酬管理制度》、《年度经营激励政策细则》

等享受薪酬激励，从基础年薪、超额利润分享、股权激励、福利保障

等维度，进行全面薪酬激励。薪酬政策与提案均经过提名、薪酬与考

核委员会评审。 

合法用工 
震裕科技严格遵守《中华人民共和国劳动法》、《中华人民共和国劳

动合同法》等核心法律，建立了一套穿透式的合规审查机制。从招聘

伊始，我们便秉持透明、公正的原则，通过多维度的能力测评与文化

适配度评估，确保每一位新入职的奋斗者都能在最适合的岗位上起

航。我们坚决抵制任何形式的雇佣童工与强迫劳动，通过系统的制度

保障，在入职环节即实现了100%的合规拦截。 

震裕科技承诺所有业务不存在现代奴役行为，不雇佣和使用一切形式

的强迫和强制劳动，严禁雇佣童工，不容忍任何形式的歧视、骚扰和

侵犯，尊重员工自由，保障员工合法权益，创造多元与平等工作的环

境。 

反对强迫劳动 

我们制定《防止强迫劳动管理程序》，禁止使用任何劳役或强迫劳

工，确保员工在自愿的基础上参加工作或劳动。 

禁止雇佣童工 

我们制定《童工及未成年工补救程序》，严格贯彻执行国务院《禁止

使用童工的规定》及其他相关法律法规。在应聘人员的年龄上严格把

关，坚决抵制任何形式的雇佣童工与强迫劳动，并制定了在发现使用

童工时采取的补救措施。同时对供应商、分包商的用工情况进行监

督，极力避免在使用童工的供应商、分包商处采购或接受服务。 

维护自由结社和集体谈判权利 

为加强社会责任、尊重员工自由、保障员工的合法权益，我们制定了

《结社自由和集体谈判的权力管理程序》，公司的所有员工依法享有

自由成立和参加工会、参与集体谈判的权力。公司定期组织职工代表

大会等员工交流活动，确保员工代表有权就社会责任相关事宜作出表

达，建立并维持与员工代表定期对话制度，定期就员工所关注的问题

进行对话。 

反歧视与反骚扰 

我们严格遵守《劳动法》、《企业经济型裁减人员规定》和《中华人

民共和国妇女权益保障法》，制定了《反歧视管理程序》、《反骚扰

与虐待管理程序》，确保公司所有员工在聘用阶段和工作过程中不受

各级组织的歧视，尊重每位员工，保护员工的合法权利，确保为员工

营造一个安心、和谐的工作环境。 

多元与平等 

我们尊重员工的基本权益，尊重差异，鼓励多元化，坚决杜绝因种

族、宗教信仰、年龄、国籍、性取向、性别、婚姻状况、 怀孕、政治

派别或残障等因素歧视员工，致力于消除在雇佣和用工方面的歧视，

促进当地就业，始终坚持同工同酬、男女平等的就业原则，保障员工

最低工资，维护女性职工合法权益，确保所有员工享有公平的工作机

会，拥护多元化、国际化的员工队伍组成。 
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员工年龄结构

䇗륊篾冘 ⶭ比

49岁及以上 21.6%

30-40岁 35.2%

25-30岁 17.2%

20-25岁 18.4%

20岁以下 7.6%

说明： 

•员工平均年龄31.92。 

•20岁以下年龄层是指满足法定雇工年龄至20岁的员工。

关键绩效指标
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员工发展与培训 
人才是公司发展的根本，是科技创新的关键因素。 

本报告期内，震裕科技在员工培训和技能提升加大培训投入，拓宽培训渠道，提升新进员工、在职员工和晋升

干部等培训效果。结合「线上+线下」培训方式定期进行新员工入职培训，培训覆盖率 100%。 

公司帮助新进员工快速融入公司，深入了解公司业务，明确自身工作价值。 

公司聚焦海外工作人员和涉外业务人员，联动专业机构进行英语培训，培养国际化人才队伍。公司针对中层和

高层干部，开展大生产系统（后备）高管雄鹰特训营，选拔生产系统干部多人，培养生产系统高管，向海外基

地输出高层次人才。 

公司针对校招生，开展新员工训练营，提升校招生职场素养与工作技能，帮助校招生完成从校园到职场的快速

转变。 

震裕科技加强人才梯队建设，为员工提供丰富的职业发展机会和畅通的晋升通道。不断完善人才评价机制与晋

升体系，促进人才的识别、任用与发展。 

同时，我们积极挖掘员工潜力，支持员工个性化发展，公司通过丰富的课程类别，涵盖管理、专业技能、个人

技能等课程，促进员工的能力提升，有针对性的制定员工发展计划。通过培训、轮岗历练、集中培养等多种方

式促进员工能力提升，满足员工职业发展需求。 

震裕科技每年定期公开、公正地开展绩效考核，并且将绩效考核融入岗位晋升工作中，以有效识别优秀人才，

实现精准激励。根据职能属性与应用阶段，考核周期分为月度、季度、半年度和年度进行。结合员工考核周期

的工作表现、关键事项等进行 绩效评价，评定绩效等级。月度及季度绩效一般依据个人工作目标与完成情况进

行评定，半年度及年度绩效采用述职、综合评议、人才盘点等方式进行考核评价。 

多样化的培训机制 

震裕科技致力于为员工提供多样化的学习和发展机会，制定并实施《培训管理制度》、《讲师管理办法》、

《课程管理办法》、《线上学习平台管理办法》等多项相关制度与管理方法，充分挖掘员工的工作潜力，提供

多样化的培训，全面覆盖新员工、一线员工、研发、 品质、技术、制造、商务、财务、工程、人力资源等各部

门员工，打造高质量培训体系，助力员工技能提升。 

•⫂鼨㓸阪儬⯆：公司建立了完善的内部培训机制，通过定期培训的方式来增强员工团队的专业素质。 

•┥┯┚纡┯㓸阪：公司提供专业与职业培训项目，并设有教育及专业资格资助项目。 

•⫂鼨陻爊䋯⹠：公司重视内部培训讲师制度的建设，并致力于内部课程的开发，以营造内部分享的氛围。 

•Ꙟ㵒┘⺱㹞⛤氳⺵簘㓸阪：根据实际工作的需要，公司针对不同岗位开展多种形式的后续培训教育，以确保

员工能够胜任其工作岗位。 

•荣耇䷸罬⽰䤗儛㓸阪：公司协助宣教部门组织节能教育和技术培训，以提高职工的节能管理和技术素质。 

•顆顊♳溜◲OECD⺭鈺㓸阪：虽然主要针对供应商，但公司的人力资源中心负责配合其他部门定期对相关供

应商进行负责任矿产OECD合规培训，并保存相关记录文件至少五年。这表明公司内部人员也参与组织和协调

此类培训。 

此外，公司通过内部培养和人才引进的方式，不断优化和提高生产管理人员和研发团队的专业水平，为公司长

远发展储备充足的后备力量，增强公司的核心竞争力。 
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员工沟通与关怀  
为进一步提升员工满意度，公司将从发展晋升、工作沟通、工作环境、 后勤保障、文化氛围、薪酬福利、职业

发展、职业规划等多个维度制定改善行动计划，并进行持续跟踪监测。 

员工「敬业度调查」 

震裕科技定期进行员工「敬业度调查」，调研范围覆盖集团所有事业部、工厂及职能部门。 

调查问卷采用「3S视角」，即：乐于宣传（Say）、乐于留下（Stay）、全力付出（Strive），通过「人员」、

「工作」、「政策和操作」、「全面薪酬」、「机遇」、「工作/生活平衡」五个维度下的17个视角对员工进行

全方位的了解， 

通过敬业度调查，建立公司与员工沟通的平台，提供员工发表意见与建议的渠道，并通过对调查反馈结果的分

析，了解员工的需求，倾听员工的声音；通过理解员工当前的敬业度水平，以及影响员工敬业度的关键因素，

找出提升员工满意度的途径，制定改善措施，从而改善公司管理水平，提升公司经营绩效。 
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案例：职工说事工作室

工作制度及管理

为了维护和发展和谐劳动关系，促进员工身心健康，实现企业和

职工的合作共赢，震裕科技设置了“职工说事工作室“。

为了确保该工作踏实落地，公司制定了《“职工说事”运行制

度》，工作制度围绕“问事、说事、办事、评事”四个环节进行

深化提升，做到勤于向职工问事，善于倾听职工说事，敢于为职

工办事，乐于接受职工评事，建立起通畅的职工利益诉求表达和

利益协调机制。

工作室设有专人负责，并指定6名组员和1名档案管理员负责工作室的运作。

工作室职工说事时间固定设置在每周六下午1500-16:30，以定期说事和临时说事相结合的方式开

展。原则上，职工个体说事为每星期一次，对于突发性事件、紧迫性问题，“职工说事”会打破常

规，工作室要及时组织职工说事。

工作内容与成果

工作室鼓励说出“利益诉求”，让职工理性合法有序的表

达利益诉求，协调各部门对工资奖金、休息休假、劳动保

护、教育培训、生活福利等职工最关心、最直接、最现实

的利益问题进行柔性处理；鼓励说出“矛盾纠纷”，工作

室第一时间收集劳动关系矛盾信息，积极参与和协助妥善

处理各类矛盾纠纷，有效协调公司与职工的矛盾关系，消

除劳动关系隐患；鼓励说出“良方佳策”。充分激发职工

的积极性、主动性、创造性，汲取职工智慧为企业安全生

产、创新驱动、民主管理、文化建设等出谋划策。

每次职工说事会之后，由“职工说事”工作室室长将职工

代表提出的意见和建议形成报告，报送工作室负责人/人

事行政部/总经办。领导在收到报告后5个工作日内拿出处

理意见，并通过OA公告、宣传栏、微信群等向职工及时反馈（涉及职工隐私或职工要求保密的事项

除外）。同时，工作室对处理意见的落实情况进行跟踪监督，并及时了解职工对议决事项是否满意。

此外，公司每月不定期开展1-2次“总经理面对面”，职工每月可主动到人事行政部报名，如当月无

人报名，人事行政部将在座谈交流会开展当日指定职工代表参加。

2025年度可持续发展报告高管致辞 编写说明 关于震裕科技 重要性议题 环境篇(E) 社会篇(S) 治理篇(G) 数据索引表 对标索引表



职业健康与安全 
震裕科技熢䤕⟊䥉⼥工յ䤕ⴎら璡⮵沠注⪩方氳⢹䉔յ㱧⪓⛼╙瑭一金ⱷ氳杼䒞始终将安全生产放在首位，

致力于为员工提供安全、健康的工作与生活环境。 

震裕科技十分重视安全文化建设，坚持开展持续性的职业健康与安全培训，以提升员工的职业健康与安全意

识。各产业基地制定年度安全培训计划，按期开展职业健康安全培训，培训内容包括三级安全教育、转岗复

岗、特殊作业、危险源培训培训成本，也方便学习者的参与。将培训内容与学习者的实际需求相结合，极大地

提高了培训的效果。 

公司各产业基地定期开展应急演练，提升应对突发事故的处置能力和协同应急能力；增强员工的安全意识，进

行安全文化建 设，遏制各类事故发生，为公司安全生产保驾护航。 

在2025年的报告期内，本报告范围内的国内各产业基地 均100% 通过 GB/T 45001（ISO 45001 ）职业健康安全

管理体系认证。  

公司在培训形式上实现多元化，不再单一依赖传统的课堂教学，在基地层面以集中面授、线上课程及考试开展

培训，厂部层面有班前会、班中走动培训、定期应急演练培训、一口清抽查和现场手口相传等模式开展培训。 

震裕科技不断完善职业健康安全管理体系建设，严格遵守《中华人民共和国职业病防治法》《工作场所职业卫

生管理规定》《职业健康监护技术规范》《职业卫生档案管理规范》《工作场所职业病危险警示标识》等相关

法律法规与标准，并定期进行合规性评价。 制定《EHS 管理手册》《安全生产责任管理制度》，对内部职业健

康与安全管理流程进行规范，横向到边、纵向到底明确各部门全 员安全生产职责。 

震裕科技下属各公司均成立有安全生产委员会（简称安委会），由各工厂负责人任安委会主任。安委会部署、

协调及指导全公司 EHS 工作，研究解决 EHS 重大问题。 

公司安委会下设立安全生产委员会办公室（简称安委办），作为安委会的日常办事机构，负责承办安委会的有

关具体事务，安委办主任由总裁办主任兼任。公司所属各中心、基地、子公司接受公司安全生产委员会对安全

生产工作的全面领导和监督检查。 

职业健康和安全方面的相关举措 

• 职业健康和安全作为重点关注领域：战略与ESG委员会将职业健康和安全列为其关注的核心领域之一。 

• 严格遵守法律法规：公司严格执行劳动安全、环境和工业卫生的法律法规。 

• 改善工作环境和安全条件：公司积极采取各项措施，改善劳动安全卫生条件。 

• 员工安全教育与职业培训：公司注重员工安全教育与职业培训，旨在增强安全意识，提高职工安全素质。 

• 定期组织职业健康体检：公司定期组织员工进行体检，以保障员工职业健康安全，预防职业病危害。 

• 缴纳社会保险和住房公积金：公司严格遵守《劳动法》和《劳动合同法》，依法为在职员工缴纳了五险一金，

以保护职工的合法权益。 

• 提供福利关怀和沟通平台：公司关注员工的身心健康，每逢佳节送上福利关怀，并设置职工说事工作室（参见

员工关怀与沟通部分），以关怀每一位员工的身心健康。 

• 健全人才培养与发展机制：公司建立了完善的人才引进和内部培训机制，通过定期培训和职业发展指导，提升

员工团队的专业素质，并确保员工能够胜任其工作岗位，这间接有助于提升操作规范性和安全性，确保员工职

业健康和安全。 
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产品和服务安全与质量 

震裕科技秉承“成为行业质量的领跑者，以卓越的质量赢得客户的信任和尊重”的质量理念，设立“打造极致

质量”为战略目标。秉承“成为全球领先的精密智造企业”的愿景，依据《IATF 16949:2016 汽车质量管理体系

标准—汽车生产件及相关服务件组织的质量管理体系要求》、《ISO 9001:2015 质量管理体系要求》等标准，制

定符合国家法律法规和各项政策规定及满足客户要求的质量管理手册。同时以“以高新科技铸就高精产品、高

品质生活”为使命，根据公司质量管理手册，公司确立各中心部门、院系及各产业基地的职责，并设立管理者 

代表、质量代表、客户代表，致力于通过先进科技来生产高精度的产品，并以此提升生活品质，体现了对产品

质量的承诺。 

同时，公司采用SWOT等分析工具，对质量管理风险进行分析。公司目前已对海内外各产业基地的质量成熟度进

行充分识别，并以本土化与全球化相结合、内外融合的方式对各产业基地的现状进行分析，同时制定针对性的

管理对策。 

在产品质量审核方面，公司执行《产品审核控制程序》，对所有量产产品实施至少每年一次的审核。审核对象

涵盖所有批量供货产品，优先针对首批量产、工艺更改、设备改造、客户投诉等情形实施计划外专项审核。审

核过程以VDA6.5为基础，结合客户图纸和特殊要求，采用固定样本抽检5件（5EA），通过缺陷加权评分体系进

行量化评估。关键缺陷（A级）加权分为50分，主要缺陷（B级）为10分，次要缺陷（C级）为1分，最终质量指

数QKZ通过科学公式进行计算，以衡量产品整体质量水平。2024年全年，公司各基地共实施产品审核105次，

平均QKZ指数为96.4%，其中超95%的产品组实现全年零A级缺陷率。 

在质量策划管理方面，集团依据《体系策划管理办法》统一规划质量方针和目标，并将质量管理融入业务流程

与组织战略中。在组织环境、市场情况、法规要求发生重大变化时，质量体系及时调整，确保其对风险和机遇

的敏感响应。在目标设定上，公司每年明确“零重大客户退货”“一级顾客满意度≥95%”等定量指标，并通

过跨工厂体系评审确保各单位高效执行。 

此外，集团全面推广8D问题解决机制，基于《8D活动管理办法》规范应对内外部质量问题，推动从问题发现到

根本原因分析、临时和永久性纠正、再到经验总结的全流程闭环管理。通过系统性的8D措施，公司进一步强化

了客户关系维护与产品质量韧性。 

集团各基地质量管理部门配备具备半年以上检验经验的审核员，定期接受标准化培训，并熟练掌握包括卡尺、

千分尺等在内的多种检验工具。所有审核及纠正预防记录均严格归档，至少保存至产品生命周期结束后一年，

确保溯源可查。 

内部审核与管理评审 
为确保质量管理体系的适用性、充分性和有效性，同时推动持续改进，震裕科技定期组织 内部审核与管理评

审。根据公司《内部审核控制程序》，公司定期开展覆盖质量管理体系 IATF 16949、ISO 9001，环境管理体系 

ISO 14001、职业健康安全管理体系 ISO 45001、知识产权管理体系 GB/T 29490 的内部审核，旨在验证体系是

否符合标准要求，确保体系持续 有效运行，并为管理评审提供依据。审核重点包括生产过程中的质量控制、环

境安全隐患排查、职业健康安全合规性，以及知识产权管理的执行效果。与此同时，震裕科技高层依据《管理

评审控制程序》定期组织管理评审会议，分析审核结果，评估改进措施执行效果，并根 据市场环境法规要求及

客户需求调整管理策略，确保管理体系的持续优化。通过内部审核与评审，震裕科技在质量目标的动态调整、

工艺改进与技术升级、质量风险 与机遇识别、全员质量文化建设等方面得到持续优化：根据客户需求和市场环

境优化质量目标，提升指标挑战性和引领性；利用数字化手段实现生产全过程智能化、可视化和精准化；定期

识别潜在质量风险并制定应对策略，同时挖掘客户需求带来的改进机遇；推动“质量为本、客户至上”的理念

深入人心，鼓励全员主动参与质量管理与改进工作，从而不断完善公司的质量管理体系。  

质量控制 
为确保出货产品的质量稳定可靠，震裕科技制定严格的出货前质量控制 QC 制度。所有即 将出货的产品需经过

最终质量检验，涵盖外观、性能参数及包装等方面。检验流程包括按 《抽样检验标准》进行抽样检查，依据《产

品质量标准》和客户要求逐项检测外观、功能、 物理性能及化学成分等关键指标，同时确认包装的完整性、标

识清晰性及运输防护措施是 否符合要求。只有检验合格的产品方可进入出货流程，不合格品需按照《不合格品

控制程序》 处理，整改完成并复检合格后方可放行。检验过程中的数据和结果需详细记录并存档，以 确保可追

溯性，最终由 QC 负责人审核并签发出货合格证明，确保每批次产品满足客户需求， 保障公司品牌信誉。  

客户投诉管理 
震裕科技制定了《顾客满意控制程序》《客户投诉控制程序》等一系列客户反馈控制制度，对客户反馈问题进

行高效处理，确保客户满意度与问题闭环解决。制度明确从投诉接收到问题解决的具体流程，规范且高效。客

户投诉处理流程按照制度对应条款执行，在经营总部客服或质量管理中心QE管理部接到客户投诉邮件、传真和

微信“廉洁震裕科技”小程序后，客户投诉信息将通过5W2H方法准确传递至相关生产基地，同时在企业 OA 系

统发起客户投诉流程，并依据 8D 分析逻辑对问题进行 深度剖析与改进：在 24 小时内完成 3D，即问题描述、

紧急对策、问题分析，72小时内完成5D，即根因确认、长期对策，若客户有特殊回复时效要求，则按客户规定

的时间执行， 确保高效响应。 

本报告期内，未出现重大客户投诉事件。 
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打造质量与安全零事故 
围绕“产品质量与安全”这一核心议题，震裕科技继续引进《卓越绩效》管理模式，包括组织治理、流程梳理、

风险与机遇的识别、制定一系列明确的目标和具体指标，以推动高质量发展，树立行业标杆地位。 

首先，公司以质量管理体系的持续优化为抓手，全面对标国际一流标准，确保在新能源材料行业内保持领先地

位，成为全球质量管理的标杆企业。通过不断完善流程和管理机制，公司持续推进卓越绩效管理模式的 落地应

用，将质量管理体系融入企业的日常运营之中，以科学化、规范化的管理手段，全面提高管理效能。震裕科技

明确提出，实现产品质量全面达到 6σ 水平，确保产品的高一致性与高可靠性。通过强化生产过程的工艺控制和

技术升级，公司将不良品率降至行业最低 水平，进一步提升客户对公司产品的信任与认可。 

同时，公司注重安全性与质量的协同管理，致力于构建全覆盖的产品全生命周期安全追踪体系。从原材料采

购、生产制造到产品运输、 使用和最终回收，每一个环节都严格执行标准化管理，确保绝对安全性，不留任何

隐患。  

此外，震裕科技以“安全与质量零事故”为核心目标，进一步强化安全生产与质量保障机制。 在日常运营中，

公司严格落实质量安全责任制，强化全员质量意识，通过培训和考核不断 提升员工的专业能力与责任感。通过

大数据监测、智能分析和精细化管理，公司能够及时发现潜在问题并迅速采取措施，将风险降至最低。  

本报告期内，未发生任何与产品和服务相关的重大安全及质量责任事故，这是震裕对产品和服务安全的高度重

视的结果，也充分体现震裕科技股份严格执行质量管理体系的有效运行。 

完善的管理流程为输出优质产品保驾护航 
震裕科技深知，产品质量直接关系到企业的市场竞争力和客户信任度，公司严格遵守《中华人民共和国产品质

量法》、《中华人民共和国产品缺陷召回管理条例》 等法律法规，并依照 IATF 16949、ISO 9001等体系标准，

建立覆盖全流程的质量管理体系和质量管理手册，以应对所有可能的产品质量与安全风险。 
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关键绩效指标

0	
报告期内未发生产品和服务相关的安全

与质量重大责任事故。

0	
零重大客户投诉
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宁波震裕科技车间

宁波震裕科技车间



 科技创新战略 
技术创新是公司的核心竞争优势之一，是公司保持快速稳健发展的关键所在。震裕科技坚守“持续创新，合作

共赢”的公司核心价值观，始终将创新视为企业发展的核心驱动力，致力于成为全球领先的超精密与智能制造

综合解决方案提供商。作为全球领先的精密制造综合解决方案供应商，公司通过技术创新推动产品升级和产业

进步，特别是在新能源汽车核心的“三电系统”（电池系统、电驱系统、电控系统）领域，持续深耕核心硬件

产品及模具的研发与制造。 

公司经过多年精密电机级进冲压模具开发、制造经验积累，拥有以大型三列、多列为代表的、数千套中高端精

密级进冲压模具开发实践经历。公司模具产品的研发与制造能力，持续保持在行业内综合技术能力的领先地

位，能够很好的支撑公司精密结构件业务的技术需求, 通过模具技术的积累，驱动电机铁芯和锂电池精密结构件

业务的协同发展，并积极向人形机器人等新兴硬件领域延伸。 

公司将创新理念融入发展战略和日常运营中。通过构建“一体两翼”（以模具技术为基石，驱动电机铁芯和锂

电池精密结构件为两翼）的战略格局，聚焦新能源汽车等核心应用领域，依靠技术创新不断提升核心竞争力，

同时，公司坚持“精密制造，绿色智造”，在满足高标准产品需求的同时，利用创新技术推动产业生态的可持续

发展。 

治理架构 

基于公司战略，震裕科技构建了从决策到执行的完整研发治理体系，确保创新活动的专业化与高效性。 

•决策层： 董事会下设战略与 ESG 委员会（原战略与决策委员会），负责审定公司长期发展战略规划及重大投

资方案，统筹识别创新过程中的风险与机遇。 

•管理与执行层：公司在各事业部下设技术中心（研发部门）。目前拥有超过800名专业研发人员，占比

13.23%。包括 100 多名项目管理人员、50 多名专注于前沿技术的专家、70 余名锂电模具工程师，以及 65 名

实验人员。 

政策与措施 

公司高度重视研发投入和创新体系建设，为技术持续突破奠定坚实基础，通过制度建设、资金投入和产学研合

作，全方位保障创新产出。 

研发管理制度：制定了《产品设计管理制度》和《新产品移交投产管理制度》等一系列制度，对研发项目的立

项、可行性分析及工艺设计进行严格管理，确保产品的持续竞争力。 

知识产权保护： 公司拥有完善的知识产权管理制度，已取得 GB/T 29490-2013《企业知识产权管理规范》 体系

认证。 

先进设备与平台：公司持续投入世界一流的研发和生产设备，包括高精度加工设备（如瑞士GF、日本牧野慢走

丝，豪泽坐标磨床等）、高速冲压设备（如日本AIDA、瑞士BRUDERER、日本NIDEC）、自动化生产线以及全
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蔻鎺顫顏

国家高新技术企业 

蔻藜㎁㳄高亍䤗儛⚀┯

设计主导型工业示范企业 

㱕嫧䄬阻阞╚㵗㑔工┯示葶⚀┯

省级企业研究院 

宍娡泹泹篒⚀┯溿狓ꢚ

省级企业技术中心 

宍娡泹泹篒⚀┯䤗儛╈心

知识产权管理体系证书 

公司具有完善的知识管理体系制度，并于2023年取得知识产权管理体系认证证书，2024年通过

定期审核并保持证书有效性。

标准制定者 

•作为主起草人之一，起草了中华人民共和国机械行业标准《电机铁芯级进模技术条件》； 

•作为第一起草人，起草了中华人民共和国机械行业标准《电机铁芯级进模零件》第7-12部分。

葶事攑䤗儛溿⹠㍙꠼

科技创新驱动智能智造
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3.84亿	

2025年研发费用384,347,027.44元，同比增加30.3%。



面的检测设备（如蔡司/海克斯康三坐标、光谱仪、清洁度检测设备等）。2023年新建并投入使用的超精密车

间，加工精度可达≤1μm，温控精度±0.1℃，达到全球一流水平。并拥有省级企业研究院、省级企业技术中心等

高水平科研平台。 

产学研与外部合作：公司与浙江大学等高校合作设立博士后工作站，并与宝武、首钢成立联合材料研究基地，

汇聚高水平人才，鵠鲋ⱶ䍠┚高劆⽰行┯⚟⛂氳⺭⛼⪦⺱䫠ⲁ免乢溿狓⽰䤗儛鲽塠ն 

创新文化与知识产权

创新根植于震裕科技的文化基因。公司积极贯彻技术创新精神，积极完善内部研发管理体系，通过研发项目分

类标准，针对不同类别的研发项目分别实行不同的立项审批与进度管理流程。本报告期内，公司进一步修订

《研发项目管理程序》，明确研发项目各阶段的知识产权管理要求，增设年度有效性稽查流程，重点检查各基

地实验室研发项目的可行性与有效性，切实增强研发项目管理工作的 规范性与可执行性。 

我们根据《中华人民共和国专利法》、《中华人民共和国专利法实施细则》等相关法律法规，制定并实施《知

识产权激励规范》，有效落实技术创新奖励机制，激励员工积极申请专利与发表论文。 

公司重视知识产权保护，积极将创新成果转化为专利。例如，仅在锂电结构件领域就拥有超过30项实用新型和

发明专利。公司通过设立“精模奖”、成为“国家高新技术企业”、“省级企业研究院”等荣誉，持续激励创

新文化。 

同时，公司鼓励员工积极参与科技创新，大力开展专利申请与保护，增进知识产权成果的创造与产出。 

知识产权保护 

震裕科技高度重视知识产权的管理与保护，谨遵《中华人民共和国反不正当竞争法》《中华人民共和国专利法》
《中华人民共和国著作权法》等法律法规要求，努力建设并持续优化知识产权管理体系及标准化流程，充分保障
并合理应用核心科研创新 成果。公司按照《企业知识产权管理规范》（GB/T 29490-2013）建立了知识产权管理体
系且已通过第三方审核认证，有效提升了公司知识产权管理能力，切实加强对专利、著作权等知识产权的保护工
作。 
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知识产权管理体系认证证书
经北京中安质环认证中心有限公司审核，确认

宁波震裕科技股份有限公司

统一社会信用代码：91330200254385326P

（注册地址：宁海县西店 邮编：315600）

知识产权管理体系符合：

GB/T 29490—2013 《企业知识产权管理规范》

认证范围覆盖如下:

冷冲压级进模具的研发、生产及销售过程中的知识产权管理活动

地址：浙江省宁波市宁海县力洋镇南滨北路 2 号；

浙江省宁波市宁海县西店镇下田畈 6号。

注册号: 23028IP10339R0L

有效期:2023 年 12 月 28 日至 2026 年 12 月 27 日

颁证日期：2023 年 12 月 28 日

自颁证第二年起，证书的有效性依据北京中安质环认证中心有限公司每年的定期监督获得保持。

北京中安质环认证中心有限公司
（原8.1 质量体系认证中心）

地址：北京市朝阳区东三环南路

58 号富顿中心 1号楼 22层 邮编：100022

签 发 人：

证书查询方式
The website of certificate inquiry：
https://www.cnca.gov.cn
http://www.zazh.com/

证
书
状
态
查
询

联
系
方
式
查
询
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专利知识产权数据

指标 单位 历年合计 2024 2025

申请专利 件 735 157 57

PCT 专利数量 件 59 — —

授权专利 - 件 432 106 59

累计商标注册数量 件 18 — —

商标注册申请数量 件 36 — —

参与标准制定数量 项 61 21 18

软件著作权 项 21 5 7



技术优势与研发投入 

标准制定者 

公司作为主起草人之一，起草了中华人民共和国机械行业标准《电机铁芯级进模技术条件》；作为第一起草人，
起草了中华人民共和国机械行业标准《电机铁芯级进模零件》第7-12部分。 

系统化优势 

公司通过模具设计技术、精密制造技术、自动化设备研发、柔性生产系统、精益生产组织以及信息化管理等，形
成了模具精密制造系统优势，能够持续提高产品质量、缩短开发时间、降低成本、改善服务水平和提高环保效
果。 

人才团队与合作优势 

人才团队 

公司拥有稳定、优秀的技术团队，具备深厚的理论功底、行业经验和持续技术创新能力。公司通过完善的人才引
进、内部培训、薪酬激励和职业发展管理机制，不断优化和提高生产管理人员和研发团队的专业水平，增强核心
竞争力。 

客户合作 

公司与国内外近百家精密级进冲压模具行业下游客户建立了长期稳定的合作关系。在电机铁芯领域，与比亚

迪、理想汽车、蔚来、小米等主机厂及汇川技术、索恩格等驱动电机厂建立了稳定合作。在锂电池精密结构件

方面，服务宁德时代、亿纬锂能等行业龙头企业。客户对供应商有严格的认证和管理体系要求，建立了长期稳

固的合作关系。 
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•飃瞿㳢⯆鵲㚷0.15mm訅乢瞿㳢嘗生◲耇力亍䋧飃瞿㳢车ꠑ鲽一塠䬠ⶍ▽高珸嘗氳⯆鵲耇力ն 

•行┯阡⺎蔻藜╈㎁嘗工┯ⶖ⚢瞿嘗㝂ն 

榾儬ꚗ菆겅㓊 

•工荔⪓面佭㎁⫂㵽丘䦦僗自䣩յ戮䫙յ胶睳յ自睳胶յ鴚火յⷭꛎ⪓工荔生◲耇力氳ꚗ菆⯆鵲⚀┯ն 

•劭心䤗儛狰滭循胶睳工荔䦦僗注⪩⹠伺┥⮵յ戮䫙工荔⺎㲋⯆յ⩦䣒瀃յ鲋爊沪䫝յꛎꚳ工荔㯿
ꣽ曎⽰㖵⩘曎겅⩝生◲鲋爊自ⲁ⴬յ丘䩺⴬留䫝 璡方面䦦僗劭心䤗儛⽰ꄈ◲耇力ն 

•䄬㏜겅⩝亍耇嶏뀕ⲁ榾儬ꚗ菆鿥㝄䔅ꄈ循㎁⫂䄬㏜겅⩝ն 

ⲁ力榾娢篾冘♭겅㓊 

•䤗儛⚝ⲡ❤䣚嘗䤗儛⚝ⲡ㲓朆高免乢⮵用曎⽰䡗儗⚝ⲡն䪭䭃걵沲䤗儛自ⲁ⴬曎75%⽰ꚳ㚠䤗儛
㚷ꄈ◲0.2mm㙇⸂耇力ն 

•◲⿁⮡亍燠冓溿⹠46硍⮜㎐刼榾娢⽰刀片榾娢篾冘♭⪭╈46硍⮜䄖◇2024䇗㲓朆䤉◲ն 

•融陒耇力䦦僗⾥立㱮䡗榾菆篾冘♭剝固FAE融陒氳耇力ն 

•䄬㏜㏐⛤㚲◇亍耇嶏ꛘ榾娢篾冘♭行┯瑭一印꠼佭㱕䐼休创CATL璡㜍鼨榾娢⚀┯氳䡟樋❠䈒らն 
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研发团队数据

2025年 2024年 变动比例

研发人员数量（人） 802 713 12.48%

研发人员数量占比 13.23% 12.61% 0.62%

研发人员学历

本科 173 136 27.21%

硕士 14 5 180.00%

研发人员年龄构成

30岁以下 328 321 2.18%

30~40岁 345 300 15.00%

40~50岁 120 87 37.93%

50岁以上 9 5 80.00%
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宁波震裕科厂区鸟瞰图



数据安全与客户隐私保护 

我们严格遵守《中华人民共和国网络安全法》《中华人民共和国数据安全法《中华人民共和国个人信息保护

法》等相关法律法规，致力于构建完善的数据安全和隐私保护体系，保障客户、员工及合作伙伴等利益相关方

的数据安全与隐私权益。 

我们深知数据安全与客户隐私保护对于维护客户信任、保障公司稳健运营及履行社会责任的重要性。公司把数

据安全和客户隐私保护放在首位，已建立符合ISO 27001国际标准的信息安全管理体系（ISMS），于20 23 年通

过认证并持续运行。整体信息安全覆盖网络安全、终端防护、数据加密、物理安全、人员安全等核心领域，确

保信息资产机密性、完整性和可用性。 

数据安全管理 

管理体系与制度建设 

•公司由数字化流程管理中心牵头，覆盖数据产生、传输、存储、使用、销毁全生命周期的信息安全管理体

系，并制定了包括《信息安全管理制度》、《信息系统安全管理规范》、《数据分类分级标准》在内的一系

列内部规章制度，明确各部门及人员的数据安全责任。 

•公司在2023年已通过ISO 27001信息安全管理体系，建立了完善、系统的信息安全管理流程和措施。 

•每年对数据安全管理制度进行评审和修订，以适应法律法规变化和业务发展需求。 

技术保障措施 

•公司在信息系统建设中，参照国家信息安全等级保护三级及ISO 27001信息安全管理体系标准进行安全防护建

设，在企业网络边界部署了防火墙，构建了纵深防御体系。 

•我们采用加密传输、访问控制、安全审计、数据脱敏等技术手段保护敏感数据的机密性、完整性和可用性。 

•定期进行漏洞扫描、渗透测试等，及时发现并修复安全隐患。 

管理与培训 

震裕科技依据ISO 27001标准、政策及客户要求建立了定期进行数据安全风险评估的机制，以全面识别和评估数

据安全风险。公司每年均会进行信息安全方面的培训，涵盖了数据安全、网络安全和客户隐私保护的主题。同

时新员工入职需参加公司组织的信息安全方面的专题培训。 

报告期内，公司组织覆盖全体员工/关键岗位员工的数据安全意识与技能培训，新员工入职时须参加相应的信息

安全培训课程。员工信息安全的培训覆盖率达到100%。 

客户隐私保护 

震裕科技建立了健全的客户隐私保护制度体系： 

•公司制定了信息安全管理政策、客户隐私保护政策等一系列政策，并在公司内网公开，所有员工都可以查

阅。文件明确了个人信息收集、使用、存储、共享、转让、公开披露等的规则和目的，保障客户的知情权和

选择权。 

•我们遵循合法、正当、必要和诚信原则处理客户个人信息，确保数据收集最小化，并采取严格的技术和管理

措施保护客户隐私。 

•建立了客户隐私相关的投诉和响应机制，保障客户行使其查阅、复制、更正、删除个人信息等权利的渠道畅

通。 

运行情况： 

•在产品设计、服务提供等环节嵌入隐私保护要求（Privacy by Design）。 

•对涉及处理客户个人信息的员工进行专项培训和权限管理。 

公司按需对客户隐私保护措施的有效性进行审计或评估。 

数据安全事件管理及应对 

为确保数据安全和隐私，公司建立了数据安全事件应急响应机制，制定了《信息安全事件应急预案》，明确了

事件报告、研判、处置、溯源及改进流程。 

我们一年2次进行组织应急演练，以检验和提升应急响应能力。 

公司依据信息安全管理制度，建立了客户隐私泄露事件的应急响应机制和处置流程。 
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关键绩效指标

0	
报告期内未发生 

数据安全事件

0	
报告期内未发生 

泄漏客户隐私事件

0	
报告期内未发生 

因客户隐私泄漏投诉事件

100%	
信息安全培训 

覆盖率达到100&
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可持续的绿色供应链 

震裕科技在采购和供应链管理方面建立了多维度、系统化的管理体系，涵盖了采购模式、负责任矿产尽职调

查、供应商质量与合规、以及供应链可持续发展等多个关键绩效领域。 

可持续采购方针与目标

震裕科技致力于打造可持续供应链，并制定了完备的可持续供应链管理办法，并设定了具体的目标和指标： 

 

 

震裕科技秉持“遵守商业道德、提倡环境保护、承担社会责任、合法实施采购”的可持续采购方针，将环境保

护与社会责任理念全面融入采购管理体系。为实现负责任的采购管理，我们制定了《供应商管理手册》和《可

持续采购管理手册》等管理文件，明确要求所有供应商遵守国际劳工组织公约、联合国人权宣言及相关环保法

规，切实履行其在劳工、健康安全、环境、商业道德和可持续性方面的责任，确保供应链整体的可持续发展。 

公司采购部仅从合格供应商名录中采购原材料、零部件、外协加工及服务。所有主要原材料供应商要求通过ISO 

9001或IATF 16949质量体系认证，并提供RoHS、REACH等环保合规证明文件。采购合约中明确禁止使用童

工、强迫劳动、歧视及不正当竞争行为，并要求供应商建立信息披露、供应链追溯、利益冲突防控等机制。

我们对供应商实行分级管理，所有新供应商必须通过严格的尽职调查与合规性审核，签署《社会责任承诺书》

并符合公司社会责任要求后方可纳入合格供应商名录。采购活动严格限定在名录内的合格供应商范围之中。 

这些要求适用于为公司提供原材料、零部件、外协加工或服务的所有供应商，并且供应商必须满足手册中所有

适用条款才能被纳入公司合格供应商名录。采购部门只能从合格供应商名录中的供应商进行采购。 

供应链的可持续管理 
公司通过《可持续采购管理手册》和《供方控制程序》等文件，明确了对供应商在质量、社会责任、环境、道

德等方面的具体要求，并建立了完善的管理流程。 

供应商准入与审核：新供应商引入需经过严格的开发申请、资质筛选、商务沟通、现场考察（包括可持续发展

调查 ）、样品认证、小批量认证及PPAP（生产件批准程序）认可等流程 。我们要求供应商签订《质量保证协

议》、《采购合同》 、《社会责任承诺书》 、《保密协议》 等文件。   	

质量管理要求：我们要求供应商建立完善的质量管理体系（如IATF16949），并设定明确的质量目标（如零缺

陷）。我们通过进料检验、过程监控、质量异议处理、不合格品处置（退货、返工、报废、特采等）及索赔机

制 来确保产品质量。   	

供应链ESG风险识别：采购部协同ESG委员会共同制定《供应链风险地图识别程序》，确保从可持续发展的角度

有效识别供应链整体的可持续风险，明确供应链中受冲突影响和高风险的区域，规范供应链可持续风险地图的

绘制流程，识别管理重点及切入点。   	

年度审核：我们每年对合格供应商进行年度审核，审核内容涵盖质量体系、可持续发展等方面，对供应商进行

全面的评估，评估结果将影响后续合作 。   	

信息沟通与追溯：我们要求供应商提供清晰的产品标识以实现可追溯性，并及时沟通变更信息和反馈质量问

题。 

供应商质量管理与合作 

质量协议

质量是产品的生命，震裕科技高度重视产品质量，公司与供应商签订质量协议，以规范和提升供货质量： 

•质量目标：乙方（供应商）承诺以零缺陷为目标，并不断提升产品竞争力 

❖ 主材料供应商必须通过 ISO-9001 体系认证，且认证第三方应为国际知名或其国内分支机构。 

❖ 动力电池类原材料供应商需要以通过 IATF16949 质量管理体系为目标。 

❖ 产品批合格率≥96%、关键性能≤0 DPPM、外观≤500 DPPM。 

•质量异议：甲乙双方对质量判定有异议时，可由国家或国际认可的第三方进行检验和试验判定，费用由误判

方承担。 

验收规则 

•产品须满足国家标准、行业标准和甲方要求的使用标准。 

•甲方通过DWG文件、图纸等体现质量标准，乙方需依据标准供货并出具出货检验报告。 

•首次供货（包括首次正式送样）必须提供材质合格证明书（COC）、规格书、RoHS（或Reach，无卤）等环

保测试合格报告、UL认证报告（若涉及）、关键尺寸过程能力数据、出货检验合格报告（如果有可靠性项目

必须同时提供报告）等给甲方质量控制部门备案。 
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遵守商业道德、提倡环境保

护、承担社会责任以及合法

实施采购。

•供应商签署社会责任承诺书的比例达到 100%。 

•供应商在五年内通过劳工、健康安全、环境、商业道德现场审核

的比例达到 100%。 

•供应商合规性评估符合率达到 ≥85%。 

可持续采购方针 可持续采购目标
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•以后每次送货需提交该批产品的出货检验报告。 

•乙方提供的产品或服务必须符合政府的安全和环保法规。 

•若因乙方来料异常导致甲方生产线、客户端生产线或市场出现不良反映，造成模块或成品报废、重工、材料

耗损、成品报废、运输费用及市场索赔费用，均需由乙方承担。 

原材料质量控制 

•建立原材料认定制度和供应商档案。 

•变更原材料供应厂家需书面通知甲方并提供检验报告及样品确认。 

•乙方需对物料进行严格的进货检验，并建立和保存原始记录和质量档案。 

•若不具备检验手段，可在第三方机构进行定期/不定期检验并提供报告. 

•实行“先进先出”的批次管理制度，严禁使用超期失效物料。 

生产过程质量控制 

乙方需建立完善的生产过程控制管理系统，制定文件和作业指导，并在关键生产工序建立质量控制点，做好记

录和数据统计，分析监控工序和产品质量。 

变更管理 

•公司要求供应商在产品或工艺过程（材料、加工艺、处理等）发生变更时保持更改记录。 

•供应商在更改产品供货前应书面通知公司项目部。若更改不涉及零件号变更，首次发货需在包装箱、装箱

单、质量合格证上标明“样件”字样以示区别。 

•涉及变更的事件包括：产品设计变更、材料变更、尺寸变更、加工工艺变更、生产设备/工装/夹具变更、模

具变更、产品检验标准变更、包装/运输方式变更、信息变更、恢复生产、关键人员离职等，并规定了提前通

知期。 

⺎鴒巄䓪每件产品必须有经甲方认可的可追溯性标识（零件号、工程更改版本、生产日期、批次等）。 

顏⟊僿乙方提供的产品或服务质保期按甲方用户的特殊要求执行。 

㚷♭❠䈒乙方接到停止生产某一型号的书面通知后，须保证备件生产能力，并保证自交货起15年内供应无

缺。 

碠须㚲杼若因乙方产品缺陷或质量问题给甲方造成损失，甲方有权索赔，并可直接从货款中扣除。 

⺉㍑┚┥⮵➈儹因乙方产品质量问题造成整车产品召回和/或最终用户损失的相关费用及刑事民事责任由乙方

承担。乙方产品出现专利侵权，给甲方造成的使用侵权一切后果由乙方承担。 

供应链风险管理 

为推动全生命周期绿色发展，公司持续完善绿色供应链体系建设，在绿色供应链管理方面，公司构建了基于

“环境—社会—可持续发展相关治理”（ESG）三大维度的供应链风险识别机制，以有效提升原材料采购、产品

制造及服务外包环节的环境责任水平。依据《供应链风险识别程序》，结合OECD指南和Drive Sustainability等

国际框架，系统识别环境、社会、治理维度下的供应链风险，确保上下游企业在绿色发展目标下协同前行 。

震裕科技建立了系统的供应链风险识别与管理机制，旨在有效识别和应对潜在的可持续发展风险，特别是与冲

突矿产和高风险区域相关的风险： 

ESG风ꢣ陃⮷爊䈌我们制定了《供应链ESG风险地图识别程序》，明确了风险识别的目的、范围、术语定义和

职责分工 。该程序旨在从可 持 续 发 展 的角度识别供 应 链 的整体 风 险 ，特别是受冲突影响和高风 险区域

（CAHRAs）。风险识别范围涵盖环境、社会及管治（ESG）多个维度，包括人权、劳工实践、环境影响、腐败

贿赂等 。我们要求供应商签署《社会责任承诺书》，采取主动行动为员工提供健康、安全、环保的工作和生活

条件，并禁止强迫劳动、禁止聘用童工、禁止骚扰或虐待老公、禁止歧视；符合薪酬和福利规定、符合规定工

作时间规定，符合环境管理要求，符合安全规定；确保保障员工合法权利。  	

⪩꜄❠䈒ら┚⸊免乢陃⮷我们通过业务相关性和负面影响评估（环境、社会、治理方面）来识别关键供应

商。同时，我们关注行业关键原材料（如钨、锡、钽、金、钴、锂等），并结合自身产品梳理出公司层面的关

键原材料清单，进行优先级管理 。   	

⫿狰溜◲┚高风ꢣ⵲㓊留杼我们建立了“受冲突影响和高风险区域（CAHRAs）”清单，该清单不仅涵盖刚果

（金）及其邻国和欧盟定义的区域，还结合冲突、监管、人权等维度进行动态评估。我们协同供应商收集矿产

供应链上游信息，绘制供应链图谱，并要求供应商定期提交冲突矿产报告模板（CMRT）和扩展矿产报告模板

（EMRT），以识别和评估供应链中的潜在风险节点 。 
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关键绩效指标

100% 

所有矿产相关供应商

已签署相关承诺书

100 

⪩꜄ꠋ겗ꠊ朅㚲杼曎
鱳⮽100%

0 

儗䥊⼔僿⫂儔⭴朆
ꄆ大㲙户䤸陆再♭ն

2025年度可持续发展报告高管致辞 编写说明 关于震裕科技 重要性议题 环境篇(E) 社会篇(S) 治理篇(G) 数据索引表 对标索引表



 

/ 页38 59

2025年度可持续发展报告高管致辞 编写说明 关于震裕科技 重要性议题 环境篇(E) 社会篇(S) 治理篇(G) 数据索引表 对标索引表

负责任矿产尽职管理  

公司对负责任矿产的尽职管理非常重视，并严格执行《负责任矿产尽

职调查管理办法》。 

管理体系要求 

《负责任矿产尽职调查管理办法》列出了如何实施供应链尽职调查政

策、程序、过程和控制，以符合《OECD指南》和《中国指南》的要

求，并可在公司网站上找到。 

部门职责 

•销售部：负责收集客户要求、申诉、投诉和反馈信息，并上报给负

责任矿产尽职管理小组；同时向客户传达公司政策。 

•财务管理中心：监督每笔交易的合规性；完整保存矿产供应商的所

有交易及财务凭证，保存期限至少为5个财务年度。公司所有矿产

相关物料的收付款均通过合作银行账户进行，无现金交易，并受国

家财税部门监督，每年进行财务审计。 

•

负责任矿产风险识别与评估 

•风险识别方法：通过《供应商基本信息调查表》和《风险识别表》识别涵盖

矿产物料从原产地到公司的所有风险，包括供应商基本信息、受益人、原产地

信息、负责任矿产供应链政策、运输过程、反洗钱反资助恐怖主义、贿赂和欺

诈、人权侵犯行为、交易监控以及支持非政府武装组织等。 

•建立供应商档案，并定期核查和更新，包括企业名称、法定代表人、地址、

联系方式、营运和生产方式、交易合同等。 

•识别并验证每一供应商的收益所有人身份，确保其不在政府的洗钱、诈骗或

恐怖主义通缉名单上；定期获取供应商的商业和财务详细情况及矿产交易目

的。 

•风险评估：采购部门在与供应商建立合作关系前需填写《供应商基本信息调

查表》，依据《负责任矿产尽职管理办法》对所有矿产物料进行风险评估。 

•矿产信息收集：供应商需提供矿产物料产地信息、采矿证许可证、进出口许

可证、采矿情况信息证明、尽职调查文件、营业执照、受益人、资信、财务信

息以及是否在政府的黑名单内等。部分供应商会由负责任矿产尽职调查小组进

行现场调查以确保信息真实可靠。 

•高风险供应链评估标准包括：矿产来源于、中转或途经受冲突影响或侵犯人

权高风险地区；矿产声称来源于已知储量有限或黄金产量有限的国家；矿产来

源于已知冲突影响和侵犯人权高风险地区或有理由怀疑经此地区中转；供应链

中的公司或上游公司位于洗钱、犯罪和贪污高风险国家；收益所有人是政治敏

感人物；或积极参与高风险商业活动（如武器、赌博、古董等）。 

供应商合作与尽职调查能力建设 

公司与所有矿产供应合约方签署《负责任矿产承诺书》，并使用

《矿产尽职调查表格--现场调查表》进行现场调查，以确保供应

商了解公司的尽职管理要求、供应链政策及承诺。承诺书中要求

供应商书面承诺不存在与矿产开采、运输或贸易相关的严重侵犯

人权行为；没有直接或间接支持非国家武装组织或公共/私人安

全部队；没有贿赂或虚假误报矿产来源；没有洗钱；向政府支付

的税费和特许权使用费公开透明。 

◦签约的所有矿产相关供应商已签署相关承诺书。 

可追溯性管理 

对高风险矿产相关交易进行可追溯性管理。公司建立了供应链追

溯系统，通过生产工单号、材料批号、客户订单号实现从成品追

溯到原料、从原料追溯到成品，并能追溯每个供应商每批产品的

采购合同。合同内容可追溯贵金属类型、采购重量、分析报告以

及相关尽职调查文件等信息。同时，为了确保可追溯，根据公司

《负责任矿产尽职调查管理办法》要求，所有供应商相关文档，

包括尽职调查文件、风险评估表、合规文件、合同文本、检验记

录以及出入库记录等至少保存五年
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打造负责任的供应链

震裕科技依据《联合国工商业与人权指导原则》《经济合作与发

展组织关于来自受冲突影响和高风险区域的矿石的负责任供应链

尽职调查指南》《中国矿产供应链尽责管理指南》等要求，践行

负责任采购。要求供应链企业遵守震裕科技《负责任全球矿产供

应链尽责管理政策》以及《供应商行为准则》并签署回执函。与

供应商签订供应商承诺协议，包含职业健康安全管理、环境物质

管理、诚信廉洁保密以及矿产供应链尽责管理四个部分。对海外

供应商，在采购合同中加入尽责管理条款。通过KYS（Know 

Your Supplier）调查表、矿产来源调查表等进行定性定量信息收

集，评估上游供应链企业是否触发示警信号。针对触发的警示信

号进行加强型尽责调查，进一步评估供应链是否存在人权、童

工、武装冲突等风险。 

公司每年制定供应商年度体系审核计划，对主原料、辅料合格供

应商和新开发供应商进行现场质量体系和ESG审计工作。审计内

容包括：质量体系、EHS、社会（劳工和商业道德）、碳排放和

矿产供应链尽责管理等板块。以汽车部件为例，2025年度体系审

核未发现具有重大质量问题、负面社会或环境影响供应商。

打造绿色

震裕科技将可持续发展理念融入采购全过程，致力于与供应商

共同提升ESG表现。 

⺎䧏簘ꃾ顔方Ꙟ┚目剝：我们的可持续采购方针是“遵守商业

道德、提倡环境保护、承担社会责任、合法实施采购” 。目标

包括供应商100%签署社会责任承诺书，并计划在2026年完成对

供应商的相关现场审核 。   	

❠䈒ら炙⚢顊♳金姳：我们在《可持续采购管理手册》中明确

了对供应商在劳工（禁止强迫劳动和童工、保障工时与工资福

利、禁止歧视等）、健康安全 、环境（遵守法规、预防污染、

管理有害物质及废弃物等） 和商业道德（诚信经营、反对腐

败、保护知识产权等） 方面的要求。供应商需签署《社会责任

承诺书》，承诺遵守相关标准和法律法规。   	

⺎䧏簘⹠㷤踅入❠䈒ら留杼：在供应商引入 、年度审核 及绩效

考核 中均纳入ESG相关内容。例如，引入金属原材料供应商时需

进行可持续发展调查，年度审核包含可持续发展体系内容，绩

效考核包含可持续采购评分 。   	

䫠ⲁ顆顊♳溜◲ꃾ顔我们关注冲突矿产问题，从研发流程即

开始负责识别与评估制造和/或采购产品中是否可能存在冲突矿

物元素，同时要求供应商进行尽职调查，确保产品中的矿物不

涉及资助冲突地区武装团体 。

打造具有韧性的供应链

为确保供应链的稳定性和连续性，公司实施了严格的供应商控制

和绩效管理流程。 

❠䈒ら⪓生⽝⼽僿留杼：我们制定了《供方控制程序》，涵盖供

应商的选择、评审引入、配额管理、绩效管理、变更及淘汰等环

节，确保对生产物料供应商进行系统化管理 。   	

❠䈒ら簔䷞縓劭┚鿥겜留杼：我们建立了供应商绩效考核体系，

每月对供应商在质量、交付、成本、响应速度等方面进行评估 。

考核结果直接影响供应商的评级（A、B、C、D级）、订单配额 

及后续合作关系 。我们实行配额管理，根据供应商绩效动态调整

供货比例，优先选择表现优异的供应商 。   	

❠䈒ら风ꢣ䈒㵒┚屝娹儬⯆：对于绩效不达标（如连续3个月D

级）、质量问题严重或违反规定的供应商，我们会采取冻结、淘

汰等措施 。我们还设立了黑名单制度，对于存在行贿、欺诈、严

重违约等行为的供应商，将永久禁止合作 。   	

⹩催留杼：我们要求供应商在发生5M1E（人、机、料、法、环、

测）变更或基本资料变更时，必须提前书面申请并获得批准，以

保障供应的稳定性 。   	

䈒䓧⬢㚷：我们要求供应商制定应急预案，以应对突发事件（如

供电中断、火灾等），确保对公司生产的持续供应。   	

2025年度可持续发展报告高管致辞 编写说明 关于震裕科技 重要性议题 环境篇(E) 社会篇(S) 治理篇(G) 数据索引表 对标索引表



 

 

/ 页40 59

2025年度可持续发展报告高管致辞 编写说明 关于震裕科技 重要性议题 环境篇(E) 社会篇(S) 治理篇(G) 数据索引表 对标索引表

社区参与与乡村振兴 

理念与承诺 

震裕科技深知企业不仅是经济发展的推动者，也是社会责

任的承担者。我们积极响应国家“乡村振兴”战略，积极

参与建设美丽中国，关注企业发展与社区福祉、区域均衡

发展的联动关系，致力于在力所能及的范围内，推动社区

共建共享、助力区域可持续发展。 

同时，公益理念已被明确纳入公司企业文化体系，在员工

招聘、入职以及工作中给你均会进行不同形式的宣导和培

训。 

现有基础与实际贡献 

ꧠ遚熭䤗燠冓㷽行炙⚢顊♳积极参与社会公益事业，连

续多年向宁海县慈善总会定向捐赠超百万元，这种“滴灌

式 ”而非偶发性的的慈善投入，彰显了我们关爱弱势群

体，支持公共健康及社会福利事业的理念。 

同时，在乡村振兴和社会公益方面，震裕科技实践出 “产

业带动”与“公益合作”相结合的路径。一方面，公司核心的

产业投资直接助力了所在地的经济发展和就业，为乡村振

兴提供了坚实的产业基础。另一方面，公司通过联合专业

的公益基金会，在“零碳乡村”、技能培训、公益募捐等更

具体的领域开展行动。 

环保建设与社区关系 

䧏簘䷊ヤ炙⵲生䒳朅㗟震裕科技重视厂区周边环境质量，在环保投

入、绿色生产、清洁排放等方面执行高标准，持续改善社区生态环

境。同时，公司注重与属地政府、社区居民保持良好沟通，积极参与

社会治安联防、应急响应机制共建，形成了较好的政企、社企协同关

系。 

联合公益基金会，推进乡村公益行动：震裕科技联合正泰公益基金

会，共同推进“中国零碳乡村”工程建设及相关乡村公益行动，通过开

展科技下乡、技能培训等活动，旨在促进乡村就业、增加农民收入，

从而巩固脱贫成果，并充分发挥社会组织优势，协调各方关系，并联

合其他具有公募资质的社会组织向社会募集善款，以解决当地的实际

问题。 

本地化采购与产业协同 

带动地方产业升级：公司积极推进供应链本地化策略，在设备、物

流、辅材等方面优先考虑本地合作商，带动了周边中小企业和服务业

发展，助力产业集群建设，提升了地方经济活力与产业韧性。公司在

宁海县投资建设了年产9亿件新能源动力锂电池顶盖项目，总投资达

16亿元，占地238亩。该项目的落地是宁海县加快布局千亿级“光伏+

储能”产业链、推动产业规模由“小”到“大”、层次由“低”到“高”的重要一

环。 

通过产业投资，助力地方经济发展与乡村振兴，震裕科技在浙江省宁

海县的大规模产业投资，客观上为当地经济发展和乡村振兴提供了产

业支撑。 

就业稳定与区域带动 

震裕科技通过产业投资带动区域经济发展，为社区文化振兴提供经济

基础和产业环境。公司在全国各地设有___个产业基地，长期为当地

居民提供优质就业岗位，优先录用本地人员，增强了周边社区的就业

稳定性和居民收入增长。同时，公司在薪酬、员工培训、安全保障等

方面的持续投入，有效提升了员工整体福祉，间接促进了所在社区的

稳定与和谐。

永承社会责任，共建美丽中国 

震裕科技将在企业发展基础上逐步拓展社会价值维度，推进乡村振

兴与社区参与工作的布局： 

•继续探索“产业+乡村”协同路径：结合新能源汽车和轻量化零部件

制造等主业优势，寻求与地方产业政策协同的合作机会，参与乡村

产业发展与绿色能源转型； 

•建立公益协作机制：规划设立公益专项资金或员工志愿服务机

制，鼓励员工参与社区环保、教育助学、弱势帮扶等公益项目； 

•参与区域人才支持工程：加强与地方技工院校合作，助力本地技

能人才培养，提升乡村青年的就业能力； 

•响应地方政府“政企共建”倡议：积极参与社区设施改造、文化共

建、环保宣传等基层建设项目，提升企业与社区的融合度和共享

度。 

震裕科技将继续发挥制造企业的产业带动能力，以稳健发展带动社

区福祉提升，以科技创新服务国家战略实施，为实现区域协调发展

和乡村振兴目标贡献企业力量
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治理篇

精益治道 稳健远行

在震裕科技，「精益治道」不仅是可持续管理机制的规范运作，更是在战略决策层面的深度延

展。我们将ESG确立为公司的“第一商业准则”，将其深度融入公司决策与业务运营的每一环

节  。通过构建权责对等、协调运作的法人治理体系，并设立直属董事会的“战略与ESG委员

会”，把ESG与公司战略深度融合，确保了可持续发展战略能够垂直落地，让治理的“精度”成为

企业发展的“硬度” 。

「稳健远行」源于对诚信、透明与风控的终极守护。我们坚守商业道德底线，对舞弊采取“零容

忍”态度，实现合规与反腐败培训 100%全员覆盖 。面对复杂的全球市场环境，震裕科技通过严

密的内部控制与科学的套期保值策略，不断提升抗风险能力，保障全体股东尤其是中小投资者

的合法权益  。我们深信，唯有建立在精益治理基础上的透明与信任，方能跨越经济周期，在成

就全球领军企业的征途中行稳致远。

本章响应的SDGs
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可持续发展治理 

董事会治理 
在当前全球工业体系向低碳化、数字化双重转型的宏大背景下，震裕科技展现出了卓越的战略前瞻性，根据

《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第17号——可持续发展报告（试行）》的要求，公司在2025年通过制

度化的顶层设计，成功实现了从“被动合规”向“主动战略引领”的治理范式转移。将可持续发展（ESG）治理架构

的建设视为企业构建长期竞争壁垒的核心工程。 

董事会成员 

根据《中华人民共和国公司法》《上市公司章程指引》及相关法律法规的规定，结合公司实际情况，为完善公

司治理结构，进一步优化懂睡会的多元化与专业性，增强公司治理结构的稳健性，公司对董事会进行了优化。 

• 成员人数由原9名增加至11名，进一步优化了董事会的多元化与专业性

• 独立董事由3名增至4名，占比超过1/3，其中至少包括了一名会计专业人士，旨在发挥更好的监督制衡和专

业咨询作用。

• 首次设立1名职工代表董事，体现了公司对员工参与治理权利的重视。      

董事会治理架构 

2025年是震裕科技深化治理变革、全面提升可持续发展治理水平的关键一年。董事会在架构、人员组成、职责

履行及制度章程等方面均进行了重大调整，旨在将ESG理念深度融入公司核心决策体系。我们充分发挥独立董事

的监督职能。依据《独立董事工作制度》，要求其具备对气候变化、循环经济、能源管理及供应链ESG风险的专

业评估能力。独立董事在审议重大决策时，需对环境和社会影响进行前瞻性研判，防范“漂绿”风险，切实履行

企业的社会责任 。 

为了更好的监督董事会履行职责，2025年公司重新修订了《震裕科技公司章程》，规定若董事连续两次未能亲

自出席，也不委托其他董事出席董事会会议，视为不能履行职责，董事会应当建议股东会予以撤换。本报告期

内，公司董事会较好地履行相关职责，在满足监管要求的同时，致力于提升公司的ESG治理和绩效。 

公司按照《公司章程》规定选聘和任免公司董事，并确保董事会充分发挥在重大决策、经营管理方面的作用。

公司建立董事会绩效评价机制，定期评估董事会成员绩效表现，以保障董事会治理有效性。董事会或其下设的

薪酬与考核委员会负责组织与开展公司董事和高级管理人员的绩效评价，并可委托第三方开展绩效评价；独立

董事的履职评价则采取自我评价、相互评价等方式进行。为确保董事会有效性，所有董事会成员每年均进行绩

效评价。 

董事会下设战略与ESG委员会、审计委员会、薪酬与考核委员会、提名委员会四个专门委员会，这些委员会作为

董事会的专门机构，负责就相关专业事项进行研究、审议并提出建议，向董事会负责并报告工作，以表达各重

大发现及宝贵建议供董事会决策。 

审计委员会负责审核财务信息、监督评估审计工作和内部控制，并于 2025 年起全面行使《公司法》规定的监事

会职权。 

人员组成： 由三名不在公司担任高级管理人员的董事组成，其中独立董事应当过半数。召集人必须是会计专业

人士的独立董事。 

主要职责： 

•财务审核：审核公司财务信息及其披露，事前审核定期报告中的财务信息。 

•审计管理：提议聘用或解聘承办公司审计业务的会计师事务所；监督及评估内外部审计工作。 

•内部控制：审核内部控制评价报告，监督指导内部审计机构的工作。 

•其他职权：提请聘任或解聘公司财务负责人，并参与对内部审计负责人的考核。 

薪酬与考核委员会负责建立科学有效的激励与约束机制，规范董事和高管的薪酬管理。 

人员组成：独立董事应当占多数并担任召集人。 

主要职责： 

•标准制定：制定并审查董事、高级管理人员的考核标准、薪酬政策与方案。 

•方案建议：就董事和高管的薪酬、股权激励计划、员工持股计划以及子公司持股计划向董事会提出建议。 
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审计委员会

薪酬与考核委员会
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披露项 单位 2023年 2024年 2025年

董事会召开次数 次 13 11 8

监事会召开次数 次 10 7 6

战略与ESG委员会召开次数 次 6 2 2

审计委员会召开次数 次 6 6 6

提名委员会召开次数 次 0 3 1

薪酬与考核委员会召开次数 次 2 3 4
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•评审职能：评审公司领导层的薪酬政策与提案，确保薪酬方案为公司经营战略服务。 

提名委员会负责拟定人员选择标准，遴选并审核公司核心管理人员的人选。 

人员组成：独立董事应当占多数并担任召集人。 

主要职责： 

• 标准制定：拟定董事、高级管理人员的选择标准和程序。 

• 资格审核：对董事候选人、高级管理人员人选及其任职资格进行遴选和审核。 

• 提名建议：向董事会提出提名、任免董事或聘任、解聘高级管理人员的建议。 

为进一步完善可持续发展战略体系，达成公司绿色与可持续经营的目标，将环境保护和社会责任深度纳入公司

治理过程，2025年10月，公司董事会决议将原“战略与决策委员会”调整为“战略与ESG委员会”。 

人员组成：战略与ESG委员会由三名董事组成，其中独立董事不少于一名。委员由董事长、二分之一以上独立

董事或全体董事三分之一提名，董事会选举产生。目前的主任委员由蒋震林先生担任。 

主要职责： 

•战略研究：对公司长期发展战略规划、重大投资融资方案、重大资本运作及资产经营项目进行研究并提出建

议。 

•ESG管理：制订并定期审阅公司 ESG 管理方针、战略及架构；识别并评估 ESG 风险与机遇；对涉及公司的实

质性议题进行识别和排序。 

•其他职权：推进公司法治建设，并对上述事项的实施进行检查。 

董事会多元化 
震裕科技注重董事会成员多元化对企业治理及董事会行之有效的重要性。我们已制定董事会多元化政策，旨在

达成董事会成员多元化而采取的方针，以确保董事会根据集团业务所需具备适当的技能、经验及多元化观点。 

董事会及提名委员会在设定董事会成员组合时，会从多方面考虑董事会成员多元化，包括但不限于性别、年

龄、文化及教育背景、专业经验、技能及知识。我们的董事会成员拥有与公司业务、战略发展、风险管理及运

营管理等密切相关的行业技能和专业背景，涵盖生产制造、风险管理、财务、科技多个等领域，确保公司能够

高效决策，合理应对各利益相关方的关注与期待。董事会所有委任均以用人唯才为原则，并以客观准则考虑人

选，充分顾及董事会多元化的裨益。 
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提名委员会

战略与ESG委员会
性别
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18.2%

槀䓪 女䓪

63.64%

36.36%
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ESG治理 

震裕科技坚信，卓越的治理机制是实现可持续发展的根本保障。我们紧跟全球低碳转型趋势，积极响应国家“双

碳”战略和建设美丽中国战略，通过顶层设计的系统性重构，将环境、社会及可持续发展治理（ESG）深度嵌入

公司的战略。我们不仅关注短期的财务表现，更致力于构建一个透明、负责、且具备前瞻性的治理生态，为股

东、员工及合作伙伴等利益相关方创造长期价值。 

组织架构保障：设立战略与 ESG 委员会 

为完善公司治理结构，提高公司重大决策的专业化水平，提升公司环境、 社会及治理 （ESG） 的管理水平，增

强公司核心竞争力和可持续发展能力，防范公司在战略和投资决策中的风险，2025年10月，公司董事会将原

“战略与决策委员会”调整为“战略与ESG委员会”，董事长亲自担任召集人，并制定了《战略与 ESG 委员会

工作细则》。这一更名标志着我们将ESG议题提升至最高决策维度，进一步确立了ESG在公司发展战略中的重

要地位，更明确地建立了可持续发展治理架构 

基于此，公司明晰了 ⬀瓀㷄 - 䣮行㷄 - 蛽㏐㷄三级架构为支撑的ESG治理架构，深度践行 ESG 理念，驱动

高质量可持续发展，与各部门协同奋进，共创绿色发展新局。ESG治理的三层架构成功构建了一个由董事会直

接领导、专业委员会把关、执行部门落实的完整ESG治理闭环，为公司在全球绿色供应链中的长期竞争优势奠定

了制度基础。 

战略与ESG委员会由董事长担任主任委员，负责日常运营、跨部门协同及信息披露管理。作为可持续发展工作的

战略引领核心，战略与ESG委员会围绕公司可持续发展全局，履行以下关键职责： 

‣ 䡟樋鈺⮕㲗㲋㲗阫䇜䤉固⪝⺚⺎䧏簘⹠㷤䡟樋鈺⮕䧗㵗籁⯆䇗䈲⺎䧏簘⹠㷤行ⲁ阞⮕伺漶ⱴ⪝㲝循⺎䧏
簘⹠㷤簟䈲氳♳ⱷ┚目剝䇜簄◀顫嶏支䧏ն  

‣ 饖㓊ⶖ⺱簊甅簊甅饖ⱴ⪝㲝յ饖鼨门氳⺎䧏簘⹠㷤ⶖ⺱걸目ⶖ隀顫嶏⫿狰䫠ⲁⱴ⪝㲝ꠑյ㓹㏐鼨门ꠑ氳
⺎䧏簘⹠㷤篺뀰⪦◸┚ⶖ⺱⮡亍ն  

‣ ䷞冽陁⚽┚隀丞㲋僿陁⚽⪝⺚⺎䧏簘⹠㷤䡟樋㲓亨䡗䷞⮇冫䡟樋䣮行⢏䄑⸊㍕⬀瓀䡟樋隀丞方⺸┚工⛼
⚝⴬╞盟ն 

⺎䧏簘⹠㷤ⱴ⪝㲝⛼╙⺎䧏簘⹠㷤工⛼氳䣮行蛽㏐╈凅䧝拨 ESG ⺨鼨门嘗㐉┯ⱷ㷽行♔┖纡顊 

环境（E）模块相关职责 

‣ 㓹㏐生◲鼨门┚簧⺭留杼鼨纭ⲁ伺漶⺨生◲朅荣氳耇縵յ娤刌擻䪷科䫝⯆䧗剝沪涎生◲鲋爊╈氳朅⟊盟亨
蛽㲓䗯⬅㞝䈥水յ䈥气յ㍾䈥㚲杼佭⻖瑞⺭剝固䫠ⲁ生◲鼨门ꃾ用朅⟊䤗儛⽰工荔㞝䫠广荣耇阻㚷յ岳
嬕耇嶏氳✳用ն  

‣ 耇嶏留杼䫠鲽䋧立耇嶏寕縵沪融⛮硍㲓休饇馹⺨鼨门յ⺨生◲朅荣氳耇嶏✳用丘䩺⯆㲋耇嶏荣篑方终
篯篲䋯㷤荣耇꡹縵孨ⲁ㞝荣耇㲛⚩յ阻㚷荣耇秉鵲璡꡹⛦⶝⛤◲⡬耇縵ն  

‣ 澠䪷科留杼攉㜍䋧立⪝⺚澠䪷科劭畀⛮硍篯篲⺨鼨门鲽行澠䪷科丘䩺氳䷅꥘┚劭畀䫠ⲁ澠⬵䪷걸目氳㲓
亨㞝⩞⚒걸目䋧阻յ澠姻걸目⺭⛼璡㵒䫙㛚鼨澠䪷科◬佄䄬㏜ⶖⲂ⪝⺚⹇┚澠◬佄ն 

社会（S）模块相关职责 

‣ 人力顫嶏鼨门纭ⲁ㱮ヤ⼥工儹沠⟊꤄⯆䈲㞝ⲏⲁ⺭⺱甌队յ詭ꀥ焱⮵յ纡┯⢹䉔㱧⪓璡䫠ⲁ⼥工㓸阪┚
⹠㷤䋯阻⺎䧏簘⹠㷤注⪩陻爊䬠ⶍ⼥工氳朅⟊䙬陃⽰炙⚢顊♳䚊䋯㷤⼥工席䙬䈲隀刧Ꙟ㵒⼥工⪩⮊氳
ꠋ겗ⶖ隀鉯⬀秉ヤ⼥工工⛼朅㗟⽰焱⮵䏨鷕ն  
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䡟樋┚ESG㡧⼥⚢

为委员会最高决策机构，统筹体系运行，指导监督全局工作。 

依据公司董事会架构及战略发展需要，由战略与ESG委员会成员构成，原战略与决

策委员会主任和委员继续担任，任期至公司第五届董事会任期届满时止，以保障公

司ESG工作的战略高度与资源统筹力。 

⬀瓀㷄

 ⺎䧏簘⹠㷤ⱴ⪝㲝

顆顊ESG工⛼日䅻鲡蛈յⶖ隀┚沪涎纺扦⛮行ⲁ걸蛽㏐ն 

阻╚♳ 1 ⺳䡗⼥尜沲人力յ鲡蛈յ嫏ⱷյꃾ顔յꛖす璡㛢鼨门䔅沪⟊꤄饖겅㓊
ⶖ⺱ն 

䣮行㷄

核心职责：负责制订并审阅公司 ESG 管理方针、战略及架构；识别并评估 ESG 风险与机遇；对业务产

生的实质性影响进行识别和排序；对公司重大战略调整及投资策略进行合乎程序、 充分而专业化的研

讨；对公司重大投资方案进行预审，对重大投资决策进行跟踪

管理架构：会由三名委员组成，委员由董事长、二分之一以上独立董事或者全体董事的三分之一提名，

并由董事会选举产生，其中独立董事委员不少于一名。委员会设召集人（主任委员）一名，负责召集和

主持委员会工作。

战略与ESG委员会详细职责与说明请参阅：《战略与 ESG 委员会工作细则》

战略与ESG委员会
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‣ ꃾ顔鼨门ⶖ⛼纭⺭ꃾ顔鼨门䋧立❠䈒ら ESG 陁⚽⛮硍㵒❠䈒ら氳朅㗟辑朆յ炙⚢顊♳㷽行䗯⬅璡鲽行陁⚽
⽰㲗劭䫠ⲁ❠䈒ら鲽行⺎䧏簘秉鲽㞝金姳❠䈒らꃾ用朅⟊免乢յ秉ヤⲏⲁ兣♭璡篯篲❠䈒ら⺎䧏簘⹠㷤
㓸阪䯌䋧❠䈒ꛔ⺎䧏簘⹠㷤媃鵠䇖⺐㲓朆◲┯ꛔⶖ⺱⹠㷤ն  

‣ ꛖす鼨门鿥⺭ⶖⲂꛖす鼨门䋯㷤簪色蛈ꛖ㲛⚩⪝⺚氳⺎䧏簘⹠㷤杼䒞⽰◲⿁氳朅⟊攑䓪䬠ⶍ⿁撿䎬霅
䷅꥘㲙户㵒⺎䧏簘◲⿁氳꧎姳⽰⹛꺋⹖休⚩鵉簄溿⹠⽰生◲鼨门䫠ⲁ◲⿁⚝⴬篯篲⹇┚炙⚢⪝沠孨ⲁ
㞝炙⵲䅬䤅յ䛗ヤ䩋颇璡㘍䍠⪝⺚┚炙⚢氳◎ⲁ⽰纭硍ն  

‣ 炙⵲⪩硍簟䥉䋧立┚⪝⺚䢦循炙⵲氳㲋僿媃鵠儬⯆▽鉯炙⵲꧎姳⽰⪩⮊㞝朅㗟䏆⿏յ㶩┯儬⚢璡篯篲
䋯㷤炙⵲⪦䋧孨ⲁ㞝朅⟊㲛⚩鲽炙⵲յ炙⵲阻亨簟䥉璡➢鲽⪝⺚┚炙⵲氳⽰隍⪦生ն 

治理（G）模块相关职责 

‣ 嫏ⱷ鼨门ⶖ⛼┚嫏ⱷ卸杼⺎䧏簘⹠㷤注⪩氳嫏䏱嫏鈺⽰䷓瓀金姳漶⟊⪝⺚氳篺蛈孨ⲁ瑞⺭⺭鈺金姳ⶖⲂ
㚲杼⺎䧏簘⹠㷤겅㓊氳嫏䏱篋篢⽰⺭鈺风ꢣն  

‣ 蝔再⚢┚留杼㷄媃鵠㲋僿⺸蝔再⚢⽰留杼㷄姻䥊⪝⺚⺎䧏簘⹠㷤工⛼鲽㷤䗯⬅ⴎ䦮䡟樋㲓亨յ걸目䫠鲽յ
簔䷞䡗冽璡⹛꺋⺎䧏簘⹠㷤工⛼╈㰇循氳ꠋ겗⽰䧪䡟䬠⭴秉鲽䋧阫⽰盟亨╙留杼㷄⬀瓀䬠❠⹇縓ն  

‣ ⟔䕜䥑꨽留杼顆顊⪝⺚⺎䧏簘⹠㷤⟔䕜氳䷅꥘յ丞杼⽰⮇冫䧝拨注⪩剝固⽰金姳籁⯆ ESG 䥊⼔ⶖ隀⺨鼨
门䬠❠ ESG 䥊⼔䢦꧎氳丘䩺⽰⟔䕜漶⟊䥊⼔氳洡㲓䓪յ固漶䓪⽰㱮丞䓪䫠ⲁ⪝⺚⺎䧏簘⹠㷤⟔䕜氳⪝䋯䥑
꨽䬠ⶍ⪝⺚氳鵁伺䈲⽰⪝⟔力ն 

⛼╙⺎䧏簘⹠㷤工⛼氳一篪蛽㏐⶝⩕⺎䧏簘⹠㷤䣮行小篯䧝ⱴ⪝㲝䧗♑㷽行♔┖纡顊 

‣ ┽劲蛽㲓朅㗟E嘗㐉♳ⱷ㞝䣮行生◲朅荣朅⟊盟亨յ耇嶏沪融┚荣耇行ⲁյ澠䪷科丘䩺ꃾ꥘璡 ն 

‣ 鿥⺭炙⚢S嘗㐉工⛼⹇┚⼥工㓸阪յ❠䈒ら媃鵠յ簪色蛈ꛖ蛽㏐յ炙⵲孨ⲁ䣮行璡 ն 

‣ ⶖⲂ媪杼G嘗㐉䫠鲽䬠❠一篪鲡蛈丘䩺鿥⺭⟔䕜䥑꨽注⪩㓹滼工⛼ ն 

‣ ⹖休⹛꺋䣮行╈鷕⮽氳ꠋ겗┚㲓ꡮ㍮ꥈ╙ⱴ⪝㲝⚝⴬工⛼䬠❠一篪⟔䕜 ն 

制度保障：构建权责对等、协调运作的法人治理体系 
2025年是公司夯实治理的关键一年。在本报告期内，公司密集制定和修订了一系列关键治理制度，为ESG战略

落地提供法治保障。

公司在2025年10月修订了《公司章程》，从公司董事会层面制定/修订了一系列公司章程：
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⺎䧏簘⹠㷤䣮行小篯

纺扦⛮♳ⱷ蛽㏐䧝┯ⱷ嘗㐉䫠鲽朅㗟Eյ炙⚢Sյ媪杼G注⪩工⛼ն 

榺꥘㍙⺨鼨门䡗⼥⹖嘗再┯鼨յꛘ榾再┯鼨յ榾儬ꚗ菆再┯鼨⺨㓹㏐簧⺭留杼鼨յ
阻㚷鼨յ生◲鼨门注⪩䡗⼥冘䡗❤䩺ⱴ⪝㲝䧗♑䋯㷤一篪䣮行工⛼ ն

蛽㏐㷄

序号 制度名称 类型

1 股东会议事规则 修订

2 董事会议事规则 修订

3 独立董事工作制度 修订

4 对外担保管理制度 修订

5 关联交易管理制度 修订

6 募集资金使用管理办法 修订

7 累积投票制度实施细则 修订

8 财务管理制度 修订

9 内部审计制度 修订

10 控股子公司管理制度 修订

11 董事、高级管理人员薪酬管理制度 制定

12 董事会秘书工作制度 修订

13 总经理工作细则 修订

14 信息披露管理制度 修订

15 内幕信息知情人管理制度 修订

16 商品期货期权套期保值业务管理制度 修订

17 投资者关系管理制度 修订

18 重大非公开信息内部报告制度 修订

19 会计师事务所选聘制度 修订

20 审计委员会工作细则 修订

21 战略与ESG委员会工作细则 修订

22 市值管理制度 制定

23 信息披露暂缓与豁免业务管理制度 制定

24 董事、高级管理人员离职管理制度 制定

25 董事、高级管理人员所持本公司股份及其变动管理制度 制定
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可持续发展目标考核与激励机制 

可持续发展目标与路径 

随着震裕科技业务的不断发展，公司积极响应国家“双碳”战略，致力于满足高质量产品需求的同时实现可持

续发展。公司制定了《可持续发展规划》，设定了清晰的可持续发展目标和实施路径，特别是在绿色低碳发展

方面，我们设置了雄心勃勃的计划目标： 

可持续发展考核 

为提升ESG执行力，公司逐步将ESG相关指标纳入中高层绩效考核体系，涵盖但不限于以下方面： 

• 主要排放指标是否达标； 

• 资源利用效率改善； 

• 安全生产事故控制； 

• 员工满意度； 

• 信息披露合规性与及时性等。 

为持续提升董事会成员在可持续发展治理方面的技能，我们计划以外部专家知识分享等形式为董事会成员提供

可持续发展监管要求、气候变化等主题培训，支持其获得必需的专业知识， 以胜任对可持续发展相关事宜的决

策和监督。同时，我们将可持续发展相关绩效指标与执行董事和高级管理人员的薪酬挂钩，以激励、促进和表

彰其在可持续发展治理方面的履职和贡献。 

未来，公司将继续探索将气候绩效与环境目标纳入长期激励机制，与战略目标挂钩。 
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耇嶏鯸㑔 以2021年为基准，计划到2025年实现可再生能源使用率达到60%，到2030年达到100% 。   	

气⠯行ⲁ在2030年实现碳达峰，2050年实现生产全面碳中和。公司设定了明确的单位产品碳排放逐年

降低目标 。   	

⺭鈺┚㱧⪓ 确保“三废”100%达标排放，危险固废100%依法转移；杜绝童工使用（童工发现0

次）；力争实现零重大安全事故和零重大环境污染事故 。  

❠䈒ꛔ留杼 到2030年，实现供应商可持续发展体系审核完成率100% 。   	

商业道德： 杜绝商业道德相关投诉 （商业道德0投诉）。

2025年度可持续发展报告高管致辞 编写说明 关于震裕科技 重要性议题 环境篇(E) 社会篇(S) 治理篇(G) 数据索引表 对标索引表



反贪污与反贿赂

震裕科技坚定践行“廉洁自律、严格合规”的经营理念，坚守零容忍原则，全面治理贿赂与腐败风险。公司制

定了《廉洁诚信体系制度》，将反贪污作为企业治理的重要支柱，确保管治机制健全、执行有力。

通过《廉洁诚信体系制度》，明确了反舞弊的重点领域、关键环节和有关机构在反舞弊工作中的职责权限，同

时，为保障举报机制畅通，公司设置多元渠道，支持匿名举报。所有举报由纪检监察部门按照流程受理，严格

保密，防止打击报复。发现问题后，配合司法机关依法处理；截至报告期末，未发生未处理贪污诉讼案件，表

明制度执行具有高威慑力并得到有效落实。

在制度治理层面，震裕科技参照国际最佳实践及国内监管要求，持续完善《反贿赂政策》、《举报政策》以及

《员工违规违纪行为处分办法》等制度，对行贿受贿、职务侵占及挪用职权等制定明确处罚条款，并定期评估

制度执行效果，确保管控体系与业务规模同步发展。 

审计与风险防控方面，公司将反贪污纳入内部审计重点，形成从事前审批、事中监控到事后审计闭环。审计部

门每年至少对资金密集、关联交易、采购与招投标等高风险领域进行专项审查，对审计中发现的可疑行为立即

启动调查，并对查实的违规事件启动问责程序。

这一系列体系治理与实务操作使得震裕集团在2024年度维持了零贪污诉讼、零大型贿赂事件发生的清洁记录。

集团致力于构建透明、公平、廉洁的运营环境，持续加强文化引导、制度完善与执行监督，确保反贪污治理内

外结合、标本兼治，不断提升合规治理能力，为实现长期可持续发展奠定坚实基础。

廉洁培训

震裕科技每季度均会召开廉洁专题培训，持续向广大员工宣贯集团廉洁体系制度，该制度紧扣廉洁诚信主题，

明确企业各对象，各板块的基础性廉洁规范和违规违纪的处理方式，做到让企业员工有准则可依，有流程可

循。

同时，公司围绕当前民营企业典型的违法犯罪类型，精心挑选典型内部及外部案例进行深入分析。通过昭示违

法乱纪人员的结局，警醒广大员工，贪污腐败葬送的不仅仅是美好前程，还会毁掉家庭幸福、失去人身自由。

通过探究违法乱纪背后的原因，向广大员工传达廉洁从业的重要性和必要性，积极引导全体员工树立诚信价值

观，增强拒腐防变的良好心理品质，为持续建设廉正生态体系保驾护航。

出现违规违纪，往往是管不住内心的贪欲，在精神信念上出现了问题，已经偏离正确的轨道。为了避免精神性

质的迷失，开展廉洁培训着力于从精神素养进行正本清源，固本培元。向广大员工明确基本制度和行为底线，

做到有腐必惩、有贪必纠。

文以化人，廉以养德。通过形式多样的培训，近距离地与基层、中层以及重点廉洁岗位员工进行交流，参训人

员纷纷表示切身感受到了违规行为带来的不良后果和深刻影响，对以后的工作开展有了更清醒的认识和思考。

身为震裕的一份子，在扎实工作的同时，不要忘记廉洁诚信的宗旨，要为公司负责，为客户负责，为自己负

责。在往后工作中，将以身作则，律己服人，将廉洁文化内化于心，外化于行！

廉洁宣导

公司通过“廉洁震裕”微信公众号对员工、供应商及其他利益相关方宣导公司的廉洁政策，运用视频课堂、案

例分析等方式，传递廉洁震裕的要求。

同时，公司在办公区域多处设置了标识，包括公司大厅、电梯走廊、会议室桌面提醒卡等，对廉洁要求进行宣

导，确保公司员工和利益相关方及时知晓公司政策和要求，并提供多种反馈渠道。

廉洁反馈渠道

震裕科技依据相关法律法规及公司管理制度，制定了多种反馈渠道，确保针对廉洁相关问题可以及时反馈和举

报。

/ 页47 59

举报范围  

1，收受贿赂或私自接受合作方宴请，消费等，徇私舞弊，侵占或挪用公司财产等

3，工作中办事拖拉，推诿扯皮，敷衍了事，不作为，不履职尽责等

4，工作中各种浪费，不合理，不公平的行为或现象

5，凡是违反公司《廉洁诚信体系制度》条款要求的行为

举报渠道

手机/短信：13396668118

QQ: 3104274609 

微信号: ZYlianjie

微信公众号: ZYlianjie1994

邮箱：ZYlianjie@163.com

钉钉邮箱: ZYlianjie@zygroup1994.com

地址：宁波市宁海县南部滨海新城东港南路6号震裕科技总部（15层-总裁办审计部）

邮编：315600
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公平竞争

震裕科技始终秉持诚信为本、公平交易的核心经营理念，严格遵守《中华人民共和国反不正当竞争法》、《反

垄断法》等法律法规，在全球市场经营过程中坚决维护公平、公正、公开的竞争环境，致力于构建透明、规

范、负责任的商业生态系统。

公司在制度层面建立了系统的合规框架，涵盖反不正当竞争、信息披露、关联交易、公平采购、反舞弊举报等

多个关键维度。所有员工、供应商及合作方均需签署相关行为准则承诺书，确保在业务活动中严格履行公平竞

争原则。

诚信交易与透明经营

震裕科技在所有商业活动中坚持最高诚信标准，采取“零容忍”政策禁止任何形式的商业贿赂、腐败、敲诈勒

索或挪用资金行为。公司明确规定，任何直接或间接通过第三方方式提供、授予、接受不正当利益的行为均属

严重违规，并将依法追责。所有交易均须在账目和合同中如实记录，确保可追溯、可核查。

供应链中的公平竞争识别

公司已将“不正当竞争”作为治理维度下的重要风险因素之一，纳入《供应链ESG风险识别程序》。在识别关

键供应商过程中，评估其是否存在垄断、不当协同定价、恶意排挤对手等行为。

信息公开与披露制度

公司严格按照《公司法》、《证券法》、《上市公司信息披露管理办法》等法律法规执行信息披露义务，由董

事会办公室统筹披露事务，确保信息的真实性、准确性、完整性与公平性。公司建立了《信息披露管理制

度》、《内幕信息知情人管理制度》、《投资者关系管理制度》等内部控制文件，保障投资者公平获取信息，

防范信息不对称和内幕交易行为。

尊重知识产权与客户隐私

震裕科技尊重并保护所有合作伙伴、客户与自身的知识产权，坚决反对侵权仿制行为。技术转让、图纸共享等

行为均在合法合规前提下进行，并通过保密协议强化商业信息保护义务。公司全面落实客户数据隐私保护措

施，在产品开发、售后服务、供应链协作中杜绝任何未经授权的信息泄露。

关联交易的公平性与审议机制

为确保关联交易的公开、公正，公司建立了《关联交易管理制度》，明确交易审批权限、定价机制、独立董事

审查流程及重大交易披露义务。所有重大关联交易均由独立董事事前审查，确保符合市场公允原则，不存在利

益输送或侵害中小股东利益情形。

反舞弊体系与举报保护机制

震裕科技实施《廉洁诚信体系制度》，明确重点防控领域如采购、招投标、财务资金、市场拓展等环节的舞弊

风险，建立了舞弊举报、调查、处理、补救的全流程闭环机制。设立了匿名举报渠道，包括热线、邮箱和数字

平台，并承诺严格保护举报人身份，杜绝打击报复行为。 

未来，震裕科技将持续完善公平竞争治理体系，加强对员工、供应商的合规培训与行为监管，营造尊重规则、

守法经营的市场氛围，切实履行企业在可持续发展中的责任义务。股东权益保护 
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反舞弊与公平竞争关键绩效指标

已确认发生的腐败事件 件 0

经确认事件（其中员工由于 腐败被开除或受到纪律处 分）的总

数
件 0

经确认事件（其中因与腐败 有关的违规事件，与业务伙 伴的合

同终止或未续订）的 总数
件 0

员工商业道德及反贪腐培训 覆盖率 % 100

管理层商业道德及反贪腐培 训覆盖率 % 100

业务伙伴商业道德及反贪腐 培训覆盖率 % 100

向董事提供的合规培训场次 场次 每年一次

向员工提供的合规培训场次 场次 不定期

重大违规事件 件

反不正当竞争或垄断事件 件 不涉及

2025年度可持续发展报告高管致辞 编写说明 关于震裕科技 重要性议题 环境篇(E) 社会篇(S) 治理篇(G) 数据索引表 对标索引表



股东权益保护 

投资者关系管理 

公司严格按照《中华人民共和国公司法》《中华人民共和国证券法》《深圳证券交易所上市公司自律监管指引 

第 2 号--创业板上市公司规范运作》及《上市公司投资者关系管理工作指引》等相关法律法规和《公司章程》 

相关规定，制定《投资者关系管理制度》，开展投资者关系管理，保护投资者对公司重大事项的知情权与参与

权， 维护中小投资者利益，为投资者持续创造合理的投资收益。 

公司重视与投资者的沟通与交流，我们建立了多元化的投资者沟通渠道，通过股东会、业绩说明会、投资者调

研、日常邮件及电话询问等方式与股东及投资者保持有效、良好的沟通，以提高集团运作的公开性和透明度。 

公司尊重并保障所有股东作为公司所有者的权利，严格按照《公司章程》《股东会议事规则》等规定定期召

集、 召开股东会， 确保股东对法律、 行政法规和《公司章程》规定的公司重大事项决策的参与。此外，公司为

中小股东参与投票提供便利条件，保证中小股东享有平等权利。 

公司保障股东的知情权，依法履行信息披露义务，真实、准确、完整、及时地开展信息披露工作。公司与关注

公司发展的投资者保持良好、充分、有效的沟通，促进投资者对公司的了解和认同，形成与投资者的良性互动

机制。 

公司主动通过公司官网等渠道及时发布公司动态信息，并积极通过深圳证券交易所互动易等平台、投资者热线

电话、投资者邮箱、现场调研和业绩说明会等多种渠道加强与投资者沟通交流，认真倾听投资者对公司的意

见。 

为规范关联交易行为和减少不必要的关联交易，禁止公司控股股东、实际控制人、董监高等利用关联交易损害

公 司及中小股东的利益，公司制定《公司章程》、《股东会议事规则》、《董事会议事规则》、《独立董事工

作制度》、《关联交易管理制度》等制度，对关联交易的范围、审议、披露和回避制度进行了详细规定，以保

证公司关联交易决 策对所有股东的公平性和公正性。 

报告期内，公司发生的关联交易是基于公司正常生产经营及业务发展所需，属于正常的商业交易行为，遵循市

场 公平交易的原则，定价依据公允、合理，且均已履行了必要的决策程序及信息披露义务，独立董事及保荐机

构均已发表核查意见，不存在利用关联交易损害公司股东尤其是中小股东利益的行为。 

内幕信息管理 

在内幕信息管理方面，公司严格遵守《上市公司监管指引第5号——上市公司内幕信息知情人登记管理制度》，

做好了内幕信息保密工作及《内幕信息知情人档案》的登记工作，并按要求提交监管机构报备。

回报股东 

公司严格按照《公司法》《证券法》《深圳证券交易所创业板股票上市规则》等法律法规、部门规章、规范性

文件和《公司章程》的规定，依法召开股东会，积极主动采用网络投票等方式，保障中小股东的权益。同时，

公司重视投资者关系维护，通过现场调研、互动易平台、电话交流、电子邮件等方式积极回复投资者提出的疑

问，确保股东对公司重大事项的知情权。 

震裕科技重视投资者权益保护工作，建立健全投资者权益保护体系，确保信息披露的及时性和完整性，以保障

投资者能够获得必要的信息，切实维护投资者的合法权益。2025年，公司制定了《未来三年股东回报规划

（2025-2027）》的利润分配政策，致力于提升股东回报，确保中小股东权益得到公正的对待和充分的尊重，与

所有股东分享集团经营发展的成果。 

公司高度重视投资者回报，制定科学合理的利润分配政策。自上市以来，每年根据业绩情况及经营发展情况进

行分红，积极回报股东。 

公司致力于通过稳健经营不断提升公司内在价值，持续为股东创造长期投资价值，并通过现金分红方式，切实

提升股东的获得感。 
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关键绩效指标

报告期内 

未发现 

有内幕信息知情人利用内幕信息

买卖本公司股份的情况。

报告期内 

不存在 

利用关联交易损害公司股东尤其

是中小股东利益的行为。

报告期内，以公司实施权益分派时股权登记日的总股本扣除公司回购专用证券账户内回购

的股份数为基数，向全体股东每10股派发现金红利3.0元（含税），送红股0股（含

税），以资本公积金向全体股东每10股转增4股。 

2025年度可持续发展报告高管致辞 编写说明 关于震裕科技 重要性议题 环境篇(E) 社会篇(S) 治理篇(G) 数据索引表 对标索引表

https://static.cninfo.com.cn/finalpage/2025-04-22/1223190101.PDF
https://static.cninfo.com.cn/finalpage/2025-04-22/1223190101.PDF


关键数据索引表 
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2025年度可持续发展报告高管致辞 编写说明 关于震裕科技 重要性议题 环境篇(E) 社会篇(S) 治理篇(G) 数据索引表 对标索引表

研发

指标 单位 2024 2025

研发费用 元 294,973,698.86 384,347,027.44

雇员分类
其中：

指标 单位 2024 2025

已确认发生的腐败事件 件 0 0

经确认事件（其中员工由于腐败被开除

或受到纪律处分）的总数
件 0 0

经确认事件（其中因与腐败有关的违规

事 件 ， 与 业 务 伙 伴 的 合 同终止或未续

订）的总数

件 100 0

员工商业道德及反贪腐培训覆盖率 % 100 100

管理层商业道德及反贪腐培训覆盖率 % 100 100

业务伙伴商业道德及反贪腐培训覆盖率 % 每年一次 100

向董事提供的合规培训场次 场次 不定期 每年一次

向员工提供的合规培训场次 场次 0 不定期

重大违规事件 件 0 0

䧗剝 ⶝⛤ 2024 2025

员工雇佣总数 人 5684 6060

劳动合同签订率 % 100% 100%

侵犯人权诉讼 件 0 0

就业岗位提供数 人 1305 1249

说明： 

除特别说明外，本数据索引表中所列数据主要来自于宁波震裕科技、宁波震裕汽车部件、广
东震裕、荆门震裕、宁德震裕、上饶震裕、苏州范斯特、岳阳范斯特、宜宾震裕。后续我们
将逐渐覆盖所有主要子公司。 

员工雇佣总数6060数据来自于《宁波震裕科技股份有限公司2025年度报告》，为集团总人
数。 

就业岗位提供数：于报告期内入职且报告期末仍在职。

报告期末母公司在职员工的数量（人） 745

报告期末主要子公司在职员工的数量（人） 5,315

报告期末在职员工的数量合计（人） 6,060

当期领取薪酬员工总人数（人） 6,252

母公司及主要子公司需承担费用的离退休职工人数

（人）
28

专业构成类别 人数（人）

生产人员 4,641

销售人员 49

技术人员 802

财务人员 67

行政人员 89

其他人员 412

教育程度类别 数量（人）

本科及研究生 601

大专 1,377

高中及以下 4,082

䧗剝 ⶝⛤ 2024 2025

⼥工㓸阪䔅休长尜沲㱧
⪓յ人力⹖湳陃䤗耇璡䢦
僗㓸阪

小休 32032 45703.25

⹇┚⼥工㓸阪人埠 小休 5762 6912

指标 单位 2024 2025

䧝用工眷㑔⮕⮇

⪵纡⼥工䔅丘 人 1809 2251

⪓纡⼥工䔅丘 人 3875 4457

䧝䓪⮷⮕⮇

槀䓪⼥工䔅丘 人 3574 3574

女䓪⼥工䔅丘 人 2110

䧝䇗륊⮕⮇

小◇30㸱⼥工人丘 人 1227 1687

30-50㸱⼥工人丘 人 3975 4524

50㸱♔┕⼥工人丘 人 717 1366

说明： 

员工培训的数据来自于广东震裕、荆门震裕、苏州范斯特、岳阳范斯特、宜宾震裕。 

雇员分类数据来自岳阳范斯特、宜宾震裕、苏州范斯特、上饶震裕、荆门震裕、广东震裕。 

说明： 

安全生产2024年数据来自于荆门震裕、苏州范斯特、宜宾震裕。2025年数据来自于荆门震
裕、上饶震裕、苏州范斯特、岳阳范斯特、宜宾震裕。 

用工 员工培训 合规与风险管理
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安全生产

指标 单位 2024 2025

㱧⪓生◲䤸入金겜 ┒⩕ 4767.547 633.672

㱧⪓生◲再䷚丘 人 28 11

㍕工墅◦人丘ⴎ䦮⼥工
┚ 䤕ⴎら

人 0 0

塜䌋⼥工㍕生◲再䷚墅◦
人丘

人 0 0

纡┯难再♭丘ꄈ ♭ 0 0

信息安全

指标 单位 2024 2025

丘䩺媶꨽再♭ ♭ 0 0

⟔䕜㱧⪓庀嬼䡝⪭☽网簇
㱧⪓再♭

♭ 0 0

㍕ 㲙 户 ꣰ 熗 媶 ꨽ ⹨ 䤸 陆 
再♭

♭ 0 0

说明： 

•除特别说明外，本数据索引表中所列数据主要来自于宁波震裕汽车部件、广东震裕、荆门
震裕、宁德震裕、上饶震裕、苏州范斯特、岳阳范斯特、宜宾震裕。后续我们将逐渐覆盖所
有主要子公司。 

•员工雇佣总数6060数据来自于《宁波震裕科技股份有限公司2025年度报告》，为集团总人
数。 

•就业岗位提供数：于报告期内入职且报告期末仍在职。2025年数据未包含岳阳范斯特。 

能源

指标 单位 2024 2025

㛿抆气 立方米 70648 112088

榾力寕縵 ⶉ瓦休 118924126 152206295.7

蠕婎寕縵 ⻙ ˒ 1276057

废弃物

指标 单位 2024 2025

䈥䋶擻┘⻡生孨㑌㏢

⷇ꢣ䈥䋶擻◲生ꄈ ⻙ 1006.275 1378.297

一芘工┯䈥䋶擻◲生ꄈ ⻙ 72103.973 80468.29

䈥䋶擻㍑䷅

⷇ꢣ䈥䋶擻㍑䷅ꄈ ⻙ 140.875 10975.72

一芘工┯䈥䋶擻㍑䷅ꄈ ⻙ 16020.10 155.72

䈥䋶擻㚲糌ꄈ ⻙ 21924.35 24736.55

⷇ꢣ䈥䋶擻㚲糌ꄈ ⻙ 1008.355 1332.391

一芘工┯䈥䋶擻㚲糌ꄈ ⻙ 72103.972 79648.29

说明： 

柴油、汽油用量占比非常少，且来自于公务用车，不再单独披露。 

天然气用量来自于苏州范斯特。 

电力消耗2024年和2025年的数据为广东震裕、荆门震裕、宁波震裕汽车部件、宁德震裕、苏
州范斯特。 

蒸汽：苏州范斯特20205年有蒸汽消耗。 

温室气体排放的数据来自震裕科技、宜宾震裕、常州震裕汽车部件、常州震裕新能源科技、
广东震裕、宁波震裕汽车部件、宁德震裕汽车部件。为了核算口径统一，表中仅列范围1和范
围2. 

说明： 

•危险废弃物产生量数据来自于宁波震裕汽车部件、苏州范斯特、岳阳范斯特、宜宾震裕。 

•一般工业废弃物产生量2024年和2025年数据来自于广东震裕、荆门震裕、宁波震裕汽车部
件、苏州范斯特、岳阳范斯特、宜宾震裕。 

•危险废弃物回收量数据来自于宁波震裕汽车部件。一般工业废弃物回收量数据来自于宁波
震裕汽车部件和宜宾震裕。 

•废弃物处置量数据来自于宁波震裕汽车部件、苏州范斯特、岳阳范斯特、宜宾震裕。 

2025年度可持续发展报告高管致辞 编写说明 关于震裕科技 重要性议题 环境篇(E) 社会篇(S) 治理篇(G) 数据索引表 对标索引表

专利及知识产权

指标 单位 历年合计 2024 2025

申请专利 件 735 157 57

PCT 专利数量 件 59

授权专利 - 件 432 106 59

累计商标注册数量 件 18

商标注册申请数量 件 36

参与标准制定数量 项 61 21 18

软件著作权 项 21 5 7

温室气体排放

指标 单位 2025

总排放量（基于市场） t CO2 e 2153359.165

范围一总排放量 t CO2 e 1053.743

范围二总排放量（基于市场） t CO2 e 80655.579



对标索引表 
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《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第17号―可持续发展报告（试行）》

䥑꨽金姳 兣堑 㵒䈒氳儗䥊⼔珖荣 ☳樋 ☳樋⸊㍕

瑭└珖 朅㗟⟔䕜䥑꨽

瑭一荣 䈒㵒气⠯⹩
⴬

瑭二十兣 䈒㵒气⠯⹩⴬

瑭二十一兣 䈒㵒气⠯⹩⴬

瑭二十二兣 䈒㵒气⠯⹩⴬

瑭二十└兣 䈒㵒气⠯⹩⴬

瑭二十㍌兣 䈒㵒气⠯⹩⴬

瑭二十◑兣 䈒㵒气⠯⹩⴬

瑭二十⪠兣 䈒㵒气⠯⹩⴬

瑭二十┍兣 䈒㵒气⠯⹩⴬

瑭二十八兣 䈒㵒气⠯⹩⴬

瑭二十▆兣 䈒㵒气⠯⹩⴬

瑭二荣 娤刌ꡕ媪┚
生䒳硍簊⟊䥉

瑭二十▆兣
䪷科┚䈥䋶擻留杼  
生䒳硍簊┚生擻㛢劫䓪⟊䥉  
朅㗟⺭鈺留杼

瑭└十兣 䪷科┚䈥䋶擻留杼

瑭└十一兣 䪷科┚䈥䋶擻留杼

瑭└十二兣 生䒳硍簊┚生擻㛢劫䓪⟊䥉

瑭└十└兣 朅㗟⺭鈺留杼

瑭└荣 顫嶏⮵用┚
䐡朅篺宁

瑭└十㍌兣
耇嶏⮵用  
水顫嶏⮵用  
䐡朅篺宁

瑭└十◑兣 耇嶏⮵用

瑭└十⪠兣 水顫嶏⮵用

瑭└十┍兣 䐡朅篺宁

瑭㍌珖 炙⚢⟔䕜䥑꨽

瑭一荣 ▋兎䨖⪪┚
炙⚢顈昦

瑭└十八兣
▋兎䨖⪪  
⪝沠䛗ヤ┚䑪䛄僜ⱷ  
炙⵲媃鵠┚⹠㷤

瑭└十▆兣 ▋兎䨖⪪

䥑꨽金姳 兣堑 㵒䈒氳儗䥊⼔珖荣 ☳樋 ☳樋⸊㍕

瑭㍌十兣
⪝沠䛗ヤ┚䑪䛄僜ⱷ  
炙⵲媃鵠┚⹠㷤

瑭二荣 ⮡亍뀕ⲁ┚熭
䤗⚰杼

瑭㍌十一兣 溿⹠⮡亍

瑭㍌十二兣 溿⹠⮡亍

瑭㍌十└兣 溿⹠⮡亍

瑭└荣 ❠䈒ら┚㲙户

瑭㍌十㍌兣

❠䈒ꛔ留杼  
◲⿁顏ꄈ┚㱧⪓  
㲙户⪩硍留杼  
⟔䕜㱧⪓┚꣰熗⟊䥉

瑭㍌十◑兣 ❠䈒ꛔ留杼

瑭㍌十⪠兣
䥊⼔僿儕⪝⺚䈒♀額堑 ( ⻡䈒♀烨䩺 ) ⛸겜⹖鶾僿儔支♀堑걸金겜陣见վꧠ遚熭䤗罆♷僗꡿ 
⪝⺚2025 䇗䇗䈲䥊⼔տ

瑭㍌十┍兣
◲⿁顏ꄈ┚㱧⪓  
㲙户⪩硍留杼

瑭㍌十八兣 ⟔䕜㱧⪓┚꣰熗⟊䥉

瑭㍌荣 ⼥工

瑭㍌十▆兣 ⟊䥉⼥工⺭嫏儹沠 

瑭◑十兣

⼥工儹沠┚焱⮵  
䇖璡┚㛢⩕⴬  
人䣉㓸⪴┚⹠㷤  
纡┯⢹䉔┚㱧⪓

瑭◑珖 ⺎䧏簘⹠㷤注⪩媪杼⟔䕜䥑꨽

瑭一荣 ⺎䧏簘⹠㷤注
⪩媪杼儬⯆

瑭◑十一兣
风ꢣ留杼┚⫂鼨䫝⯆  
❠䈒ꛔ留杼  
⮵沠注⪩方媃鵠

瑭◑十二兣
风ꢣ留杼┚⫂鼨䫝⯆  
❠䈒ꛔ留杼

瑭◑十└兣 ⮵沠注⪩方媃鵠

瑭二荣 ら┯行╙

瑭◑十㍌兣
⹛ら┯顦顩⹖⹛顑娤  
⪝䇖珒◂

瑭◑十◑兣 ⹛ら┯顦顩⹖⹛顑娤

瑭◑十⪠兣 ⪝䇖珒◂

自╚䥑꨽阫겗

保耇⯆鵲┚瞿沠留杼 保耇⯆鵲

◲┯⺭⛼┚⹠㷤
⺎䧏簘❠䈒ꛔ 
⪝䇖珒◂

湳陃◲儹⟊䥉 湳陃◲儹

⪝⺚媪杼 ⪝⺚媪杼

䤸顫縖⟊䥉 䤸顫縖儹沠⟊䥉
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GRI索引表
✳用陱伺

ꧠ遚熭䤗罆♷⪝⺚循 2025 䇗 1 月 1 日至 20225䇗 12 月 31 日僿ꠑ⹇拨 GRI 剝固䥊
⼔▽循塝♷ GRI ⫂㳋碠䌖╈䌖用氳⟔䕜ն

✳用氳 GRI 1 GRI 1: 㓹滼 2021

GRI 剝固 䥑꨽⫂㳋 ESG䥊⼔㵒䈒珖荣

GRI 2 一芘䥑꨽ 2021 2-1 篯篲陣篱䗯⬅ ⪩◇ꧠ遚熭䤗

2-2 篞入篯篲⺎䧏簘⹠㷤䥊⼔氳㲓⛮ 䥊⼔籁⯆陱伺

2-3 䥊⼔僿յ䥊⼔겐曎⽰纭硍人 䥊⼔籁⯆陱伺

2-4 ⟔䕜ꄆ鳮 ESG 丘䩺辑⹖ꡭ嫱

2-5 㛚鼨ꈶ阾 ┘鴠用

2-6 孨ⲁյ♯⡬ꛔ⽰⪭☽┯ⱷ⪩硍

⪩◇ꧠ遚熭䤗 

❠䈒ꛔ留杼 

◲⿁⽰僜ⱷ⪓┚顏ꄈ 

丘䩺㱧⪓┚㲙户꣰熗⟊䥉

2-7 ⼥工
ⲏⲁ縖╙⩝ 
ESG 丘䩺辑⹖ꡭ嫱

2-8 ⼥工╯㛚氳工⛼縖 ESG 丘䩺辑⹖ꡭ嫱

2-9 媪杼几冘⽰冘䡗
蝔再⚢留杼几冘 

⪝⺚媪杼

2-10 僄高媪杼儬冘氳䬠⺳⽰鹓鴲
蝔再⚢留杼几冘 

⪝⺚媪杼

2-11 僄高媪杼儬冘╚䅫 蝔再⚢留杼几冘

2-12 循留杼䏆⿏方面僄高留媪儬冘氳沪涎
⛼用 蝔再⚢留杼几冘

2-13 ╙留杼䏆⿏氳顊♳䪧儹
蝔再⚢留杼几冘 

⪝⺚媪杼 
蝔再⚢技伺

2-14 僄高媪杼儬冘循⺎䧏簘⹠㷤䥊⼔╈氳⛼
用

蝔再⚢留杼几冘 

⪝⺚媪杼 

⺎䧏簘⹠㷤䡟樋 

ꧠ遚熭䤗ESG阫겗

2-15 ⮵沠⫿狰
蝔再⚢留杼几冘 

⪝⺚媪杼

GRI 剝固 䥑꨽⫂㳋 ESG䥊⼔㵒䈒珖荣

GRI 2： 一般披露 2021 2-16 ⪩꜄ꠋ겗氳媃鵠 ⮵沠注⪩方媃鵠

2-17 僄高媪杼儬冘氳⪦⺱湳陃
高㷄舚鰮 
⺎䧏簘⹠㷤䡟樋鈺⮕ 

ESG縓劭┚忂ⲍ儬⯆

2-18 㵒僄高留媪儬冘氳簔䷞陁⚽
蝔再⚢留杼几冘 

ESG縓劭┚忂ⲍ儬⯆

2-19 詭ꀥ䷓瓀 ⹇ꠢ顉ⱷ䥊⼔

2-20 漶㲋詭ꀥ氳孲爊 ⹇ꠢ顉ⱷ䥊⼔

2-21 䇗䈲䔅詭ꀥ比❇ ⹇ꠢ顉ⱷ䥊⼔

2-22 ⪩◇⺎䧏簘⹠㷤䡟樋氳技伺 高㷄舚鰮

GRI 2： 一般披露 2021 2-23 ䷓瓀䤕陷 ESG媪杼

2-24 踅⺭䷓瓀䤕陷 ESG媪杼

2-25 辍䷬顆面䏆⿏氳爊䈌 ESG媪杼

2-26 㵖姳䋧阫⽰䬠⭴⪩⮊氳儬⯆ ESG媪杼

2-27 鹗㱥嫏䏱嫏鈺 ESG媪杼

2-28 ⶖ⚢氳䡗⼥顫劲 ESG媪杼

2-29 ⮵沠注⪩方⹇┚氳方嫏 ⮵沠注⪩方

2-30 ꥘⛮隅⮮ⶖ阫 ⲏⲁ縖╙⩝

GRI 3： 实质性议题 2021 3-1 漶㲋㲓顏䓪阫겗氳鲋爊 ꄆ金䓪阫겗

3-2 㲓顏䓪阫겗⮜辑 ꄆ金䓪阫겗

3-3 㲓顏䓪阫겗氳留杼 ꄆ金䓪阫겗

GRI 101：生物多样性

2024

101-1 ꡢ止⽰䣷鯸生擻㛢劫䓪┿㜊氳䷓瓀 生擻㛢劫䓪

101-2 生物多样性影响的管理 生擻㛢劫䓪

101-3 藜⹧⽰䘟沠⮇◸ 生擻㛢劫䓪

101-4 漶㲋生擻㛢劫䓪䏆⿏ 生擻㛢劫䓪

101-5 僗生擻㛢劫䓪䏆⿏氳㏐憠 生擻㛢劫䓪
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GRI 剝固 䥑꨽⫂㳋 ESG䥊⼔㵒䈒珖荣

GRI 101生擻㛢劫䓪2024 101-6 生擻㛢劫䓪┿㜊氳波䫙뀕ⲁ㍕碜 生擻㛢劫䓪

101-7 生擻㛢劫䓪敯⬅氳⹩⴬ 生擻㛢劫䓪

101-8 生䒳硍簊僜ⱷ 生擻㛢劫䓪

GRI 201 篺宁簔䷞ 2016

201-1 波䫙◲生⽰⮇鿥氳篺宁♯⡬ 生擻㛢劫䓪

201-2 气⠯⹩⴬䅠全氳顉ⱷ䏆⿏⽰⪭☽风ꢣ
⽰儬鷕

气⠯⹩⴬留杼

201-3 ㍾㲋焱⮵阞⮕╬ⱷ⽰⪭☽鴚⚔阞⮕ ⼥工⪩䒲

201-4 ䷓䈢簄◀氳顉䷓辍顛 /

GRI 202 䄬㏜辑朆 2016

202-1 䧝䓪⮷⮕⮇氳剝固颯詭水䇖工顫┚䎎
㏐僄⛦ 工顫氳╯比

⼥工焱⮵

202-2 ☳䎎㏐炙⵲꥛✇氳高留氳比❇ /

GRI 203 ꠑ䫙篺宁䏆⿏ 
2016

203-1 㓹滼阻亨䤸顫⽰支䧏䓪僜ⱷ ESG媪杼

203-2 ꄆ大ꠑ䫙篺宁䏆⿏  ESG媪杼

GRI 204 ꃾ顔㲓饨 2016 204-1 ⺸䎎㏐❠䈒らꃾ顔氳支⭴比❇ /

GRI 205 ⹛肩題 2016

205-1 䄖篺鲽行肩題风ꢣ陁⚽氳鲡蛈憠 ⹛顑娤┚⹛肩題

205-2 ⹛肩題䷓瓀⽰爊䈌氳⚩鱳⹖㓸阪 ⹛顑娤┚⹛肩題

205-3 篺漶阡氳肩題再♭⽰ꃾ⹧氳行ⲁ ⹛顑娤┚⹛肩題

GRI 206 ⹛珒◂行╙ 
2016

206-1 Ꙟ㵒⹛珒◂行╙յ⹛䣚䥽事⽰⹛㑍亇
㲓饨氳 嫏䏱陆阹 ⪝䇖珒◂

GRI 207 爒ⱷ 2019

207-1 爒ⱷ方Ꙟ ⪝⺚☮篸

207-2 爒䷅媪杼յ䫝⯆⽰风ꢣ留杼 ⪝⺚☮篸/ESG媪杼

207-3 ⮵沠注⪩方⹇┚⽰留杼┚爒䷅僗⪩氳
ꠋ겗 ⮵沠注⪩方

207-4 ㎁⮷䥊⼔ /

GRI 301 擻乢 2016

301-1 䢦用擻乢氳ꄆꄈ䡝⛮燠 擻乢留杼

301-2 䢦用䐡朅⮵用氳鲽乢 䐡朅篺宁

301-3 ⫋生◲⿁⹖⪭ⴎ逸免乢 䐡朅篺宁

GRI 302 耇嶏 2016

302-1 篯篲⫂鼨氳耇嶏寕縵ꄈ 䐡朅篺宁

302-2 篯篲㛚鼨氳耇嶏寕縵ꄈ 䐡朅篺宁

302-3 耇嶏䍠䈲 耇嶏留杼

302-4 ⬵㵽耇嶏寕縵 耇嶏留杼

GRI 剝固 䥑꨽⫂㳋 ESG䥊⼔㵒䈒珖荣

302-5 ◲⿁⽰僜ⱷ氳耇嶏꧎姳┖꡹ 耇嶏留杼

GRI 303 水顫嶏⽰娤水 2018 

303-1 篯篲┚水⛼╙⪦僗顫嶏氳注◎䏆
⿏ 水顫嶏留杼

303-2 留杼┚䪷水注⪩氳䏆⿏ 水顫嶏留杼

303-3 ⹧水 水顫嶏留杼

303-4 䪷水 水顫嶏留杼

303-5 縵水 水顫嶏留杼

GRI 305 䪷科 2016

305-1 波䫙葶㍴ 1峪㲝气⛮䪷科 峪㲝气⛮䪷科/气⠯⹩⴬

305-2 耇嶏ꠑ䫙葶㍴ 2峪㲝气⛮䪷
科 峪㲝气⛮䪷科/气⠯⹩⴬

305-3 ⪭☽ꠑ䫙葶㍴ 3峪㲝气⛮䪷
科 峪㲝气⛮䪷科/气⠯⹩⴬

305-4 峪㲝气⛮䪷科䍠䈲 峪㲝气⛮䪷科/气⠯⹩⴬

305-5 峪㲝气⛮⬵䪷ꄈ 峪㲝气⛮䪷科/气⠯⹩⴬

305-6 舋姍寕縵擻顏ODS氳䪷科 峪㲝气⛮䪷科/气⠯⹩⴬

305-7 姘姍⴬擻 (NOx)յ漰姍⴬擻 (SOx) 
⽰⪭☽ꄆ大 气⛮䪷科

峪㲝气⛮䪷科/气⠯⹩⴬

GRI 306 䈥䋶擻 2020

306-1 䈥䋶擻氳◲生⹖䈥䋶擻注⪩ꄆ大
䏆⿏

䈥䋶擻留杼

306-2 䈥䋶擻注⪩ꄆ大䏆⿏氳留杼 䈥䋶擻留杼

306-3 ◲生氳䈥䋶擻 䈥䋶擻留杼

306-4 ☳㚲糌╈鯸燰氳䈥䋶擻 䈥䋶擻留杼

306-5 鲽入㚲糌氳䈥䋶擻 䈥䋶擻留杼

GRI 308 ❠䈒ら朅㗟陁⚽ 
2016

308-1 ✳用朅㗟陁♯簟䈲瓇鴲氳亍❠䈒
ら

❠䈒ら留杼

308-2 ❠䈒ꛔ╈氳顆面朅㗟䏆⿏♔⹖ꃾ
⹧氳行ⲁ

❠䈒ら留杼

GRI 401 ꥛✇ 2016

401-1 亍鲽⼥工꥛✇曎⽰⼥工孲ⲁ曎 ⲏⲁ縖╙⩝

401-2 䬠❠簄⪓纡⼥工┘ⴎ䦮║休䡝
⪵纡⼥工 氳焱⮵

ⲏⲁ縖╙⩝

401-3 罬儿⡾ ⼥工焱⮵

GRI 402 ⲏ顫⪩硍 2016

402-1 ⪩◇鲡蛈憠⹩催氳僄湿鵠湳僿 ⼥工焱⮵

401-3 罬儿⡾ ⼥工焱⮵

402-1 ⪩◇鲡蛈憠⹩催氳僄湿鵠湳僿 㱧⪓生◲
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GRI 剝固 䥑꨽⫂㳋 ESG䥊⼔㵒䈒珖荣

GRI 403 纡┯⢹䉔┚㱧
⪓ 2018

403-1 纡┯⢹䉔㱧⪓留杼⛮硍 㱧⪓生◲

403-2 ⷇㲺陃⮷յ风ꢣ陁⚽⽰再䷚隀刧 㱧⪓生◲

403-3 纡┯⢹䉔僜ⱷ 㱧⪓生◲

403-4 纡┯⢹䉔㱧⪓再ⱷ工⛼縖氳⹇
┚յ䙬见䏣 陟⽰媃鵠

㱧⪓生◲

403-5 工⛼縖纡┯⢹䉔㱧⪓㓸阪 㱧⪓生◲

403-6 ➢鲽工⛼縖⢹䉔 㱧⪓生◲

GRI 403 纡┯⢹䉔┚㱧
⪓ 2018

403-7 것ꡕ⽰⬵簾┚┯ⱷ⪩硍波䫙注⪩氳
纡┯⢹䉔 㱧⪓䏆⿏ ⼥工⢹䉔┚㱧⪓

403-8 纡┯⢹䉔㱧⪓留杼⛮硍釙沲氳工⛼
縖 ⼥工⢹䉔┚㱧⪓

403-9 工⚮ 㱧⪓生◲/⼥工⢹䉔┚㱧⪓

403-10 工⛼注⪩氳⢹䉔ꠋ겗 ⼥工⢹䉔┚㱧⪓

GRI 404 㓸阪┚䷸罬 
2016

404-1 夷⺳⼥工夷䇗䫙⹨㓸阪氳䇖㏰小休
丘

⼥工㓸阪┚⹠㷤

404-2 ⼥工䤗耇䬠ⶍ方终⽰鲋峛䭤Ⲃ方终 ⼥工㓸阪┚⹠㷤

404-3 㲋僿䫙⹨簔䷞⽰纡┯⹠㷤縓劭氳⼥
工氬⮇比

⼥工㓸阪┚⹠㷤

GRI 405 㛢⩕䓪┚䇖璡
儬⚢ 2016

405-1 留媪儬冘┚⼥工氳㛢⩕⴬ ESG媪杼

405-2 槀女㓹儗工顫⽰䥊ꀥ氳比❇ ⲏⲁ縖╙⩝

GRI 406 ⹛塣鈼 2016 406-1 塣鈼再♭⹖ꃾ⹧氳篋塜行ⲁ ⲏⲁ縖╙⩝

GRI 407 篾炙自榺┚꥘
⛮隅⮮ 2016

407-1 篾炙自榺⽰꥘⛮隅⮮儹⺎耇面║风
ꢣ氳鲡蛈 憠⽰❠䈒ら ⲏⲁ縖╙⩝

GRI 剝固 䥑꨽⫂㳋 ESG䥊⼔㵒䈒珖荣

GRI 408 珢工 2016
408-1 僗ꄆ大珢工再♭风ꢣ氳鲡蛈憠⽰
❠䈒ら ⲏⲁ縖╙⩝

GRI 409 䍠鳡䡝䍠⯆ⲏ
ⲁ 2016

409-1 僗䍠鳡䡝䍠⯆ⲏⲁ再♭ꄆ大风ꢣ
氳鲡蛈憠 ⽰❠䈒ら ⲏⲁ縖╙⩝

GRI 410 㱧⟊㲓饨 2016
410-1 䫙⹨鲋循人儹䷓瓀䡝爊䈌方面㓸阪
氳㱧⟊人 ⼥ ⲏⲁ縖╙⩝

GRI 411 ⸊⛩民儹⮵ 
2016 411-1 寘⹖➈敨⸊⛩民儹⮵氳再♭ /

GRI 413䎎㏐炙⵲ 2016

413-1 僗䎎㏐炙⵲⹇┚յ䏆⿏陁⚽⽰⹠㷤
阞⮕氳鲡蛈 ⲏⲁ縖╙⩝

413-2 㵒䎎㏐炙⵲僗㲓ꡮ䡝弍循ꄆ大顆面
䏆⿏氳鲡 炙⵲⹠㷤

GRI 414 ❠䈒ら炙⚢陁
⚽ 2016

414-1 ✳用炙⚢剝固瓇鴲氳亍❠䈒ら ❠䈒ら留杼

414-2 ❠䈒ꛔ╈氳顆面炙⚢䏆⿏⽰ꃾ⹧氳
行ⲁ ❠䈒ら留杼

GRI 415 ⪝⪦䷓瓀 2016 415-1 ䷓媪䩋颇 /┘鴠用

GRI 416 㲙户⢹䉔┚㱧
⪓ 2016

416-1 陁⚽◲⿁⽰僜ⱷ眷⮷氳⢹䉔┚㱧⪓
䏆⿏ 㲙户留杼

416-2 寘⹖◲⿁⽰僜ⱷ氳⢹䉔┚㱧⪓䏆⿏
氳鲿鈺再♭

㲙户留杼

GRI 417 蛈ꛖ⽰┚剝陃 
2016

417-1 㵒◲⿁⽰僜ⱷ⟔䕜┚剝陃氳金姳 ◲⿁顏ꄈ┚㱧⪓

417-2 寘⹖◲⿁⽰僜ⱷ⟔䕜┚剝陃氳鲿鈺
再♭

◲⿁顏ꄈ┚㱧⪓

417-3 寘⹖蛈ꛖ⚩䲭氳鲿鈺再♭ ◲⿁顏ꄈ┚㱧⪓

GRI 418㲙户꣰熗 2016
418-1 寘⹖➈敨㲙户꣰熗⽰┺㜊㲙户顫乢
氳篺阾㲓 氳䤸陆

⟔䕜㱧⪓┚꣰熗⟊䥉
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ESRS 内容索引
一芘䥑꨽

ESRS 
2一芘
䥑꨽

BP-1—籁⯆⺎䧏簘⹠㷤技伺氳一芘㓹滼 籁⯆陱伺

BP-2—攑㲋䗯⬅氳䥑꨽ 籁⯆陱伺

GOV-1 - 行䷓յ留杼⽰沪涎儬冘氳⛼用 ESG媪杼

GOV-2 - ⺸⚀┯行䷓յ留杼⽰沪涎儬冘䬠❠氳⟔䕜♔⹖⚀┯行
䷓յ留杼⽰沪涎儬冘㚲杼氳⺎䧏簘䓪ꠋ겗

 高㷄舚鰮/ESG媪杼

GOV-3 - 㵨⺎䧏簘⹠㷤注⪩簔䷞篞入忂ⲍ阞⮕  高㷄舚鰮/ESG媪杼

GOV-4 - 㶽纡隀刧技伺 ESG媪杼/风ꢣ留杼

GOV-5—⺎䧏簘⹠㷤䥊⼔氳风ꢣ留杼⽰⫂鼨䫝⯆ 风ꢣ留杼

SBM-1—䡟樋յら┯嘗䌋⽰♯⡬ꛔ ⪝⺚☮篸/ESG媪杼/高㷄舚鰮

SBM-2—⮵沠注⪩縖氳⮵沠⽰鈸憠 ⮵沠注⪩方

SBM-3 - ꄆ大䏆⿏յ风ꢣ⽰儬鷕⹖⪭┚䡟樋⽰ら┯嘗䌋氳注◎⛼
用

风ꢣ⽰儬鷕留杼

IRO-1 - 陃⮷⽰陁⚽ꄆ大䏆⿏յ风ꢣ⽰儬鷕氳孲爊䬞鳮 风ꢣ⽰儬鷕留杼

IRO-2 - ⚀┯⺎䧏簘⹠㷤技伺尜沲氳 ESRS 䥑꨽金姳 籁⯆陱伺

气候变化

ESRS E1
气⠯⹩⴬

E1-1 - 簾鉯气⠯⹩⴬氳鲋峛阞⮕ 气⠯⹩⴬┚峪㲝气⛮䪷科留杼

E1 SBM-3 - ꄆ大䏆⿏յ风ꢣ⽰儬鷕⹖⪭┚䡟樋⽰ら┯嘗䌋氳注◎
⛼用

气⠯⹩⴬/风ꢣ┚儬鷕留杼

E1 IRO-1 - 陃⮷⽰陁⚽ꄆ大气⠯注⪩䏆⿏յ风ꢣ⽰儬鷕氳孲爊䬞
鳮

气⠯⹩⴬/风ꢣ┚儬鷕留杼

E1-2 - ┚⬵簾⽰鴠䈒气⠯⹩⴬注⪩氳䷓瓀 气⠯⹩⴬

E1-3 - ┚气⠯⹩⴬䷓瓀注⪩氳行ⲁ⽰顫嶏 气⠯⹩⴬

E1-4 - ┚⬵簾⽰鴠䈒气⠯⹩⴬注⪩氳目剝 气⠯⹩⴬

E1-5 - 耇嶏寕縵⹖篾冘 耇嶏留杼

E1-6 - 葶㍴ 1յ2յ3 氳䔅䪷科ꄈ⽰峪㲝气⛮䔅䪷科ꄈ 峪㲝气⛮䪷科

E1-7 - 鵠鲋澠⟔用겜顫Ⲃ氳峪㲝气⛮岳ꢝ⽰峪㲝气⛮⬵䪷걸目 峪㲝气⛮䪷科

E1-8 - ⫂鼨澠㲋♯ 峪㲝气⛮䪷科

E1-9 - ꄆ大擻杼⽰鯸㑔风ꢣ♔⹖弍循气⠯注⪩儬鷕氳것僿顉ⱷ䏆
⿏

气⠯⹩⴬/风ꢣ┚儬鷕留杼

污染

ESRS E2娤刌

E2 IRO-1 - 陃⮷⽰陁⚽免乢娤刌注⪩䏆⿏յ风ꢣ⽰儬鷕
氳孲爊䬞鳮

◲⿁顏ꄈ┚㱧⪓/气⠯⹩⴬

E2-1 - ┚娤刌注⪩氳䷓瓀 朅㗟留杼/䈥䋶擻留杼/水顫嶏留杼

E2-2 - ┚娤刌注⪩氳行ⲁ⽰顫嶏 朅㗟留杼/䈥䋶擻留杼/水顫嶏留杼

E2-3 - ┚娤刌注⪩氳目剝 朅㗟留杼/䈥䋶擻留杼/水顫嶏留杼

E2-4 - 狝气յ水⽰土㚍娤刌 朅㗟留杼/䈥䋶擻留杼/水顫嶏留杼

E2-5 - ⹨⪩嫱擻顏⽰高䈲⹨⪩嫱擻顏 朅㗟留杼/䈥䋶擻留杼/水顫嶏留杼

E2-6 - 娤刌注⪩䏆⿏յ风ꢣ⽰儬鷕氳것僿顉ⱷ䏆⿏ 朅㗟留杼/䈥䋶擻留杼/水顫嶏留杼

水和海洋资源

ESRS E3水⽰宿嬤
顫嶏

E3 IRO-1 - 陃⮷⽰陁⚽┚水⽰宿嬤顫嶏注⪩氳䏆⿏յ风
ꢣ⽰儬鷕氳鲋爊䬞鳮

水顫嶏留杼

E3-1 - ┚水⽰宿嬤顫嶏注⪩氳䷓瓀 水顫嶏留杼

E3-2 - ┚水⽰宿嬤顫嶏僗⪩氳行ⲁ⽰顫嶏 水顫嶏留杼

E3-3 - ┚水⽰宿嬤顫嶏注⪩氳目剝 水顫嶏留杼

E3-4-水寕縵ꄈ 水顫嶏留杼

E3-5 - 水⽰宿嬤顫嶏注⪩䏆⿏յ风ꢣ⽰儬鷕氳것僿顉ⱷ
䏆⿏

水顫嶏留杼

生物多样性和生态系统

ESRS E4生擻㛢劫
䓪⽰生䒳硍簊

E4-1 - 鯸㑔阞⮕♔⹖循䡟樋⽰ら┯嘗䌋╈㵒生擻㛢劫
䓪⽰生䒳硍簊氳縓诿

生擻㛢劫䓪

E4 SBM-3 - ꄆ大䏆⿏յ风ꢣ⽰儬鷕⹖⪭┚䡟樋⽰ら┯
嘗䌋氳注◎⛼用

生擻㛢劫䓪

E4 IRO-1 - 陃⮷⽰陁⚽擻顏生擻㛢劫䓪⽰生䒳硍簊注⪩
䏆⿏յ风ꢣյ❤顽䓪⽰儬鷕氳鲋爊䬞鳮

生擻㛢劫䓪

E4-2 - ┚生擻㛢劫䓪⽰生䒳硍簊注⪩氳䷓瓀 生擻㛢劫䓪

E4-3 - ┚生擻㛢劫䓪⽰生䒳硍簊僗⪩氳行ⲁ⽰顫嶏 生擻㛢劫䓪

E4-4 - ┚生擻㛢劫䓪⽰生䒳硍簊注⪩氳目剝 生擻㛢劫䓪

E4-5 - ┚生擻㛢劫䓪⽰生䒳硍簊⹩⴬注⪩氳䏆⿏䧗剝 生擻㛢劫䓪

E4-6 - 生擻㛢劫䓪⽰生䒳硍簊注⪩风ꢣ⽰儬鷕氳것僿
顉ⱷ䏆⿏

生擻㛢劫䓪
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资源利用与循环经济

ESRS E5顫嶏⮵用
⽰䐡朅篺宁

E5 IRO-1 - 陃⮷⽰陁⚽免乢顫嶏✳用♔⹖䐡朅篺宁注⪩
䏆⿏յ风ꢣ⽰儬鷕氳孲爊䬞鳮

䐡朅篺宁

E5-1 - ┚顫嶏⮵用⽰䐡朅篺宁注⪩氳䷓瓀 䐡朅篺宁

E5-2 - ┚顫嶏⮵用⽰䐡朅篺宁注⪩氳行ⲁ⽰顫嶏 䐡朅篺宁

E5-3 - ┚顫嶏⮵用⽰䐡朅篺宁注⪩氳目剝 䐡朅篺宁

E5-4 - 顫嶏孲入 䐡朅篺宁

E5-5 - 顫嶏孲⭴ 䐡朅篺宁

E5-6 - 顫嶏✳用⽰䐡朅篺宁注⪩䏆⿏յ风ꢣ⽰儬鷕氳
것僿顉ⱷ䏆⿏

䐡朅篺宁

员工

ESRS S1⼥工

S1 SBM-2 - ⮵沠注⪩縖氳⮵沠⽰鈸憠 ⮵沠注⪩方

S1 SBM-3 - ꄆ大䏆⿏յ风ꢣ⽰儬鷕⹖⪭┚䡟樋⽰ら┯
嘗䌋氳注◎⛼用

ⲏⲁ縖╙⩝

S1-1 - ┚自身ⲏⲁ力注⪩氳䷓瓀 ⲏⲁ縖╙⩝

S1-2 - ┚自己氳工人⽰工人创辑阥阷䏆⿏氳孲爊 ⲏⲁ縖╙⩝

S1-3 - 辍䷬顆面䏆⿏氳孲爊⽰⼥工䬠⭴걽诿氳峗鷺 ⲏⲁ縖╙⩝

S1-4 - ꃾ⹧行ⲁ䈒㵒㵒自身⼥工氳ꄆ大䏆⿏♔⹖⬵
鰇ꄆ大风ꢣ⽰㵖姳┚自身⼥工注⪩氳ꄆ大儬⚢氳方
嫏♔⹖鲹◙行ⲁ氳僗䷞䓪

ⲏⲁ縖╙⩝

S1-5 - ┚留杼ꄆ大顆面䏆⿏յ➢鲽燠冓䏆⿏♔⹖留杼
ꄆ大风ꢣ⽰儬鷕注⪩氳目剝

ⲏⲁ縖╙⩝

S1-6 - ⚀┯⼥工氳攑䏣 ⲏⲁ縖╙⩝

S1-7 - ⚀┯自身ⲏⲁ力╈非꥛⼥工人氳攑䏣 ⲏⲁ縖╙⩝

S1-8 - ꥘⛮隅⮮釙沲葶㍴⽰炙⚢㵒陚 ⲏⲁ縖╙⩝

S1-9 - 㛢劫䓪䧗剝 ⲏⲁ縖╙⩝

S1-10-足㛫氳工顫 ⲏⲁ縖╙⩝

S1-11-炙⚢⟊䥉 ⲏⲁ縖╙⩝

S1-13 - 㓸阪⽰䤗耇⹠㷤䧗剝 ⲏⲁ縖╙⩝

S1-14 - ⢹䉔┚㱧⪓䧗剝 ⲏⲁ縖╙⩝

S1-15 - 工⛼┚生孨䇖辆䧗剝 ⲏⲁ縖╙⩝

S1-16 - 詭ꀥ䧗剝詭ꀥ䄑饄⽰䔅詭ꀥ ⲏⲁ縖╙⩝

S1-17 - 再♭յ䤸陆⽰┽ꄆ人儹䏆⿏ ⲏⲁ縖╙⩝

价值链中的工人

ESRS S2♯⡬ꛔ╈
氳工人

S2 SBM-2 - ⮵沠注⪩縖氳⮵沠⽰鈸憠 ⮵沠注⪩方
S2 SBM-3 - ꄆ大䏆⿏յ风ꢣ⽰儬鷕⹖⪭┚
䡟樋⽰ら┯嘗䌋氳注◎⛼用

⮵沠注⪩方

S2-1 - ┚♯⡬ꛔ工人注⪩氳䷓瓀 ⮵沠注⪩方
S2-2 - ┚♯⡬ꛔ工人阥阷䏆⿏氳孲爊 ⮵沠注⪩方
S2-3 - 辍䷬顆面䏆⿏氳孲爊⽰♯⡬ꛔ工人
䬠⭴䥵䒆氳峗鷺

⮵沠注⪩方

S2-4 - ꃾ⹧行ⲁ䈒㵒㵒♯⡬ꛔ工人氳ꄆ大
䏆⿏♔⹖留杼┚♯⡬ꛔ工人注⪩氳ꄆ大
风ꢣ⽰㵖姳ꄆ大儬⚢氳方嫏♔⹖鲹◙行
ⲁ氳僗䷞䓪

⮵沠注⪩方

S2-5 - ┚留杼ꄆ大顆面䏆⿏յ➢鲽燠冓䏆
⿏♔⹖留杼ꄆ大风ꢣ⽰儬鷕注⪩氳目剝

⮵沠注⪩方

消费者和最终用户

ESRS S4寕顠縖⽰
僄篳用户

S4 SBM-2 - ⮵沠注⪩縖氳⮵沠⽰鈸憠 ⮵沠注⪩方
S4 SBM-3 - ꄆ大䏆⿏յ风ꢣ⽰儬鷕⹖⪭┚
䡟樋⽰ら┯嘗䌋氳注◎⛼用

⮵沠注⪩方

S4-1 - ┚寕顠縖⽰僄篳用户注⪩氳䷓瓀 ⮵沠注⪩方
S4-2 - ┚寕顠縖⽰僄篳用户阥阷䏆⿏氳孲
爊

⮵沠注⪩方

S4-3 - 辍䷬顆面䏆⿏氳孲爊♔⹖寕顠縖⽰
僄篳用户䬠⭴䥵䒆氳峗鷺

⮵沠注⪩方

S4-4 - Ꙟ㵒㵒寕顠縖⽰僄篳用户氳ꄆ大䏆
⿏ꃾ⹧行ⲁ♔⹖留杼┚寕顠縖⽰僄篳用
户注⪩氳ꄆ大风ꢣ⽰㵖姳ꄆ大儬⚢氳方
嫏♔⹖鲹◙行ⲁ氳僗䷞䓪

⮵沠注⪩方

S4-5 - ┚留杼ꄆ大顆面䏆⿏յ➢鲽燠冓䏆
⿏♔⹖留杼ꄆ大风ꢣ⽰儬鷕注⪩氳目剝

⮵沠注⪩方

商业行为

ESRS G1ら┯行╙

G1 GOV-1 - 行䷓յ留杼⽰沪涎儬冘氳⛼用 ESG媪杼/⮵沠注⪩方
G1 IRO-1 - 陃⮷⽰陁⚽ꄆ大䏆⿏յ风ꢣ⽰
儬鷕氳孲爊䬞鳮

ESG媪杼/⮵沠注⪩方

G1-1 - ⚀┯文⴬⽰ら┯行╙䷓瓀⽰⚀┯文
⴬

ESG媪杼/⮵沠注⪩方

G1-2 – ❠䈒ら⪩硍留杼 ⺎䧏簘❠䈒ꛔ留杼
G1-3 - 것ꡕ⽰❰刧肩題⽰顦顩 ⹛顑娤┚⹛肩題
G1-4 - 䄖漶阡氳肩題䡝顦顩再♭ ⹛顑娤┚⹛肩題
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⸊⮟ ESG䥊⼔㵒䈒珖荣

人儹

⸊⮟一⚀┯䈒院㵯ꄆ⽰簟䥉㎁ꡮ⪝阡氳⺨걸人儹ն ⲏⲁ縖╙⩝

⸊⮟二⚀┯⬀┘⹇┚⺱隈♳⛰庠鈼┚饨馐人儹氳行╙ն ⲏⲁ縖╙⩝

ⲏ工

⸊⮟└⚀┯䈒院簟䥉篾炙自榺 䤕阡ⲏ顫꥘⛮隅⮮氳儹⮵ն ⲏⲁ縖╙⩝

⸊⮟㍌⚀┯䈒院寕ꢝ⺨熨䎬䌋氳䍠鳡䓪ⲏⲁն ⲏⲁ縖╙⩝

⸊⮟◑⚀┯䈒院寕愅珢工⯆ն ⲏⲁ縖╙⩝

⸊⮟⪠⚀┯䈒院兜簈♳⛰循用工┚纡┯方面氳塣 鈼行╙ն ⲏⲁ縖╙⩝

朅㗟

⸊⮟┍⚀┯䈒㵒朅㗟䧪䡟儔雨簣籕ն 朅㗟疟⪓文

⸊⮟八⚀┯䈒院╚ⲁ㘍ⱶ㵒朅⟊䢦䤕䥵氳顊♳ն 朅㗟疟⪓文

⸊⮟▆⚀┯䈒院鼓ⲍ䋯⹠⽰䫠广朅㗟⹘㞑㑔䤗儛ն 朅㗟疟⪓文

⹛肩題

⸊⮟十⚀┯䈒⹛㵒⺨熨䎬䌋氳顑娤ⴎ䦮丛际Ⲿ碠⽰行顦⹨顦 ⹛顑娤┚⹛顦顩

UNGC （联合国全球契约十项原则）索引表
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意见反馈表 

㵯丒氳陸縖 : 

䖻㞑 ! 䚊隟䖻循氬䑯╯╈ꠢ陸儗䥊⼔╙⹠䨅儗䥊⼔氳媃鵠◬孲⛼用䇜僗䷞䫠鲽ꧠ遚熭䤗氳 ESG 留杼┚㲓饨
䡘♜陗䧹鹸陴䖻㖵⫞䙬见⹛꺋辑䅬Ⲃ䡘♜㵒䥊⼔鲽行䧏簘秉鲽ն 

 

1. 䖻㵒ꧠ遚熭䤗 2024䇗䈲ESG 䥊⼔氳䔅⛮陁♯╙ ? 
ӗ非䅻㞑      ӗ㞑      ӗ一芘      ӗ䄑      ӗ非䅻䄑 

  

2. 䖻阡╙儗䥊⼔循⹛何ꧠ遚熭䤗㵒朅㗟յ炙⚢⽰媪杼氳ꄆ大䏆⿏方面辑朆㞝⛰ ? 
ӗ非䅻㞑      ӗ㞑      ӗ一芘      ӗ䄑      ӗ非䅻䄑 

  

3. 䖻阡╙ꧠ遚熭䤗循⮵沠注⪩方媃鵠方面辑朆㞝⛰ ? 
ӗ非䅻㞑      ӗ㞑      ӗ一芘      ӗ䄑      ӗ非䅻䄑 

  

4. 䖻阡╙儗䥊⼔循⟔䕜⽰丘䩺䥑꨽氳洡㲓䓪յ固漶䓪⽰僗䷞䓪方面辑朆㞝⛰ ? 
ӗ非䅻㞑      ӗ㞑      ӗ一芘      ӗ䄑      ӗ非䅻䄑  

5. ✃阡╙儗䥊⼔氳䔅⛮组几յ⫂㳋阻阞⽰䎬䌋┕⺎陸䓪㞝⛰ ? 
ӗ非䅻㞑      ӗ㞑      ӗ一芘      ӗ䄑      ӗ非䅻䄑 

  

6. 䖻㵒䥊⼔╈⿵一鼨⮇僄䚊⪪飯 ? 
ӗ非䅻㞑      ӗ㞑      ӗ一芘      ӗ䄑      ӗ非䅻䄑 

7. 䖻㵒䥊⼔╈⿵一鼨⮇僄䚊⪪飯 ? 

8. 䖻阡╙儗䥊⼔⿵◙ ESG ⟔䕜㵒䖻僄僗用 

  

9. 䖻㵒ꧠ遚熭䤗☫⺵⹠䄭 ESG 䥊⼔僗⛰䙬见䡝䋧阫 ? 

䚊隟䖻㵒ꧠ遚熭䤗 ESG 氳⪩嫱ն䡘♜㵨簒簘Ⲅ力䧏簘䥑꨽䡘♜循⺎䧏簘⹠㷤方面氳鲽㷤ն 

䖻█⺎⪩嫱㲇方䐭⟔⪝⚜⺙zhenyumould)鵠鲋槴言䤧䖻氳䙬见⹛꺋簄䡘♜ն 

㱕嫧ꧠ遚熭䤗罆♷僗꡿⪝⺚ 

榾陚057465172919 

宍娡泹㱕嫧䄬㱕宿⹁重䈙工┯㍩⵲ 
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䖻氳⟔䕜 

㡤⺳ 

䢦循行┯

㹞⛤ 

䖻氳黑畴
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