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证券代码：301365 证券简称：矩阵股份 公告编号：2026-009

矩阵纵横设计股份有限公司 2025 年年度报告摘要

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

立信会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

非标准审计意见提示

□适用不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 180,000,000股为基数，向全体股东每 10股派发现金红利 3.30元（含

税），送红股 0股（含税），以资本公积金向全体股东每 10股转增 0股。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 矩阵股份 股票代码 301365

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 尹浩然 赵迪

办公地址

广东省深圳市福田区莲花街道福中

社区福田中心区金田路 4036号荣

超大厦 1701、1702

广东省深圳市福田区莲花街道福中社

区福田中心区金田路 4036号荣超大

厦 1701、1702

传真 - -

电话 0755-83222578 0755-83222578

电子信箱 stock008@matrixdesign.com stock008@matrixdesign.com
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2、报告期主要业务或产品简介

公司主要从事空间设计与软装陈设业务，主要服务的项目类别为住宅地产的售楼处、样板间等空间领域。在非住宅

领域，公司业务涵盖办公、酒店、商业、康养等业态领域。

（1）公司主要产品及用途

根据公司的业务分类，主要分为空间设计与软装陈设业务。空间设计与软装陈设是建筑空间装修装饰过程中极富创

新创意要素的环节，旨在为业主创造舒适、优美的人居空间。

空间设计业务：是指建筑物的室内空间在装修装饰之前，设计者按照装修装饰目标，就空间的功能定位、风格定义、

美感呈现等进行创造性的构思，并用图纸和文件表达出来的过程。公司空间设计业务的执行流程，通常分为概念设计、

深化设计、施工图设计、施工配合四个阶段。

软装陈设业务：是指在已完成硬装的室内空间的基础上，对空间内的软装元素进行设计、定制、装饰、布置，最终

为客户打造出可供直接使用的空间。“软装元素”是指空间中所有可移动的元素，包括家具、灯具、布艺、绿化、其它装

饰品等。

报告期内，公司主要产品及其用途未发生重大变化。

（2）公司主要经营模式

1）盈利模式

公司的盈利模式为：通过为客户提供空间设计与软装陈设服务，收取相应的设计费用或服务费用。

2）业务承接模式

公司主要通过招投标模式和客户直接委托模式两种方式承接项目。

①招投标模式

招投标模式是目前空间设计与软装陈设行业承接业务较为常见的模式。公司依靠已经建立的各种业务渠道，通过信

息网络和客户关系，广泛收集与自身业务有关的项目信息。同时，经过多年市场历练，公司通过设计品质和优质服务建

立了业界口碑，部分招标单位会主动向公司发出竞标邀请。

针对其中有意承接的项目，公司综合评判客户情况、项目的经济价值等因素，经过公司内部分析与决策决定是否参

与投标。经过评估确立投标意向后，根据客户要求撰写并提交投标文件。在确认项目中标后，双方就相关合同条款履行

商务谈判程序，达成一致后签署项目合同，项目工作正式开展。

②直接委托模式

直接委托模式为客户综合考虑服务单位的设计能力、服务品质、过往合作经历、资信水平、品牌影响力等因素后直

接选定服务单位。经过在空间设计与软装陈设行业多年的深耕发展，公司在行业内形成了较强的品牌效应，积累了丰富

的客户资源，在经营中重视对客户关系的维护和管理，因而部分非必须招标项目的客户会根据自身建设项目的需要，直

接委托公司承担项目任务。对于该类项目，公司在获取项目信息并综合评审可行后，就该等项目进行提案，确定项目团

队、开展项目立项，获得客户认可后，双方举行商业谈判、签署项目合同，项目工作正式开展。

③项目执行模式

公司已在空间设计与软装陈设行业深耕多年，对于空间设计服务和软装陈设服务已经形成了一套完善的内部执行流

程。公司承接项目之后，首先根据客户需要和项目定位进行初步研究，对项目特点及难点进行初步判断，综合考虑项目
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人员的专业方向、工作量安排、同类项目经验等因素，审慎选择项目团队。在项目实施过程中，公司市场部、采购部等

部门与项目团队密切配合，严格按照公司管理流程执行项目工作，确保项目质量。

4）采购模式

根据采购内容是否与项目直接相关，公司的采购类型分为项目型采购与非项目型采购，具体情况如下：

①项目型采购

项目型采购的主要内容是陈设品、辅助设计服务等内容。其中，陈设品主要是软装陈设业务中采购的家具、灯具等，

用以对室内空间进行最后的陈设与效果呈现；辅助设计服务主要是施工图、效果图的辅助设计。

②非项目型采购

非项目型采购主要是公司的物业租赁采购，日常经营所需要的办公用品采购，计算机软硬件采购，差旅服务采购及

员工福利采购。公司根据采购计划及日常实际需要进行采购，该等采购主要由公司行政管理部门等职能部门统一管理并

执行。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是否

元

2025年末 2024年末 本年末比上年末增减 2023年末

总资产 2,153,873,498.52 2,076,538,478.21 3.72% 2,022,245,788.41

归属于上市公司股东

的净资产
1,767,580,783.12 1,756,576,238.23 0.63% 1,748,906,714.03

2025年 2024年 本年比上年增减 2023年

营业收入 736,591,919.97 529,875,619.87 39.01% 529,276,954.06

归属于上市公司股东

的净利润
62,919,041.08 33,698,285.31 86.71% 33,954,329.96

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

53,030,990.28 10,464,244.98 406.78% 19,569,386.26

经营活动产生的现金

流量净额
230,554,175.23 137,068,097.48 68.20% 152,879,160.74

基本每股收益（元/
股）

0.35 0.19 84.21% 0.19

稀释每股收益（元/
股）

0.34 0.19 78.95% 0.19

加权平均净资产收益

率
3.55% 1.93% 1.62% 1.94%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度
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营业收入 108,824,366.26 190,701,675.71 206,079,608.44 230,986,269.56

归属于上市公司股东

的净利润
3,859,180.65 36,637,709.13 28,345,126.63 -5,922,975.33

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

2,772,672.60 28,766,626.79 18,079,717.38 3,411,973.51

经营活动产生的现金

流量净额
16,209,357.08 39,446,998.33 97,994,559.76 76,903,260.06

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通股股

东总数
10,729

年度报告

披露日前

一个月末

普通股股

东总数

11,300

报告期末

表决权恢

复的优先

股股东总

数

0

年度报告披

露日前一个

月末表决权

恢复的优先

股股东总数

0

持有特别

表决权股

份的股东

总数（如

有）

0

前 10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条

件的股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

王冠 境内自然人 22.06% 39,705,882.00 39,705,882.00 不适用 0.00

刘建辉 境内自然人 17.21% 30,970,589.00 30,970,589.00 不适用 0.00

深圳市天玑玉衡投

资合伙企业（有限

合伙）

境内非国有

法人
10.86% 19,539,966.00 0.00 不适用 0.00

深圳市几善优合投

资合伙企业（有限

合伙）

境内非国有

法人
9.04% 16,278,136.00 0.00 不适用 0.00

深圳市迷凯斯投资

合伙企业（有限合

伙）

境内非国有

法人
8.81% 15,859,156.00 0.00 不适用 0.00

王兆宝 境内自然人 4.41% 7,941,177.00 7,941,177.00 不适用 0.00

深圳市合纵连横设

计咨询合伙企业

（有限合伙）

境内非国有

法人
1.86% 3,355,094.00 0.00 不适用 0.00

高盛国际－自有资

金
境外法人 0.58% 1,044,554.00 0.00 不适用 0.00

刘芳 境内自然人 0.33% 600,000.00 0.00 不适用 0.00

胡锡云 境内自然人 0.23% 414,500.00 0.00 不适用 0.00

上述股东关联关系或一致行动的说

明

1.王冠为矩阵股份的控股股东，直接持有矩阵股份 22.06%的股权；2.王冠为天玑

玉衡投资、几善优合投资、迷凯斯投资、合纵连横咨询的实际控制人，并持有天

玑玉衡投资 10.22%、几善优合投资 24.83%、迷凯斯投资 13.63%、合纵连横咨询

16.10%的出资份额；3.除上述情况外，公司未知以上其余股东是否存在关联关系

或一致行动关系。

持股 5%以上股东、前 10名股东及前 10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况



矩阵纵横设计股份有限公司 2025年年度报告摘要

5

□适用不适用

前 10名股东及前 10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用不适用

三、重要事项

1、部分募集资金投资项目增加实施主体及延期

公司于 2025年 1月 7日召开第二届董事会第十次会议、第二届监事会第十次会议，审议通过了《关于部分募集资金

投资项目增加实施主体及延期的议案》，同意公司在募投项目资金用途及投资总额不发生变更的前提下，增加全资子公

司矩阵纵横（上海）设计咨询有限公司与公司共同作为首次公开发行股票募投项目“设计服务网络建设项目”的实施主体，

同时对首次公开发行股票募集资金“智能设计平台建设项目”、“信息化建设项目”两个募投项目进行再次延期。具体内容

详见公司于 2025年 1月 8日披露在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）上的《关于部分募集资金投资项目增加实施主体及

延期的公告》（公告编号：2025-004）。

2、部分募集资金投资项目内部投资结构调整

www.cninfo.com.cn
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公司于 2025年 4月 24日召开第二届董事会第十二次会议、第二届监事会第十二次会议，并于 2025年 5月 15日召

开 2024年度股东大会审议通过《关于部分募集资金投资项目内部投资结构调整的议案》，同意公司调整募集资金投资项

目“设计服务网络建设项目”的内部投资结构，该事项不改变募集资金使用用途，亦不改变项目实施主体、投资总额。具

体内容详见公司于 2025年 4月 25日披露在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）上的《关于部分募集资金投资项目内部投

资结构调整的公告》（公告编号：2025-020）。

3、董事、高级管理人员辞任暨选举职工代表董事

因《公司章程》等内部制度调整，公司非独立董事、高级管理人员王勇先生申请辞去公司第二届董事会非独立董事、

高级管理人员职务，原定任期至第二届董事会届满之日止，辞任后仍担任公司其他职务。公司于 2025年 9月 16日召开

了职工代表大会，经全体与会职工代表表决，选举王勇先生为第二届董事会职工代表董事，王勇先生与经公司 2023年第

二次临时股东大会选举产生的第二届董事会非职工代表董事共同组成公司第二届董事会，任期与第二届董事会一致，自

2025年第一次职工代表大会选举通过之日起至第二届董事会届满之日止。具体内容详见公司于 2025年 9月 18日披露在

巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）上的《关于董事、高级管理人员辞任暨选举职工代表董事的公告》（公告编号：2025-

051）。

4、使用自有资金支付募投项目部分款项并以募集资金等额置换

公司于 2025年 10月 27日召开第二届董事会第十五次会议，审议通过了《关于使用自有资金支付募投项目部分款项

并以募集资金等额置换的议案》，同意公司在募集资金投资项目（以下简称“募投项目”）实施期间，使用自有资金支付

募投项目部分款项，后续定期以募集资金进行等额置换，即从募集资金专户划转等额资金至公司或全资子公司自有资金

账户，该部分等额置换资金视同募投项目使用资金。该事项不改变募集资金使用用途，亦不改变项目实施主体、投资总

额。具体内容详见公司于 2025年 10月 28日披露在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）上的《关于使用自有资金支付募投

项目部分款项并以募集资金等额置换的公告》（公告编号：2025-058）。

5、部分首次公开发行前已发行股份解除限售

2025年 11月 24日，公司对部分首次公开发行前已发行股份的 55,032,352股股份解除限售。具体内容详见公司于

2025年 11月 20日披露在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）上的《关于部分首次公开发行前已发行股份上市流通的提示

性公告》（公告编号：2025-063）。

www.cninfo.com.cn
www.cninfo.com.cn
www.cninfo.com.cn
www.cninfo.com.cn

	一、重要提示
	二、公司基本情况
	1、公司简介
	2、报告期主要业务或产品简介
	3、主要会计数据和财务指标
	（1） 近三年主要会计数据和财务指标
	（2） 分季度主要会计数据

	4、股本及股东情况
	（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前10名股东持股情况表
	（2） 公司优先股股东总数及前10名优先股股东持股情况表
	（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

	5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

	三、重要事项

