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2025 年，在国铁集团党组坚强领导下，公司党委团结带

领公司各级组织和广大干部职工坚持以习近平新时代中国

特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻党的二十大和二十

届历次全会精神、习近平总书记对铁路工作重要指示批示精

神，以开展深入贯彻中央八项规定精神学习教育为动力，紧

扣建设世界一流铁路企业目标，改革创新，担当作为，圆满

完成全年目标任务，为“十四五”画上圆满句号，也为“十

五五”开局奠定坚实基础。

一、年度经营指标完成情况

2025 年公司全年完成营业收入 1,196,381.23 万元，较上

年同期 1,126,705.50 万元增加 69,675.73 万元，增幅 6.18%；

实现净利润 42,442.29 万元，较上年同期 66,686.39 万元减少

24,244.09 万元，减幅 36.36%。

二、2025年度主要工作完成情况

一是政治引领把舵定向。严格落实“第一议题”制度，

深入学习贯彻习近平总书记对铁路工作重要指示批示精神，

将党中央决策部署及国铁集团党组工作要求精准转化为公

司发展实践。强化党委“把方向、管大局、保落实”作用，

推动党建与业务深度融合。深入开展中央八项规定精神学习

教育，纪律规矩意识蔚然成风。二是特货安全总体稳定。深

入推进安全生产治本攻坚三年行动，完善安全管理制度，开



展专项检查整治，加大安全生产投入，深化安全双重预防机

制建设，强化风险精准辨识、隐患闭环治理，创新安全监督

模式，强化安全教育培训，顺利实现第二十二个安全年。三

是经营业绩再攀新高。突出提质增能创效导向，推动现代物

流体系建设，商品汽车、冷链、大件货物发送量同比增长

7.18%、24.46%、1.94%，实现主营业务增运增收。四是运营

保障不断强化。丰富公司物流产品谱系，优化班列组织，提

高装备运用效率，提升车辆装备检修质效，增加新造装备投

入，为市场经营提供装备支撑。加强现场作业制度管理，规

范现场作业流程，保障运营平稳高效。五是企业治理持续深

化。推动公司制度建设向重视顶层设计、加强过程管控、实

施效果评估全过程管理转变。全面强化预算目标管理、生产

要素定额管理、物流全过程收支管理，建立月度经营情况预

计模型，加强经济活动管控，全面提高经营管理质量。六是

机制创新取得进展。扎实推进业财一体化，紧扣主营业务，

优化完善一体化管理功能，提高经营活动的效率效益。优化

运维站点布局，创新建立应急联动机制，完善装备故障处置

流程和应对措施，筑牢冷链装备运维保障防线。七是科技赋

能成效凸显。统筹推进物流平台、两端配送、运输调度、本

质安全等应用系统建设。全面推广 RFID 智能应用，建设商

品车自动驳运系统和智能安全生产系统，有效提升场站作业

和生产管理数智化水平。八是职工福祉不断改善。坚持发展

成果职工共享，实现职工工资稳步增长。实施深化工人队伍

建设改革工作方案，发挥职工主力军作用。关心关爱职工，



加强“三线建设”，用好帮扶资金，坚持重点时期的走访慰

问，职工获得感、幸福感不断增强。九是党建和党风廉政建

设进一步加强。扎实开展党支部标准化规范化建设达标年行

动，引导全体职工学习身边榜样，立足岗位建功立业。聚焦

“关键少数”加强政治监督；聚焦物资采购、工程建设、两

端采购等重要领域，健全廉洁风险防控体系。深化专项整治

和常态化监督，一体推进“不敢腐、不能腐、不想腐”，营

造风清气正的政治生态。

三、2026年重点工作

1. 坚持以高质量党建引领保障公司高质量发展，旗帜鲜

明讲政治。深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思

想，坚决贯彻落实党中央及国铁集团党组的决策部署，推进

党建与生产经营工作深度融合，以高质量党建引领保障公司

高质量发展。

2. 坚持筑牢防线，确保物流安全持续稳定。压紧压实安

全生产责任，深入实施安全强基行动，强化安全基础，加强

关键安全风险和隐患排查治理，提升安全应急处置能力，筑

牢安全防线，确保物流安全持续稳定。

3. 坚持深化创新发展，推动主营业务扩能提质。商品汽

车物流，主动适应行业变革趋势，聚焦“稳定存量、拓展增量、

优化结构、提升效率”目标，全方位推动商品汽车物流业务实

现高质量发展。冷链物流，紧抓国家大力发展冷链物流的政

策机遇，聚焦“扩大运能、提高质量、增强效益、创建品牌”

任务，优化货源结构，创新服务模式，推动冷链物流业务实



现跨越式发展。大件物流，坚持“创新驱动、技术引领、安全

高效、服务优质”理念，加快推进大件物流装备升级、技术创

新和服务优化，实现大件物流业务的创新突破。

4. 构建现代化管理体系，提升经营管理质量和效率。紧

扣建设世界一流铁路特货物流企业目标，融合公司“十五五”

规划战略任务，加快铁路特货现代化物流体系建设，完善市

场化经营机制，强化物流网络布局、运营保障、创新驱动、

法治化管理等支撑作用，加大节支降本增效力度，保障物流

高效顺畅，推动公司可持续发展。

5. 坚持以人民为中心的发展思想，凝聚推动公司发展强

大合力。关心关爱职工，加强职工教育培训，切实维护职工

合法权益，丰富职工精神文化生活，凝聚职工智慧与力量，

形成推动公司发展的强大合力。

6. 加强党建和党风廉政建设，营造风清气正的发展环境。

深入实施“党建强路”工程，强化党组织核心引领作用。深

耕宣传思想文化工作，凝聚全员奋进共识，讲好特货故事，

传播特货声音。坚决压实全面从严治党责任，纵深推进党风

廉政建设，为公司高质量发展营造良好的发展环境。

2026 年公司将坚持以习近平新时代中国特色社会主义

思想为指导，深入贯彻党的二十大和二十届历次全会精神及

中央经济工作会议精神，全面落实习近平总书记对中央企业

和铁路工作的重要指示批示精神及国铁集团党组的部署要

求，坚持稳中求进工作总基调，聚焦铁路“五个世界一流”

目标任务，深化改革创新，强化市场导向，加快数智化转型，



着力防范风险，全面提升安全、经营、管理、服务水平，加

快建设世界一流铁路特货物流企业，为服务中国式现代化作

出更大贡献。

中铁特货物流股份有限公司

总经理：顾光明

2026 年 4 月 27 日
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