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南京公用发展股份有限公司

投资者关系活动记录表

编号：2026 -01

投资者关系活动类别 ☐ 特定对象调研 ☐ 分析师会议

☐ 媒体采访 业绩说明会

☐ 新闻发布会 ☐ 路演活动

☐ 现场参观

☐ 其他（请文字说明其他活动内容）

参与单位名称及人员姓名
线上参与公司2025年度业绩说明会的投资者

时间 2026年04月28日 15:00-16:00

地点 价值在线（https://www.ir-online.cn/）网络互动

上市公司接待人员姓名

董事长 王巍

董事兼总经理 周伟

独立董事 叶邦银

副总经理兼总会计师 刘伟伟

副总经理兼董事会秘书 徐宁

投资者关系活动主要内容

介绍

1.董事长：公司放弃收购杭州宇谷科技股份有限公司是否能补

充说明其原因？其二，其控股公司南京公用宁换电科技有限公司的

股权由南京智慧美佳科技服务有限公司变更为杭州宇谷科技股份有

限公司其目的是什么？目前南京公用宁换电科技有限公司的经营情

况如何？

答:您好，关于收购杭州宇谷项目问题的答复：鉴于公司与交易

对方未就交易条款等相关事项达成一致，为切实维护公司及全体股

东利益，经公司充分审慎研究及与交易对方友好协商，决定终止本

次收购。关于宁换电公司问题的答复：宁换电公司股权变更系原股



东退出该业务，宁换电公司目前经营正常。截至目前，宁换电公司

共在南京地区投放换电柜 263 台。

2.董事长：公司从2024年就开始的改革，收购（失败），控股

公司引入战投，剥离房地产等，公司发展的未来在那里？根据公司

年报，出租车司机招聘不足，造成的原因和责任是否有责任人？

答:您好，公司从事的主要业务仍为能源产业、房地产产业、客

运产业。公司未来发展详见2026年4月13日披露的《2025年年度报告》

第三节管理层讨论与分析之十一“公司未来发展的展望”。出租车

司机招聘不足主要受行业竞争等外部因素影响。

3.请问公司在市值管理方面有哪些具体的落地行动和目标？

答:您好，近几年，公司聚焦主业尝试开展并购重组强化主业核

心竞争力，如：2025年尝试并购杭州宇谷项目；2022-2024年期间开

展股权激励计划，促进公司核心团队成员与股东利益捆绑；坚持实

施持续稳定的现金分红政策，与投资者共享经营发展成果；2025年

引入5%以上积极股东作为战略投资者参与公司治理等。

4.上证2023年12月底为2974.93，截止今天收盘为4078.64；深

证2023年12月底为9524.69，截止今天收盘为14830.46；贵公司的股

价2023年12月底6.83，今天大涨5.49%后为6.34？请问公司领导，是

公司经营问题还是其他什么原因？作为贵公司的一个长期投资者想

问贵公司，贵公司未来如何改变，能否让公司的投资者与公司共同

分享公司发展的红利。

答:您好，公司始终秉持“以投资者为本”的理念，高度重视股

东的合理投资回报。长期以来，公司在保证经营稳健的前提下，坚

持实施持续稳定的现金分红政策，与投资者共享经营发展成果。公

司将继续统筹好当期发展与长远利益的关系，建立和完善持续、稳

定、科学的股东价值回报机制。公司将根据所处发展阶段和经营实

际，积极维护投资者权益，努力增强广大投资者的获得感、认同感

与长期持股信心。

5.四季度业绩出现明显下滑是什么因素导致？

答:您好，公司三季度有房地产项目集中交付，业绩上涨明显。

四季度房产项目交付体量小，且根据会计准则对部分存量项目计提

减值，所以指标较三季度有所下滑。

6.公司在对于朗鑫樾的借款至今未归还？谁该为此事承担责

任？控股股东如何能真实和维护好国有资产不流失？小股东权益不

受侵害？公司还在继续给地产公司输血？进行大额的财务资助，风



险如何管控？谁为此负责？

答:您好，公司对于朗鑫樾的借款，系公司投资房地产项目的资

金。该项目为参股投资项目，前期开发建设资金为各股东方按持股

比例，以财务资助形式投入，受房地产市场波动等因素影响，项目

销售不及预期，导致股东各方的财务资助都未能全额收回。 公司一

直将财务资助事项作为重点管理事项，密切关注相应财务资助对象

的经营和财务状况，加强了对外提供财务资助管控流程，并对现存

的财务资助事项及时跟进并反馈财务资助事项进展。公司已根据相

关规定及时履行信息披露义务。（详见公司于2025年8月9日、2025

年9月2日、2025年12月30日披露的《关于收回对外财务资助部分款

项的公告》）

7.公司在回款管理、坏账防控方面有哪些有效措施吗？

答:您好，公司持续加强应收账款回款管理，全面梳理应收债权

基本情况，制定回款计划，聚焦债权清收的重难点问题，落实针对

性举措。同时，通过建立房地产等项目全生命周期资金管理机制，

加强对存量项目的资金管控，实时监管各项目公司资金余额、支付

计划、资金占用，通过提升回款效率降低资金占用风险与坏账损失

风险。

关于本次活动是否涉及应

披露重大信息的说明
本次活动不涉及未公开披露的重大信息。

附件清单（如有）

日期 2026年04月28日
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