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山高环能集团股份有限公司

2025年度募集资金存放与使用情况的专项报告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、

误导性陈述或重大遗漏。

山高环能集团股份有限公司（以下简称“公司”）于 2026年 4月 28日召开第

十一届董事会第二十五次会议，审议通过了《2025年度募集资金存放与使用情

况的专项报告》，本事项尚需提交公司股东会审议。现将有关情况公告如下：

一、募集资金基本情况

1、实际募集资金金额、资金到账情况

经中国证券监督管理委员会《关于核准北清环能集团股份有限公司非公开发

行股票的批复》（证监许可〔2021〕1986号）核准，公司根据发行方案向 25名

特定投资者非公开发行人民币普通股（A股）股票 51,823,630股，发行价格为人

民币 11.68元/股，募集资金总额为人民币 605,299,998.40元，扣除相关发行费用

后，募集资金净额为人民币 592,798,277.99元。上述募集资金已于 2021年 7月

16日到达公司指定的募集资金专项存储账户，资金到账情况已经信永中和会计

师事务所（特殊普通合伙）验证，并出具了 XYZH/2021BJAA40499《验资报告》。

2、募集资金使用金额及年末余额

截至 2025年 12月 31日，公司累计使用募集资金 59,347.31万元（包括专户

存储累计利息、现金管理收益及手续费净额形成的节余资金，已全部用于补充流

动资金），募集资金余额为 0.00万元。

二、募集资金存放和管理情况

1、募集资金管理制度的制定和执行情况

为了规范募集资金的使用和管理，保护投资者权益，公司已根据《中华人民

共和国公司法》《中华人民共和国证券法》《上市公司募集资金监管规则》《深

圳证券交易所上市公司自律监管指引第 1号——主板上市公司规范运作》及《深

圳证券交易所股票上市规则》等法律法规的规定，结合实际情况制定了公司《募

集资金管理办法》（以下简称《管理办法》）。根据上述《管理办法》的规定，



公司对募集资金实行专户存储并实行严格的审批制度，便于对募集资金使用情况

进行监督，以保证募集资金专款专用。

2、募集资金三方监管协议与募集资金存放情况

公司及募集资金投资项目各实施主体与中国民生银行股份有限公司成都分

行、中国光大银行股份有限公司石家庄分行、中国工商银行股份有限公司北京南

礼士路支行以及华西证券股份有限公司签署了《募集资金三方监管协议》《募集

资金三方监管协议补充协议》《募集资金三方监管协议补充协议（二）》。《募

集资金三方监管协议》及其补充协议与深圳证券交易所三方监管协议范本不存在

重大差异，协议的履行情况不存在问题。

截至 2025年 12月 31日，公司募集资金专项账户的存储情况如下：

单位：万元

开户行 专户账号 余额 用途

中国工商银行股份有限公司

北京南礼士路支行
0200096819000121763 0 仅用于新城热力扩容及改造项目公司募集资金的

存储和使用。

中国光大银行股份有限公司

石家庄分行
75160188000204562 0

仅用于十方环能餐厨垃圾处理技改项目、济南稼

禾香农业科技有限公司水肥资源化循环利用生产

建设项目、收购北京驰奈生物能源科技有限公司

99.996%股权项目公司募集资金的存储和使用。

注：中国民生银行股份有限公司成都分行 633161107募集资金专项账户仅用于“收购兴富 1号持有的新

城热力 4.42%股权”项目使用，鉴于募投项目实施完毕，该账户于 2022年 8月 2日完成注销手续。

中国光大银行股份有限公司石家庄分行 75160188000204480募集资金专项账户仅用于“偿还负债及补

充流动资金”项目使用，鉴于募投项目实施完毕，该账户于 2022年 8月 11日完成注销手续。

中国光大银行股份有限公司石家庄分行75160188000204562募集资金专户及中国工商银行股份有限公

司北京南礼士路支行0200096819000121763募集资金专户已于2025年8月14日完成注销手续。

三、本年度募集资金实际使用情况

1、募集资金使用情况对照表

募集资金使用情况对照表详见附表 1：2020年度向特定对象发行股票募集资

金使用情况对照表。

2、募集资金投资项目先期投入及置换情况

2021年 7月 28日，公司第十届董事会第三十八次会议、第十届监事会第二

十一次会议审议通过了《关于使用募集资金置换预先投入募投项目的自筹资金的

议案》。为保障本次募集资金投资项目的顺利推进，在募集资金到位前公司以自

筹资金对募投项目进行了先行投入。信永中和会计师事务所（特殊普通合伙）就

本次募集资金置换出具了《北清环能集团股份有限公司以自筹资金预先投入募集

资金投资项目情况鉴证报告》（XYZH/2021BJAA40502），对公司截至 2021年



7月 16日以自筹资金预先投入本次向特定对象发行股票募集资金投资项目

9,698.98万元进行了专项审核。公司已于 2021年 7月 30日从光大银行

75160188000204480账户转出 5,852.78万元、从光大银行 75160188000204562账

户转出 726.20万元、从民生银行 633161107账户转出 3,120万元，共计转出

9,698.98万元完成上述置换。

3、用闲置募集资金暂时补充流动资金情况

2024年 7月 3日，公司第十一届董事会第十三次会议及第十一届监事会第九

次会议审议通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同

意公司使用部分闲置募集资金 3,315万元暂时补充流动资金，用于主营业务相关

的生产经营使用，使用期限自董事会审议批准该议案之日起不超过 12个月。

截至2025年6月13日，公司已将用于暂时补充流动资金的募集资金3,315万元

全部归还至募集资金专项账户，该笔资金使用期限未超过12个月。

4、节余募集资金使用情况

（1）公司于 2024年 4月 28日召开第十一届董事会第十二次会议、第十一

届监事会第八次会议，于 2024年 5月 21日召开 2023年年度股东大会，审议通

过了《关于部分募投项目节余募集资金永久补充流动资金的议案》，鉴于公司将

募集资金投资项目“新城热力扩容及改造项目”和“十方环能餐厨垃圾处理技改项

目”予以结项，为提高募集资金使用效率，决议将节余募集资金 3,308.31万元永

久补充流动资金（未使用的募集资金及其利息收入、现金管理收益并扣除手续费、

尚需支付的项目尾款后的净额，具体金额以资金转出时的实际余额为准），用于

与公司主营业务相关的生产经营活动。前述募投项目后续待支付款项将继续存放

于募集资金专户，并根据合同进度予以支付。2024年 7月 3日，公司将节余募

集资金 3,308.31万元从募集资金专户转至公司一般户。截至 2025年 12月 31日，

“十方环能餐厨垃圾处理技改项目”剩余尾款已支付完毕；“新城热力扩容及改

造项目”根据实际结算情况使用募集资金 80.54万元，节余资金 54.43万元用于

支付公司日常经营款项。

（2）2025年 4月 21日，公司召开第十一届董事会第二十次会议、第十一届

监事会第十二次会议，审议通过了《关于募投项目结项并将节余资金永久补充流

动资金的议案》，决议将“收购北京驰奈生物能源科技有限公司 99.996%股权”

项目节余募集资金 1,664.85万元永久补充流动资金，用于与公司主营业务相关的



生产经营活动。2025年 5月 21日，公司将节余募集资金 1,664.85万元从募集资

金专户转至公司一般户。

四、变更募集资金投资项目的资金使用情况

公司于 2022年 3月 4日召开第十届董事会第五十次会议、第十届监事会第

二十九次会议，于 2022年 3月 31日召开 2021年年度股东大会，审议通过了《关

于变更募投项目部分募集资金用途、实施主体及使用募集资金对外投资的议案》，

具体内容详见附表 2：2020年度向特定对象发行股票募集资金变更募集资金投资

项目情况表。

变更后募投项目“收购北京驰奈生物能源科技有限公司99.996%股权”由公司

全资子公司山高十方环保能源集团有限公司（以下简称“山高十方”）实施，拟使

用募集资金 23,655.05万元用于支付股权转让对价。标的公司北京驰奈生物能源

科技有限公司股权变更过户手续已于 2022年 4月办理完毕。

2025年 4月 21日，公司召开第十一届董事会第二十次会议、第十一届监事

会第十二次会议，审议通过了《关于募投项目结项并将节余资金永久补充流动资

金的议案》，决议将“收购北京驰奈生物能源科技有限公司 99.996%股权”项目节

余募集资金 1,664.85万元永久补充流动资金，用于与公司主营业务相关的生产经

营活动。根据《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 1号——主板上市公司

规范运作》等规定，前述议案无需提交公司股东会审议。

五、募集资金使用及披露中存在的问题

公司按照相关法律、法规、规范性文件的规定和要求使用募集资金，并及时、

真实、准确、完整地披露了 2025年度募集资金存放与使用情况，不存在募集资

金存放、使用、管理及披露违规的情形。

附表 1：2020年度向特定对象发行股票募集资金使用情况对照表

附表 2：2020年度向特定对象发行股票募集资金变更募集资金投资项目情况

表

山高环能集团股份有限公司

董 事 会

2026年 4月 28日



附表 1：2020 年度向特定对象发行股票募集资金使用情况对照表

单位：万元

募集资金总额 60,530.00
本年度投入募集资金总额 2,800.53

报告期内变更用途的募集资金总额 -

累计变更用途的募集资金总额 23,655.05
已累计投入募集资金总额 59,347.31

累计变更用途的募集资金总额比例 39.08%

承诺投资项目和资金投向

是否已变更

项目（含部

分变更）

募集资金承

诺投资总额

调整后投资

总额(1)

本年度投入

金额

截至期末累计

投入金额(2)

截至期末投资进度

(3)＝(2)/(1)

项目达到预定可使用状

态日期

本年度实现的

效益

是否达到

预计效益

项目可行性是

否发生重大变

化

1、新城热力扩容及改造项

目
是 15,420.00 4,029.08 80.54 3,550.19 88.11%（注 1） 2024年 4月 12日 不适用 不适用

已部分变更，未

发生重大变化

2、十方环能餐厨垃圾处理

技改项目
否 11,490.00 11,490.00 336.06 8,673.63 75.49%（注 1） 2024年 4月 15日 不适用 不适用 否

3、济南稼禾香农业科技有

限公司水肥资源化循环利

用生产建设项目

是 6,900.00 235.87 - 235.87 100.00% 已变更用途 不适用 已变更终止 已变更，不适用

4、惠民县大朴生物质能源

有限公司生物质利用扩建

项目

是 5,600.00 - - - - 已变更用途 不适用 已变更终止 已变更，不适用

5、收购兴富 1 号持有的新

城热力 4.42%股权
否 3,120.00 3,120.00 - 3,120.00 100.00% 已支付完毕 不适用 不适用 否

6、偿还负债及补充流动资

金
否 18,000.00 16,749.83 - 16,749.83 100.00% 已支付完毕 不适用 不适用 不适用

7、收购北京驰奈生物能源

科技有限公司 99.996%股权
是 23,655.05 664.65 21,990.20 92.96%（注 2） 已支付完毕 不适用 不适用 否



8、节余募集资金永久补充

流动资金
否 1,719.28 5,027.59 不适用 不适用 不适用 不适用

承诺投资项目小计 - 60,530.00 59,279.83 2,800.53 59,347.31 - - - - -

未达到计划进度或预计收

益的情况和原因（分具体项

目）

1、“新城热力扩容及改造项目”于 2024年 4月完成调试并达到预定可使用状态。该项目部分变更后，对拟使用募集资金投资金额进行了调减，仅使用募集资金实

施子项目“数智化供热云平台建设项目”。该子项目的实施系为公司城市清洁供暖业务板块节能降耗、运营管理和日常运作提供重要指导和支持，不直接创造新增

收入或利润，无法单独核算经济效益。

2、“十方环能餐厨垃圾处理技改项目”受技改方案优化调整影响，部分系统调试及工程施工周期有所延长，于 2024 年 4月达到预定可使用状态。该项目预计存在

节余募集资金 2,878.07万元（包括专户存储累计利息、现金管理收益并扣除手续费、尚需支付的项目尾款后的净额），经公司第十一届董事会第十二次会议、第

十一届监事会第八次会议以及 2023年年度股东大会审议通过，决议将节余募集资金永久补充流动资金。该项目包括三个子项目，分别由公司全资子公司济南十

方固废处理有限公司、青岛十方生物能源有限公司及烟台十方环保能源有限公司负责实施，2025年度前述三个项目公司的油脂生产量分别为 7,216.06吨、3,330.42

吨和 2,554.59吨，分别同比变动 9.69%、-0.85%和 24.62%。

3、“收购兴富 1号持有的新城热力 4.42%股权”项目系收购公司控股子公司北京新城热力有限公司少数股权，不涉及承诺效益。

4、“收购北京驰奈生物能源科技有限公司 99.996%股权”项目系 2022年变更后募投项目，不涉及承诺效益。标的公司北京驰奈生物能源科技有限公司股权变更过

户手续已于 2022年 4月办理完毕。

项目可行性发生重大变化

的情况说明

公司第十届董事会第五十次会议、第十届监事会第二十九次会议以及 2021 年年度股东大会审议通过了《关于变更募投项目部分募集资金用途、实施主体及使用

募集资金对外投资的议案》，并对部分变更本次向特定对象发行股票募集资金投资项目进行了如下说明：“餐厨垃圾无害化处理与资源化利用是国家鼓励的行业。

根据《‘十四五’城镇生活垃圾分类和处理设施发展规划》（发改环资〔2021〕642号），我国正加快建设‘无废城市’并统筹推进‘十四五’城镇生活垃圾分类和处理

设施建设工作。餐厨垃圾作为生活垃圾中占比最大、资源化价值最高的部分，是推动实施生活垃圾分类制度，实现垃圾减量化、资源化、无害化处理的基础保障，

是全面推行垃圾分类的重点关注对象及无废城市建设的核心抓手，市场发展空间巨大。公司聚焦餐厨垃圾无害化处理与废弃油脂资源化利用业务，通过占据核心

城市稳定的餐厨垃圾处理前端资源，构建排他废油脂收集网络，在无害化处理与资源化利用的同时，将餐厨废油脂提取加工成工业级混合油脂，后续拟进一步加

工成生物柴油。变更募投项目情况如下：

1、新城热力扩容及改造项目由公司控股子公司新城热力实施，主要建设内容包括老旧小区供热设施改造、新建燃气锅炉房和搭建数智化供热云平台。该项目拟

于 2021-2023年实施建设，与拟变更后的项目相比，建设周期相对较长、带来的直接收入规模相对较小、项目测算效益相对较低。基于公司目前发展战略聚焦于

餐厨垃圾处理业务，在供热业务板块采用稳定发展策略、短期内不新增大额资金投入，公司拟继续使用募集资金实施子项目‘数智化供热云平台建设项目’，将新

城热力扩容及改造项目使用募集资金的投资金额调减至 4,029.08万元。

2、济南稼禾香农业科技有限公司水肥资源化循环利用生产建设项目由公司全资子公司稼禾香实施，该项目系将济南餐厨垃圾项目处置后产生的沼液作为肥料用



于农业种植，进而实现沼液污染预防和循环利用，主要建设内容包括承租 4,000亩耕地、建设灌溉设施和沼液暂存池以及购置农作物种植设备，实施地位于山东

省济南市济阳区。济南市作为黄河流域重点区域，环保政策不断出台。2021年 9月 3日，山东省发展和改革委员会下发《关于贯彻发改办产业〔2021〕635号文

件推进沿黄重点地区工业项目入园及严控高污染、高耗水、高耗能项目的通知》，旨在推进黄河流域生态环境治理和高质量发展。面对日趋严格的环保要求，公

司全资子公司济南十方固废处理有限公司拟进一步加大环保投入，进行污水处理提标改造，改造完成后可实现直接达标排放，无需将沼液用于农业种植，因此公

司拟终止使用募集资金投入该项目建设。

3、惠民县大朴生物质能源有限公司生物质利用扩建项目由公司全资子公司惠民大朴实施，主要建设内容为新增年产 3.5万吨生物质颗粒燃料生产线和年产 71,500

吨生物炭生产线，项目建设地位于山东省滨州市惠民县。基于公司目前发展战略聚焦于餐厨垃圾处理与废弃油脂资源化利用，生物质能源利用业务后续不作为公

司重点发展方向，公司拟终止使用募集资金投入该项目建设。

综上所述，本次变更部分募集资金用途系根据公司战略规划和业务布局拓展安排，募投项目变更不会对公司安全合规生产经营造成负面影响，且收购北京驰奈股

权的投资进度靠前，有利于提高募集资金使用效率，巩固并提升公司在城乡有机废弃物资源化处理利用领域的行业地位，符合公司未来发展战略，有利于维护公

司及全体股东利益。”

超募资金的金额、用途及使

用进展情况
不适用

募集资金投资项目实施地

点变更情况
不适用

募集资金投资项目实施方

式调整情况
不适用

募集资金投资项目先期投

入及置换情况

为保障本次募集资金投资项目的顺利推进，在募集资金到位前公司以自筹资金对募投项目进行了先行投入。截至 2021年 7月 16日止，公司以自筹资金预先投入

募集资金投资项目的实际投资金额为 96,989,812.75 元，拟置换金额 96,989,812.75元，已经信永中和会计师事务所（特殊普通合伙）于 2021年 7月 21日出具了

《北清环能集团股份有限公司以自筹资金预先投入募集资金投资项目情况鉴证报告》（XYZH/2021BJAA40502）鉴证报告核验。

2021年 7月 28日，公司第十届董事会第三十八次会议及第十届监事会第二十一次会议审议通过了《关于使用募集资金置换预先投入募投项目的自筹资金的议案》，

同意公司使用向特定对象发行股票募集资金置换在募集资金到位前已预先投入募投项目的自筹资金合计 96,989,812.75元。

用闲置募集资金暂时补充

流动资金情况

1、2021年 8月 3日，公司第十届董事会第三十九次会议及第十届监事会第二十二次会议审议通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，

同意公司使用部分闲置募集资金 30,000万元暂时补充流动资金，用于主营业务相关的生产经营使用，使用期限自董事会审议批准该议案之日起不超过 12个月。

截至 2022年 7月 29日，公司已将用于暂时补充流动资金的募集资金 30,000万元全部归还至募集资金专项账户，该笔资金使用期限未超过 12个月。

2、2022年 8月 2日，公司第十届董事会第五十八次会议及第十届监事会第三十四次会议审议通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，



同意公司使用部分闲置募集资金 9,000万元暂时补充流动资金，用于主营业务相关的生产经营使用，使用期限自董事会审议批准该议案之日起不超过 12个月。截

至 2023年 7月 21日，公司已将用于暂时补充流动资金的募集资金 9,000万元全部归还至募集资金专项账户，该笔资金使用期限未超过 12个月。

3、2023年 7月 24日，公司第十一届董事会第七次会议及第十一届监事会第四次会议审议通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同意

公司使用部分闲置募集资金 8,000万元暂时补充流动资金，用于主营业务相关的生产经营使用，使用期限自董事会审议批准该议案之日起不超过 12个月。截至

2024年 7月 3日，公司已将用于暂时补充流动资金的募集资金 8,000万元全部归还至募集资金专项账户，该笔资金使用期限未超过 12个月。

4、2024年 7月 3日，公司第十一届董事会第十三次会议及第十一届监事会第九次会议审议通过了《关于使用部分闲置募集资金暂时补充流动资金的议案》，同

意公司使用部分闲置募集资金 3,315万元暂时补充流动资金，用于主营业务相关的生产经营使用，使用期限自董事会审议批准该议案之日起不超过 12个月。截至

2025年 6月 13日，公司已将用于暂时补充流动资金的募集资金 3,315万元全部归还至募集资金专项账户，该笔资金使用期限未超过 12个月。

用闲置募集资金进行现金

管理情况
公司 2025年度未使用闲置募集资金进行现金管理。

项目实施出现募集资金结

余的金额及原因

1、“新城热力扩容及改造项目”由公司控股子公司北京新城热力有限公司实施，项目内容为搭建数智化供热云平台，于 2024年 4月达到预定可使用状态，节余

募集资金 484.67万元。该项目存在节余募集资金主要系在项目实施过程中，通过对供热业务各管理平台进行逐步深入分析，对应数智化系统平台技术方案减少了

部分数据采集及控制设备相关硬件投资。

2、“十方环能餐厨垃圾处理技改项目”由济南十方固废处理有限公司技改及垃圾车辆购置项目、烟台十方环保能源有限公司技改项目和青岛十方餐厨垃圾处理

技改项目等三个子项目构成，于 2024年 4月达到预定可使用状态，节余募集资金 2,878.07万元。该项目存在节余募集资金主要系：（1）在项目实施过程中根据

工艺提升及行业监管要求，对原技改方案进行了优化调整，烟台和青岛项目减少了部分沼气脱硫系统和沼气精制系统投资，将部分沼气作为热源、降低精制天然

气生产规模；（2）在不影响募投项目顺利实施及后续正常运营的前提下，济南项目结合餐厨垃圾收运实际情况及车辆更新需求，合理减少了收运系统投资；（3）

公司严格遵守募集资金使用的有关规定，谨慎使用募集资金，从项目运营实际情况出发，对项目资源进行合理调度和优化配置，降低了项目投入。

3、“收购北京驰奈生物能源科技有限公司 99.996%股权”项目由公司全资子公司山高十方环保能源集团有限公司实施。该项目以标的公司北京驰奈生物能源科技

有限公司的净资产评估值为定价依据，拟使用募集资金 23,655.05万元用于支付股权转让对价，标的公司股权变更过户手续已于 2022年 4月办理完毕。通过该募

投项目的实施，公司取得标的公司下属大同市驰奈能源科技有限公司、甘肃驰奈生物能源系统有限公司（以下简称“甘肃驰奈”）分别在大同市、兰州市运营的

餐厨垃圾处理项目，进一步提升了公司餐厨垃圾处理业务规模。根据股权转让协议及补充协议约定，标的公司原股东需在交割日（即 2022年 4月 22日）起 3年

内促成甘肃驰奈收回对兰州市城市管理综合行政执法局的应收 2020 年度处理费（按照调整后价格计算为 1,664.85 万元）；若未能按期全额收回，公司有权从应

付股权转让款中扣除未收回部分金额。鉴于相关协议约定的期限已届满，甘肃驰奈仍未收回上述应收款项，根据协议相关内容，等额扣减本项目交易对价 1,664.85

万元。

尚未使用的募集资金用途 截至 2025年 12月 31日，公司募集资金已全部使用完毕。



及去向

募集资金使用及披露中存

在的问题或其他情况
不适用

注 1：项目已于 2024年 4月达到预定可使用状态，存在节余资金。公司于 2024 年 4月 28日召开第十一届董事会第十二次会议、第十一届监事会第八次会议，于 2024年 5月 21

日召开 2023年年度股东大会，审议通过了《关于部分募投项目节余募集资金永久补充流动资金的议案》，决议将“新城热力扩容及改造项目”“十方环能餐厨垃圾处理技改项目”

予以结项，并将节余募集资金 3,308.31万元永久补充流动资金（未使用的募集资金及其利息收入、现金管理收益，扣除手续费、尚需支付的项目尾款后的净额，具体金额以资金转

出时的实际余额为准），用于与公司主营业务相关的生产经营活动。截至 2025年 12月 31日，前述项目剩余募集资金及节余募集资金（实际补充流动资金金额为 3,362.74万元）

已全部使用完毕。

注 2：“收购北京驰奈生物能源科技有限公司 99.996%股权”项目系 2022年变更后募投项目，由公司全资子公司山高十方实施，拟使用募集资金 23,655.05万元用于支付股权转让

对价。标的公司北京驰奈生物能源科技有限公司股权变更过户手续已于 2022年 4月办理完毕。根据山高十方与股权转让方及标的公司签署的相关交易协议，鉴于部分股权转让价

款在付款期限即将届满前支付条件仍未成就，经协商一致，对本项目交易对价进行相应扣减。2025年 4月 21日，公司召开第十一届董事会第二十次会议、第十一届监事会第十二

次会议，审议通过了《关于募投项目结项并将节余资金永久补充流动资金的议案》，决议将“收购北京驰奈生物能源科技有限公司 99.996%股权”项目节余募集资金 1,664.85万元

永久补充流动资金，用于与公司主营业务相关的生产经营活动。截至 2025年 12月 31日，该项目剩余募集资金及节余募集资金已全部使用完毕。



附表 2：2020 年度向特定对象发行股票募集资金变更募集资金投资项目情况表

单位：万元

变更后的项目 对应的原承诺项目

变更后的项目

拟投入募集资

金总额(1)

本年度实

际投入金

额

截至期末实际

累计投入金额

(2)

截至期末投资进

度(3)＝(2)/(1)

项目达到预定

可使用状态日期

本年度实

现的效益

是否达到

预计效益

变更后的项目

可行性是否发

生重大变化

收购北京驰

奈生物能源

科技有限公

司99.996%股

权

新城热力扩容及改造项目

23,655.05 664.65 21,990.20 92.96% 已支付完毕 不适用 不适用 否

济南稼禾香农业科技有限公

司水肥资源化循环利用生产

建设项目

惠民县大朴生物质能源有限

公司生物质利用扩建项目

合计 - 23,655.05 664.65 21,990.20 92.96% - - - -

变更原因、决策程序及信息披露情况说明（分

具体项目）

1、变更原因：公司聚焦餐厨垃圾无害化处理与废弃油脂资源化利用业务，通过占据核心城市稳定的餐厨垃圾处理前端资源，构建

排他废油脂收集网络，在无害化处理与资源化利用的同时，将餐厨废油脂提取加工成工业级混合油脂，后续进一步加工成生物柴油。

本次变更募投项目情况如下：

（1）新城热力扩容及改造项目由公司控股子公司新城热力实施，主要建设内容包括老旧小区供热设施改造、新建燃气锅炉房和搭

建数智化供热云平台。该项目拟于 2021-2023年实施建设，与拟变更后的项目相比，建设周期相对较长、带来的直接收入规模相对

较小、项目测算效益相对较低。基于公司目前发展战略聚焦于餐厨垃圾处理业务，在供热业务板块采用稳定发展策略、短期内不新

增大额资金投入，公司拟继续使用募集资金实施子项目“数智化供热云平台建设项目”，将新城热力扩容及改造项目使用募集资金的

投资金额调减至 4,029.08万元。

（2）济南稼禾香农业科技有限公司水肥资源化循环利用生产建设项目由公司全资子公司稼禾香实施，该项目系将济南餐厨垃圾项

目处置后产生的沼液作为肥料用于农业种植，进而实现沼液污染预防和循环利用，主要建设内容包括承租 4,000亩耕地、建设灌溉

设施和沼液暂存池以及购置农作物种植设备，实施地位于山东省济南市济阳区。济南市作为黄河流域重点区域，环保政策不断出台。

2021年 9月 3日，山东省发展和改革委员会下发《关于贯彻发改办产业〔2021〕635号文件推进沿黄重点地区工业项目入园及严控

高污染、高耗水、高耗能项目的通知》，旨在推进黄河流域生态环境治理和高质量发展。面对日趋严格的环保要求，公司全资子公

司济南十方固废处理有限公司拟进一步加大环保投入，进行污水处理提标改造，改造完成后可实现直接达标排放，无需将沼液用于



农业种植，因此公司拟终止使用募集资金投入该项目建设。

（3）惠民县大朴生物质能源有限公司生物质利用扩建项目由公司全资子公司惠民大朴实施，主要建设内容为新增年产 3.5万吨生物

质颗粒燃料生产线和年产 71,500吨生物炭生产线，项目建设地位于山东省滨州市惠民县。基于公司目前发展战略聚焦于餐厨垃圾处

理与废弃油脂资源化利用，生物质能源利用业务后续不作为公司重点发展方向，公司拟终止使用募集资金投入该项目建设。

综上所述，本次变更部分募集资金用途系根据公司战略规划和业务布局拓展安排，募投项目变更不会对公司安全合规生产经营造成

负面影响，且收购北京驰奈股权的投资进度靠前，有利于提高募集资金使用效率，巩固并提升公司在城乡有机废弃物资源化处理利

用领域的行业地位，符合公司未来发展战略，有利于维护公司及全体股东利益。因此公司使用“新城热力扩容及改造项目”中尚未投

入的募集资金中 11,390.92万元、“济南稼禾香农业科技有限公司水肥资源化循环利用生产建设项目”中尚未投入的募集资金 6,664.13

万元，以及“惠民县大朴生物质能源有限公司生物质利用扩建项目”募集资金 5,600万元，合计 23,665.05万元，用于收购北京驰奈生

物能源科技有限公司 99.996%股权。

2、决策程序及信息披露：公司于 2022年 3月 4日召开第十届董事会第五十次会议、第十届监事会第二十九次会议，于 2022年 3

月 31日召开 2021年年度股东大会，审议通过了《关于变更募投项目部分募集资金用途、实施主体及使用募集资金对外投资的议案》。

具体内容详见披露于巨潮资讯网的相关公告。

未达到计划进度或预计收益的情况和原因

（分具体项目）
不适用

变更后的项目可行性发生重大变化的情况说

明
不适用
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