
中持水务股份有限公司

2025 年度董事会工作报告

一、2025 年度公司整体发展情况

1、主要财务数据概况

2025 年度，在坚决贯彻既定发展战略的前提下，公司以业务和财务健康性

作为开展经营活动的首要原则，持续提高风险管控能力，降本增效、聚焦业务效

率提升。2025年度，公司实现营业收入 10.25亿元，同比减少 3.11%；归属于母

公司所有者的净利润为-1.06亿元，相比 2024年度减少亏损 1,109.64万元；报告

期内，公司进一步强化风险管控，推动公司健康运营，全年经营活动产生的现金

流量净额为 1.98亿元。

二、公司董事会日常工作情况

2025年，公司董事会主要召开以下工作会议：

会议届次 召开日期 会议决议

第三届董事会第三

十六次会议

2025年 1月 3
日

审议通过：

1、《关于中持水务股份有限公司董事会换届选举的议案》

2、《关于召开 2021 年第一次临时股东大会的议案》

第四届董事会第一

次会议

2025年 1月 20
日

审议通过：

1、《关于豁免提前 5 日通知召开本次董事会会议的议案》

2、《关于选举公司董事长的议案》

3、《关于选举公司副董事长的议案》

4、《关于选举董事会四个专门委员会委员的议案》

5、《关于聘任公司总经理的议案》

6、《关于聘任公司副总经理的议案》

7、《关于聘任公司财务总监的议案》

8、《关于聘任公司董事会秘书的议案》

9、《关于聘任公司证券事务代表的议案》

第四届董事会第二

次会议

2025年 4月 8
日

审议通过《关于二级全资子公司为参股公司融资提供反

担保的议案》



第四届董事会第三

次会议

2025年 4月 27
日

审议通过：

1、《公司 2024 年年度报告及其摘要》

2、《公司 2024 年度董事会工作报告》

3、《公司 2024 年度总经理工作报告》

4、《公司内部控制评价报告》

5、《公司 2024 年度财务决算报告》

6、《公司 2024 年度利润分配预案的议案》

7、《关于确认并支付 2024年度财务报告费用的议案》

8、《关于公司 2025 年日常关联交易预计的议案》

9、《关于 2025 年度为全资及控股子公司提供融资担保

额度的议案》

10、《关于授权董事长签订金融机构综合授信协议的议

案》

11、《关于会计估计变更的议案》

12、《关于召开公司 2024 年年度股东大会的议案》

听取《公司 2024 年度独立董事述职报告》《公司 2024
年会计师事务所履职情况评估报告》《公司董事会关于

独立董事独立性自查情况的专项报告》《审计委员会

2024年履职情况报告》《公司 2024年会计师事务所履

职情况评估报告》

第四届董事会第四

次会议

2025年 4月 29
日

审议通过《公司 2025 年第一季度报告》

第四届董事会第五

次会议

2025年 8月 29
日

审议通过《公司 2025 年半年度报告》

第四届董事会第六

次会议

2025年 10月 30
日

审议通过：

1、《公司 2025 年第三季度报告》

2、《关于聘任 2025 年度审计机构的议案》

3、《关于召开 2025 年第三次临时股东大会的议案》



第四届董事会第七

次会议

2025年 12月 15
日

审议通过

1、《关于取消监事会及修改<公司章程>的议案》

2、《关于修订部分公司治理制度的议案》

2.1《关于修订<总经理工作细则>的议案》

2.2《关于修订<重大信息内部报告制度>的议案》

2.3《关于修订<信息披露暂缓与豁免业务管理制度>的议

案》

2.4《关于修订<信息披露管理制度>的议案》

2.5《关于修订<投资者关系管理制度>的议案》

2.6《关于修订<年报信息披露重大差错追究制度>的议

案》

2.7《关于修订<内幕信息知情人登记管理制度>的议案》

2.8《关于修订<募集资金管理制度>的议案》

2.9《关于修订<规范与关联方资金往来的管理制度>的议

案》

2.10《关于修订<关联交易管理制度>的议案》

2.11《关于修订<股东大会议事规则>的议案》

2.12《关于修订<对外投资管理制度>的议案》

2.13《关于修订<对外担保管理制度>的议案》

2.14《关于修订<独立董事专门会议制度>的议案》

2.15《关于修订<独立董事年度报告工作制度>的议案》

2.16《关于修订<独立董事工作制度>的议案》

2.17《关于修订<董事会议事规则>的议案》

2.18《关于修订<董事会薪酬与考核委员会实施细则>的
议案》

2.19《关于修订<董事会审计委员会实施细则>的议案》

2.20《关于修订<董事会秘书工作细则>的议案》

2.21《关于修订<董事、监事选举累积投票制实施细则>
的议案》

2.22《关于修订<董事、监事和高级管理人员所持本公司

股份及其变动管理办法>的议案》

3、《关于召开 2025 年第四次临时股东大会的议案》

2025年，公司董事会各专门委员会主要召开以下工作会议：

(一)2025 年审计委员会召开 4 次会议

召开日期 会议内容 重要意见和建议 其他履行职责情况

2025年 4
月 25 日

会议审议通过：

1、《公司 2024年年度报告及其摘要》

2、《公司内部控制评价报告》

3、《关于会计估计变更的议案》

审议通过会议事项，

并同意将相关议案提

交董事会审议。

无

2025年 4
月 27 日

会议审议通过：

《公司 2025年第一季度报告》

审议通过会议事项，

并同意将相关议案提
无



交董事会审议。

2025年 8
月 28 日

会议审议通过：

《公司 2025年半年度报告》

审议通过会议事项，

并同意将相关议案提

交董事会审议。

无

2025 年

10 月 29
日

会议审议通过：

1、《公司 2025年三季度报告》

2、《关于聘任 2025 年度审计机构的议

案》

审议通过会议事项，

并同意将相关议案提

交董事会审议。

无

(二)2025 年提名委员会召开 2 次会议

召开日期 会议内容 重要意见和建议 其他履行职责情况

2025年 1
月 3日

会议审议通过：

《关于中持水务股份有限公司董事会换

届选举的议案》

审议通过会议事

项，并同意将相关

议案提交董事会

审议。

无

2025年 1
月 20 日

会议审议通过：

1、《关于聘任公司总经理的议案》

2、《关于聘任公司副总经理的议案》

3、《关于聘任公司财务总监的议案》

4、《关于聘任公司董事会秘书的议案》

审议通过会议事

项，并同意将相关

议案提交董事会

审议。

无

(三)2025 年薪酬与考核委员会召开 1 次会议

召开日期 会议内容 重要意见和建议 其他履行职责情况

2025年 4
月 25日

《公司 2024年度总经理工作报告》

审议通过会议事

项，并同意将相关

议案提交董事会

审议。

无

(四)2025 年战略委员会召开 1 次会议

召开日期 会议内容 重要意见和建议 其他履行职责情况

2025年 4
月 25 日

《公司 2024年度董事会工作报告》

审议通过会议事

项，并同意将相关

议案提交董事会

审议。

无

三、公司发展战略

2025 年度，公司第一大股东长江环保集团基于自身需求通过公开征集方式

转让其持有的公司股份。基于对上市公司价值和芯长征长期战略考虑，芯长征受

让了长江环保集团持有的公司股份。截至 2025年年度报告披露之日，芯长征已



成为公司控股股东，朱阳军先生成为公司实际控制人。

公司深刻认识到持续快速发展变化是中国整体经济社会的最基本特征，公司

必须基于自身竞争优势和资源禀赋，不断推进转型升级。未来公司将以既有资源

和业务为基础，合理利用控股股东的资源和优势，逐步调整公司发展战略，持续

实施转型升级。

（一）夯实基础

公司将既有传统业务，尤其是北方区域的市政水务业务和工程业务，定位为

公司业务基本盘。公司将以安全生产和达标排放为前提，通过“水厂焕新”计划

等手段，不断推进降本增效，改善投资收益水平，降低经营风险，夯实业务基础。

（二）转型升级

公司持续推动客户升级，即在现有政府客户为主的基础之上，拓展大型工业

客户，并持续深耕，力争长期合作。此外，公司将从以区域为导向的经营策略转

向以行业为主要导向的经营策略，聚焦行业包括半导体、医药、农药、染料、日

化、石化等。为提升经营质量，形成未来核心竞争力，公司重点推进以下工作：

聚焦核心优质业务，如长三角地区老旧工业园区的改造、工业废水处理的降本增

效、废水生物处理技术的应用等。

针对新质生产力引领全社会经济高质量发展的现状，公司将结合控股股东变

更契机，着重研究利用控股股东在新质生产力领域的强技术优势和深厚行业资源，

探索公司业务转型升级的新方向和新路径，稳步打造公司业绩高质量发展的长效

引擎。

中持水务股份有限公司董事会

2026年 4月 28日
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