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	一、2025年公司整体经营业绩
	1、主要财务数据概况 
	2025年度，在坚决贯彻既定发展战略的前提下，公司以业务和财务健康性作为开展经营活动的首要原则，持续
	2、主要经营数据分析
	（1）强化风险管控，巩固业务基本盘
	（2）多种因素影响，计提大额资产减值准备
	（3）持续催收应收账款，追求自由现金流

	二、2025年经营管理工作回顾
	（一）追求升级发展、持续战略转型
	1、坚持既有发展战略，推进转型进程
	2、战略转型路径探索，工业业务打造新动能
	（1）持续探索业务转型路径
	（2）提升工业污水业务能力
	3、存量业务的降本增效与价值挖掘

	（二）推动公司业务与组织健康发展
	1、稳定业务基本盘
	2、组织优化与效率提升

	（三）持续协同研发创新
	（四）持续推动AI技术应用与赋能

	三、公司2025年收入、利润情况
	1、营业收入、毛利情况
	本年归属于母公司所有者的净利润为-1.06亿元，相比2024年度减少亏损1,109.64万元。
	四、2026年经营计划
	（一）利用控股股东的优势和资源，探索打造高质量发展的长效引擎
	2026年，公司将着重研究利用控股股东在新质生产力领域的强技术优势和深厚行业资源，探索公司业务科技向

	（二）探索新的业务增长方向
	公司聚焦工业污水处理业务，未来将持续以菌剂业务作为突破口，并从以区域为导向的经营策略转向以行业为主要

	（三）持续稳定业务基本盘
	1、消化风险、健康经营
	2026年度，公司将以安全生产和达标排放为前提，通过降本增效、严把业务入口、持续推进项目收尾和收款工
	2、改善投资收益   
	未来，公司将持续对各项投资进行评估与分析，有效降低自身的投资风险。同时，公司将延续报告期内开展的“水
	3、存量工程业务的价值发掘  
	2026年度，公司将以净现金流入作为存量工程业务的核心考核指标，持续推进存量工程项目的收尾和收款进程

	（四）组织匹配与调整
	1、差异化设置组织发展目标
	公司将以长三角地区作为开展增量业务的主要阵地，在管理层核心小组的带领下，充分链接高校和行业资源，旨在
	2、组织多维度调整
	    2026年度，公司将依据最新的经营战略调整组织架构，进一步横向合并职能部门、纵向减少管理层级

	（五）推动研发与技术进步
	公司将持续推进研发工作从“散点技术进步”转向“业务驱动型”，聚焦于能直接提升客户转化率和企业盈利能力

	（六）推进AI技术的结构化应用


