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厦门弘信电子科技集团股份有限公司

2025年年度报告摘要

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投

资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

天健会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。

非标准审计意见提示

□适用不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

□适用不适用

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损

根据天健会计师事务所（特殊普通合伙）针对公司 2025年度经营业绩出具的审计报告：公司 2025

年度实现归属于上市公司股东的净利润为 14,722.79万元，母公司实现的净利润为 5,704.95万元。截止

2025年末，公司累计未分配的利润为-38,489.53万元，母公司累计未分配的利润为-495.39万元。鉴于公

司 2025年度累计未分配利润为负值，为保障公司正常生产经营和未来发展，公司董事会拟定 2025年度

利润分配方案为：不派发现金股利，不送红股，不以资本公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用不适用
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二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 弘信电子 股票代码 300657

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 王坚 郑家双

办公地址 厦门火炬高新区（翔安）产业区翔海路 19号之 2（1#厂房 3楼）

传真 0592-3155777

电话 0592-3160382

电子信箱 hxdzstock@hon-flex.com

2、报告期主要业务或产品简介

潮起海天阔，风劲正当时。自 2023年公司以“ALL INAI”战略入局以来，公司战略布局宏大，团

队建设卓有成效，产业切入点精准，已实现连续两年持续快速增长，已构建起“算力底座+大模型+AI

应用”全栈生态。中国拥有全球最丰富、最复杂的场景数据，以场景反哺技术，以应用驱动落地，这为

中国 AI在千行百业的落地提供了广袤的黑土地。2026年初，OpenClaw的出现标志着 AI从单纯的对话

工具进化为能够真正执行任务的智能助手。在 GitHub上 OpenClaw突破 25万星标，“养龙虾”潮从 AI

圈扩散至各行各业，全球用户在 AI Agent上消耗的 Token量整整暴涨了 1,000倍。2026年 2月 24日，

OpenRouter 发布了一份周度数据：平台前十模型的总 Token 消耗约 8.7 万亿，中国模型占比 61%。

MiniMax M2.5空降榜首，Kimi K2.5、智谱 GLM-5紧随其后，前三名清一色来自中国。

端侧 AI应用大规模爆发正在“让 AI成为所有人的工具”的目标加速落地，迅速引爆 AI智能助手

的普及和巨大的算力需求，为公司带来全新的历史性发展机遇。基于公司二十多年来深厚的行业积淀与

技术创新能力，管理层紧紧围绕“融合柔性电子与普惠算力，打造 AI软硬件创新解决方案，赋能智能

世界”战略，精准把握“所有硬件要结合 AI重新做一遍”的历史机遇。FPC业务，深耕产业的研发与

核心技术，在 FPC业务连续亏损四个年度后，首次实现年度全面扭亏为盈，迎来关键业务转折点，重

回增长趋势，已成为公司业绩重要的增长点；AI算力业务目前正处于行业发展初期，国内 AI算力在技

术创新驱动下从云端到端侧需求爆发，全国一体化算力网建设加速推进，呈现“千帆竞渡，勃勃生机”

的态势。公司的 AI算力业务在技术研发、市场拓展、核心资源储备等方面均取得重要突破。

报告期内，公司实现营业收入 731,275.09万元，较上年同期增长 24.47%，归属于上市公司股东的

净利润 14,722.79万元，较上年同期增长 159.13%，归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润

10,234.63 万元，较上年同期增长 256.68%。公司始终坚持研发投入，报告期内公司投入研发费用
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14,032.28万元，较上年同期增长 13.69%。截至报告期末，公司（含子公司）已获得授权专利 672项，

其中授权发明专利 124项、实用新型专利 542项、外观设计专利 6项。此外公司获得软件著作权 149项、

美国专利 1项；正在申请中的发明专利 83项、实用新型专利 48项、软件著作 4项。

（1）AI硬件创新潮来临，FPC业务开始实现盈利

1）AI手机、AI PC、AI眼镜、AI服务器等实现突破

根据 Canalys数据，2024年，中国市场 AI手机渗透率已达 22%，预计在 2025年将突破 40%；AI

手机叠加国补政策带动国内手机市场的复苏，延续了自 2024年开启的复苏趋势，有力的拉动国内手机

产业链的需求。AI手机硬件性能升级将有效支撑更大规模模型的端侧部署，推动手机 AI任务本地化处

理能力持续增强，这对 FPC产品的性能提出了更高的要求。公司始终保持对高端 FPC产品的研发和生

产制造的高投入，凭借在技术水平、产品品质、交付能力及综合服务能力方面优势，获得国内头部手机

品牌的一致认可，公司对终端客户的直供比例及中高端手机的相关市场份额进一步提升，极大改善了公

司经营结构，提升了公司的经营质量。

AI眼镜作为集成视觉、听觉、语音等感知交互的端侧硬件，正在成为下一代智能硬件的首选。FPC

从“连接件”升级为智能穿戴的“电子神经网”，2025年 AI智能眼镜市场将进入到新品密集发布期，

AI智能眼镜全球销量有望迎来明显增加。IDC中国预计 2025年全球 AI眼镜市场出货量为 1,280万副，

同比增长 26%，中国 AI眼镜市场出货量为 280万副，同比增长 107%。AI PC是 PC行业的一次重大变

革，它将带动从硬件到软件的全面升级，为 FPC等相关产业带来前所未有的发展机遇。据 Gartner预测。

2025年，AI PC出货量在 PC总出货量中的占比将从 2024年的 17%增长至 43%。预计 AI笔记本电脑的

需求将高于 AI台式电脑，2025年 AI笔记本电脑的出货量将占到笔记本电脑总出货量的 51%。报告期

内，公司在 AI眼镜、AI PC的 FPC应用方案在与知名客户的合作中均取得了突破性进展并进行供货，

有望成为新的增长点。

AI服务器用 FPC的技术突破，当前主要集中在高密度互连（HDI）、多层软硬结合板设计以及散热

优化，FPC方案能满足最新能效标准，这些技术进入量产阶段，将直接推动 AI服务器算力密度与能源

效率的提升，未来将有机会进一步突破热管理和空间限制。报告期内，公司的液冷漏液监测 FPC应用

方案顺利取得某头部 AI算力服务器散热客户的订单，已经量产并出货，未来双方将进一步达成深度战

略合作；此外，FPC核心优势在于三维动态适应能力、超薄高集成设计以及抗机械应力特性，能完美匹

配机器人的运动灵活性、重量和空间限制需求。类脑机器人采用 FPC脉冲神经网络，实现传感器-处理

器的毫秒级反射弧；植入式 FPC可实现脑控机器人双向信号交互，癫痫预警响应速度达 0.1秒。高柔性、

高集成的 FPC有望从“可选”变为“刚需”，公司在长期的客户服务过程中，对此亦沉淀了一定的技术



厦门弘信电子科技集团股份有限公司 2025年年度报告摘要

4

储备和行业发展探索。

2）FPC行业集中度加速提升，行业的出清与升级并行

国内柔性电路板（FPC）行业呈现“强者恒强，弱者退场”的鲜明分化，整体处于结构性调整阶段。

在行业需求分化和技术创新升级的双重驱动下，头部企业业绩亮眼，扩张加速；尾部企业在政策与市场

压力下被迫出清，同时由于行业内玩家部分兼具 PCB和 FPC业务，而 PCB受益于 AI景气正急剧扩张，

减少了 FPC业务的投入，使得行业整体也受益于 AI景气度外溢。这一情形下加速推动 FPC行业集中度

的提升，头部企业将更聚焦于 AI驱动创新、深化国产替代，形成新的产业、技术和资金壁垒。受益于

多年以来深厚的行业沉淀，公司凭借在产业布局、生产技术、产品创新和综合客户服务能力优势，高效

承接了行业出清带来的市场份额，公司在 FPC行业的市场地位和核心竞争力进一步凸显。

3）聚集内部革新，加强产业协同的研发投入

随着人工智能、大数据、物联网等技术的持续成熟，管理向“智”已从单纯的“工具应用”阶段迈

入深度的“范式重构”新阶段。作为 ALL IN AI的公司，深刻理解 AI将重构生产管理，其影响不仅限

于效率提升，更将重塑管理逻辑与组织架构。公司管理层积极推动管理全面转向智能化的转型，公司生

产管理迈向智能精益化，有效提升生产效率和价值。通过数据驱动决策优化、智能技术重塑流程、数字

孪生场景模拟等创新实践，可实现生产管理的全面精细化，既能科学优化生产布局，又能构建成本费用

的精准管控体系，在提升成本管控能力的同时，显著增强企业的综合管理效能与市场核心竞争力。

与此同时，端侧 AI（AI手机、AI PC、AI眼镜等智能穿戴设备）的爆发式增长正深刻重塑硬件互

联底座。海量多模态数据对低延迟、大带宽及严苛热管理的极致要求，推动高频高速 FPC从传统"基础

连接件"跃升为智能终端内部的“数据大动脉”。公司将把握这一战略机遇，将该业务打造为未来高质量

增长的核心引擎。

在市场策略上，公司将深化与头部客户的联合研发合作，通过在产品定义阶段深度介入客户下一代

AI硬件的预研工作，将公司的高频互联解决方案前置嵌入其底层架构设计。随着端侧 AI设备的规模化

放量，公司高附加值的高频高速 FPC产品将实现前瞻性卡位，引领行业技术发展方向。

在技术路径上，公司将持续加大研发投入，推动底层材料与制程迭代升级。基材方面，加速向低损

耗的 LCP和 MPI材料体系演进；工艺方面，重点突破低轮廓铜箔（VLP/HVLP）压合技术及超高精度

阻抗与线宽线距（L/S）控制能力。通过构建高技术壁垒，公司将有效规避低端产能内卷，实现产品价

值量的显著跃升。

报告期内公司 FPC业务收入 388,569.33 万元，同比增长 25.48%，市场份额进一步提升，毛利率

9.97%,较上年同期提升 7.22%，凸显公司作为内资 FPC头部企业的实力，推动公司盈利能力的进一步改
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善。

（2）ALL INAI战略引领，推动“五层蛋糕”AI生态建设

公司 ALL IN AI的战略正在向纵深推进，围绕“五层蛋糕”AI生态理论，不断完善“能源-芯片-算力-

模型-应用”AI全栈生态：依托甘肃等地绿色能源筑牢绿色普惠算力底座，联合头部芯片企业强化硬件能

力，以算力云平台夯实新型基础设施，战略布局基座模型并赋能行业应用，通过多元生态推动 AI技术

规模化落地。

图“五层蛋糕”AI生态理论

1）夯实绿色算力大底座，保持行业领先地位

庆阳市是国家“东数西算”八大枢纽之一，是公司算力业务发展和战略聚焦的核心区域，公司作为

“东数西算”国家战略的核心践行者，围绕“算力+能源”构建绿色算力大底座，将持续在甘肃及东部

地区等地布局多元异构绿色算力产业。AI业务已从初期的基础设施建设阶段全面转入规模化运营阶段。

公司成功构建了以“庆阳”为核心，辐射北京、上海、唐山、厦门等多节点的全国多元异构算力网络布

局。在东部地区布局销售和服务体系，与庆阳“算力大底座”协同，实现东西部算力资源高效流动与优

化配置，全力支持国产大模型的技术创新，赋能区域经济发展与产业升级。

随着全球人工智能产业的迅猛发展，核心客户的算力需求也呈现指数级增长，对 G瓦级的超大型

智算中心的需求日益迫切。公司作为率先于庆阳布局国产算力、高性能算力双集群的领军企业，始终与

甘肃省的发展同频共振。庆阳市凭借得天独厚的风光资源和完善的绿电交易体系，正加速建设“西部绿

电硅谷”，公司积极响应绿色计算趋势，在庆阳等西部枢纽节点持续深化探讨“源网荷储”一体化建设，

将当地绿色能源优势转化为算力成本优势，持续巩固庆阳作为西部算力枢纽的战略地位。2025年 8月

公司控股子公司燧弘绿色与庆阳市签署《燧弘庆阳绿色智能数字基础设施项目投资框架协议》，共建燧

弘庆阳绿色智能数字基础设施项目，项目总规划建设用地约 500亩，总投资预计 128亿元，拟分期阶段
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性建设。本项目由公司在甘肃庆阳市东数西算产业园独立建设，或联合公司生态合作伙伴新设合资项目

公司的方式，实施本项目中的建设内容。该项目是公司着眼于 AI算力业务长远发展，所做出的战略性

规划布局，是公司再一次前瞻性战略卡位和深耕 AI算力业务的重大举措，对于公司未来 AI算力业务的

发展具有里程碑意义。截至目前公司已经取得首期项目建设用地，相关 AIDC建设工作正有序推进中。

2）深化“芯片-系统-平台”全栈技术体系，云边端协同构筑核心壁垒

技术创新是算力产业发展的核心驱动力，通过技术赋能产业，提升行业竞争力，实现可持续发展。

公司加大了在算力领域的人才引进和技术创新，以更大的研发投入驱动算力产业的发展。公司高度重视

核心技术研发，始终坚持以核心技术立身，持续深化“芯片-系统-平台”全栈创新，致力于抢占高人才

密度、高能效算力的技术制高点，致力成为国产 AI算力生态建设提供标杆示范。公司在智算中心建设、

大规模组网、硬件运维、软件调优、算力调度、AIDC的散热技术、芯片维修、芯片配置等方面有着丰

富的技术和资源积累。团队在算力网络运维、AI相关应用的开发和解决方案实现方面具有相当的优势。

报告期内，公司在硬件侧敏锐捕捉大模型集群化训练趋势，前瞻布局并成功研发“燧弘国产超节点”

系统，推动算力业务交付形态从单台服务器向大规模集群模式转型。在软件与平台侧，公司自主研发的

“燧弘智算云平台”正式上线，具备算力调度、模型推理、智能体开发及 AI应用部署的四大核心入口

能力，实现了从“卖硬算力”向“卖服务”的价值延伸。此外，公司构建了强大的供应链与运维技术的

壁垒，通过渠道优化与交付模式升级，提升了“改制改配+组装+测试+上架压测”的一站式服务能力；

同时，公司建立了一支具备芯片级维修能力的专业团队，大幅缩短了客户故障响应周期，不仅为客户业

务连续性提供了坚实保障，更通过售后维保能力的构建，形成了“销售-交付-运维”的完整技术闭环。

研发是算力产业发展的核心源动力。根据客户的应用场景需求，公司充分发挥产业链及产学研协同

创新优势，通过与清华大学、上海交通大学、兰州大学、厦门大学成立研发中心，重点实验室等形式、

协同国内领先的科技力量，共同针对算力产业涉及的全链路开展深度的研发工作，推动国产 AI算力服

务器产业的发展。此外，公司已经联合上游供应商展开 AI服务器和智算中心硬件技术的联合创新和协

同研发，多方共同在 AI芯片、存储芯片、光模块、电源管理芯片、BMC系统、高速网络交换机、液冷

技术等关键技术上协同重点突破。

3）以“国芯国模国用”国家战略为引领，推动 AI技术规模化落地

公司以国家“国芯国模国用”战略为引领，通过深度协同国产芯片厂商突破算力瓶颈，联合国产大

模型企业打造自主 AI核心引擎，并依托中国丰富的应用场景优势，实现从底层硬件到上层应用的完整

产业闭环。作为“东数西算”国家战略的核心践行者、“模芯生态创新联盟”重要推动者，公司依托西

部地区丰富的绿色能源，积极引领算力产业向绿色化、可持续化方向转型升级。与合作伙伴一道持续深
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化“国芯国模国用”战略实施，通过扩大国产算力规模、加强产学研合作等举措。积极为公司构筑兼具

技术与成本领先的竞争优势，抢占数字基建运营的战略高地，深度契合“全国一体化算力网”建设规划，

业务端形成“国产芯片适配-算力集群部署-智能应用赋能”的生态闭环，为核心客户量身打造高性价比

且可持续的算力服务供给。

2025年，公司持续深化算力产业链生态建设。在国内，与燧原科技加强产品共创与市场协同；与

联想联合发布多元异构算力调度平台，提升推理性能与算力利用率；与泰达生物在 AI医疗领域开展智

算中心建设、一体机研发及联合创新中心共建等长期合作；与联强国际深化供应链服务，并联合华为探

讨全方位战略合作；与锐捷网络围绕国产算力超节点、智慧园区解决方案及联合创新中心进行深度协同。

在国际合作上，与越南春桥集团在智算中心、算电协同等领域开展全面战略合作。公司通过多维度协同，

积极构建自主可控的国产算力新生态。公司通过“算力底座+大模型+AI应用”的创新商业模式，凭借

卓越的生态整合能力，充分发挥在算力产业链中的“链主”优势，构建了兼具国产自主可控与国际前沿

技术的多元异构算力生态体系。以国产燧原万卡集群为 AI城市提供算力，切实推动了国产算力从“可

用”向“好用”的跨越。提供政务、交通、医疗、教育、金融、安全等多个领域的应用，吸引相关下游

应用企业，形成集约化的算力消纳，培育和发展 AI创新生态，全面推进 AIGC赋能千行百业，促进各

行各业的创新发展，推动新型基础设施建设，实现中国式现代化的城市基础设施系统集成。

报告期内，公司算力业务营业收入 278,807.72万元，同比增长 40.25%。公司算力业务营业收入的

结构进一步优化，其中，算力设备营业收入 221,043.93万元，较上年同期增长 21.95%；算力资源综合

服务营业收入 57,763.79万元，较上年同期增长 229.62%，算力资源综合服务营业收入占算力及相关业

务营业收入已达 20.72%，较上年同期提升了 11.90%。截至目前，公司已累计签约算力订单 51.60亿元，

已结算 12.8亿元。

生成式 AI已成为当前全球科技领域的最大热点，在大模型技术的推动下，AI正处于迈向通用人工

智能（AGI）的关键阶段，未来，AI将向多模态、垂直领域深度赋能与轻量化终端应用协同演进，推动

智能体（Agent）成为产业新范式。人工智能（AGI）正强力驱动算力基础设施爆发式升级，深度重构

消费电子硬件生态，显著提升消费电子与算力业务的战略地位。人工智能终端推动设备从“工具”向

“智能伙伴”实现质的飞跃。在绿色化、全球化与融合化三大产业趋势的引领下，公司迎来布局 AI算

力产业的历史性战略机遇：通过构建“芯片-系统-平台”全栈能力，推动数字经济与实体经济深度融合，

重塑业务增长引擎，实现经营结构优化与战略转型。
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3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是否

单位：元

项目 2025年末 2024年末 本年末比上年末增减 2023年末

总资产 8,101,105,015.21 6,606,705,830.47 22.62% 5,683,163,116.16

归属于上市公司股东的净资产 1,330,663,747.74 1,151,399,739.04 15.57% 1,272,638,313.22

项目 2025年 2024年 本年比上年增减 2023年

营业收入 7,312,750,876.32 5,875,096,444.06 24.47% 3,478,296,700.80

归属于上市公司股东的净利润 147,227,894.17 56,815,741.43 159.13% -435,523,671.78

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润
102,346,305.06 -65,320,958.84 256.68% -449,047,709.21

经营活动产生的现金流量净额 76,350,311.75 202,595,096.82 -62.31% 142,777,650.78

基本每股收益（元/股） 0.31 0.12 158.33% -0.89

稀释每股收益（元/股） 0.31 0.12 158.33% -0.89

加权平均净资产收益率 11.92% 4.60% 7.32% -28.91%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

项目 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 1,587,055,577.68 1,906,770,141.08 2,055,982,312.86 1,762,942,844.70

归属于上市公司股东的净利润 6,800,710.55 47,192,372.15 36,521,687.58 56,713,123.89

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润
5,127,208.14 42,378,984.13 36,227,777.48 18,612,335.31

经营活动产生的现金流量净额 -294,527,320.03 243,475,445.16 -147,121,940.71 274,524,127.33

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10名股东持股情况表

单位：股

报告期末

普通股股

东总数

70,683
年度报告披露日

前一个月末普通

股股东总数

65,890
报告期末表决

权恢复的优先

股股东总数

0
年度报告披露日前一

个月末表决权恢复的

优先股股东总数

0
持有特别表

决权股份的

股东总数

0

前 10名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）
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股东名称 股东性质
持股比

例
持股数量

持有有限售

条件的股份

数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

弘信创业工场投资集团股份有限

公司

境内非国有

法人
17.45% 84,185,311 - 质押 28,700,000

巫少峰 境内自然人 1.92% 9,277,525 9,277,525.00 不适用 -

杨林 境内自然人 1.16% 5,620,000 - 不适用 -

前海人寿保险股份有限公司－分

红保险产品
其他 1.11% 5,350,000 - 不适用 -

厦门海翼投资有限公司 国有法人 0.98% 4,710,561 - 不适用 -

招商银行股份有限公司－南方中

证 1000交易型开放式指数证券投

资基金

其他 0.73% 3,542,927 - 不适用 -

前海人寿保险股份有限公司－分

红保险产品华泰组合
其他 0.53% 2,572,000 - 不适用 -

香港中央结算有限公司 境外法人 0.48% 2,297,637 - 不适用 -

招商银行股份有限公司－华夏中

证 1000交易型开放式指数证券投

资基金

其他 0.46% 2,237,300 - 不适用 -

湖南九鼎科技（集团）有限公司
境内非国有

法人
0.44% 2,100,000 - 不适用 -

上述股东关联关系或一致行动的

说明
无

持股 5%以上股东、前 10名股东及前 10名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用不适用

前 10名股东及前 10名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。
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（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

注：实际控制人李强直接持有弘信创业 33.90%股权，通过上海弘琪云创科技集团有限公司间接持有弘信创业

13.99%股权，合计持有弘信创业 47.89%股权。

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

适用 □不适用

（1） 债券基本信息

债券名称 债券简称 债券代码 发行日 到期日
债券余额

（万元）
利率

厦门弘信电子科技集团股份有限公

司 2025年度第一期科技创新债券

25弘信电子

MTN001(科创债) 102501755 2025/12/09 2027/12/11 20,000.00 3.48%

（2） 公司债券最新跟踪评级及评级变化情况

报告期内信用评级机构对公司及公司存续债务融资工具的信用评级级别及评级展望未发生变化。

（3） 截至报告期末公司近 2年的主要会计数据和财务指标

单位：万元

项目 2025年 2024年 本年比上年增减

资产负债率 79.76% 78.70% 1.06%

扣除非经常性损益后净利润 15,363.81 -2,031.65 856.22%

EBITDA全部债务比 21.17% 16.11% 5.06%

利息保障倍数 2.55 4.70 -45.74%
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三、重要事项

无
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