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广东海印集团股份有限公司

2025年度董事会工作报告

一、公司经营情况概述

2025年，在宏观经济面临周期性挑战的背景下，广东海印集团股份有限公司

（以下简称“公司”）在业务上维持“稳收入、降费用、保现金流”的工作基调，深

耕主业，持续推进存量资产盘活处置工作，通过加快低效闲置资产出清以增强现

金储备。

2025年公司实现营业收入61,072.86万元，同比减少23.96%；实现归属于母公

司的净利润为-18,687.83万元，同比减少7.14%。本报告期公司业绩亏损的主要原

因是：1、基于商业板块业务优化调整，聚焦经营优质资产，本期商业板块经营

面积有所减少，导致商业板块收入减少；2、受房地产行业持续低迷影响，公司

本年度房地产板块收入同比有所减少；3、公司以强化流动性管理为前提，主动

控制负债规模，严控债务风险，报告期内公司利息支出比上年同期减少24.30%。

其中：

公司商业物业运营业务（不含地产业务）实现营业收入51,643.87万元，同比

减少21.88%，实现归属于母公司的净利润-114,853.64万元，同比增加1.97%。收

入下降的主要原因系商业经营面积优化调整所致；金融业务实现营业收入

5,714.65万元，同比增加1.19%，实现归属于母公司的净利润为179.46万元，同比

减少65.72%。利润下降的主要原因系基于谨慎性原则，公司对发放的贷款计提减

值准备。

二、2025 年董事会工作完成情况

（一）董事会会议召开及审议情况

2025年公司董事会共计召开13次会议，会议的召开与表决程序均符合《公司

法》及《公司章程》等有关规定，会议审议通过董事会换届选举、担保等多项重

大事项，履行了董事会的决策管理职责，监事会成员及高级管理人员列席会议。

公司董事会决议情况均及时发布在全国中小企业股份转让系统两网及退市公司
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信息披露平台。

（二）董事会对股东会决议的执行情况

报告期内，公司董事会召集并组织了2次股东会，采用现场与网络投票相结

合的方式，为中小投资者参加股东会表决提供便利，切实保障中小投资者的参与

权和监督权。会议流程均严格遵循《公司法》及公司治理规范要求。截至报告期

末，各项股东会决议事项均已得到执行和实施。

（三）信息披露和投资者关系管理工作

报告期内，公司董事会严格遵守信息披露的有关规定，根据公司实际情况，

真实、准确、完整、及时发布会议决议、重大事项等公告。2025年度，公司按时

完成了定期报告的编制和披露工作，并规范披露了临时报告和各类报告61份，切

实履行信息披露义务，确保投资者及时了解公司重大事项，保护投资者利益。

公司积极维护投资者关系，通过公告、股东会、投资者热线等多种方式与投

资者沟通交流，增进投资者对公司经营情况，为投资者公平获取公司信息创造良

好途径。

三、公司2026年经营计划

（一）公司发展战略

2026年，外部经济环境依然复杂严峻，行业存量竞争持续加剧，在董事会“稳

中求进、提质增效”总基调引领下，公司管理层将以盘活存量资产、消灭负现金

流为首要任务，以一场一策精细化运营为核心，持续提升资产运营效率与现金回

流能力，确保公司整体经营安全与效益稳健。

（二）经营计划

1. 聚焦主业经营，加快存量资产盘活

公司商业板块继续推进 “一场一策”转型，围绕银发经济、目的性消费、直

播赋能等差异化方向精准招商，通过业态调改、特卖引流及自营试点等方式，加

快大面积空置面积去化，推动资源向有现金流的优质项目集中。同时，地产板块

将加快存量资产去化与回款，充实公司现金流。

2. 深化精益管理，强化现金为王导向

公司将以“增收现金、降本增效”为硬性考核导向，全面推动精益管理向运营
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一线穿透。一是推行低成本微改造与自主维保，坚持自力更生开展环境翻新、光

亮工程，严控非必要资本开支。二是强化租金收缴与现金流考核，全面优化租金

结算模式，坚决杜绝租金拖欠。三是提升运营服务附加值，通过线上流量运营、

会员转化及暖心服务细节，增强商户黏性与经营信心，从源头稳固租金基本盘。

四是发挥总部职能部门协同效能，在工程统筹、政策对接、消防报建等领域为一

线企业精准赋能，实现管理降本与运营增效双提升。

广东海印集团股份有限公司

董事会

2026年4月28日


