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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn网站仔细阅读年度报告全文。

2、 重大风险提示

公司已在本报告中详细描述可能存在的相关风险，具体内容详见本报告第三节“管理层讨论与

分析”之“四、风险因素”相关内容。

3、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

4、 公司全体董事出席董事会会议。

5、 中证天通会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

6、 公司上市时未盈利且尚未实现盈利

□是 √否

7、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

公司2025年度拟不进行利润分配，不派发现金红利，不送红股，不以资本公积转增股本。

本事项已经公司第四届董事会第四次会议审议通过，尚需提交公司股东会审议。

母公司存在未弥补亏损

□适用 √不适用

8、 是否存在公司治理特殊安排等重要事项

□适用 √不适用



固德威技术股份有限公司2025年年度报告摘要

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

1.1 公司股票简况

√适用 □不适用

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所及板块 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所科创板 固德威 688390 不适用

1.2 公司存托凭证简况

□适用 √不适用

1.3 联系人和联系方式

董事会秘书 证券事务代表

姓名 王银超 吴正炜

联系地址 苏州市高新区塔园路 93 号 苏州市高新区塔园路 93 号

电话 0512-62397978转 8213 0512-62397978转 8213
传真 0512-62397972 0512-62397972
电子信箱 ir@goodwe.com ir@goodwe.com

2、 报告期公司主要业务简介

2.1 主要业务、主要产品或服务情况

1、公司主营业务

公司秉承“开创智慧能源新时代”的发展愿景，坚持以“源网荷储智，共建能源产消者新生态，

共享能源产消者新红利”为战略发展主线，长期致力于太阳能、储能等新能源电力电源设备的研发、

生产和销售，并致力于为家庭、工商业用户及地面电站提供智慧能源管理等整体解决方案。公司

是以新能源电力电源设备的转换、储能变换、能源管理为基础，以降低用电成本、提高用电效率

为核心，以能源多能互补、能源价值创造为目的，集自主研发、生产、销售及服务为一体的高新

技术企业。

公司拥有电力电子、新能源控制、能量管理、储能变换、海量数据采集存储和应用等领域的

相关核心技术，主营业务产品包括光伏并网逆变器、光伏储能逆变器、储能电池和户用系统等。

公司积极推动能源系统从“单向供能”向“产消一体”转变，通过“源网荷储智”深度融合，构建安全、

高效、绿色的新型电力系统，让每一个主体都成为绿电产消者。

公司顺应行业发展趋势，以客户需求为导向开展研发。公司坚持“生产一代、开发一代、储备

一代、预研一代”的研发方针，保持研发工作的连续性和前瞻性。公司立项委员会通过分析行业技

术的发展趋势、进行市场分析调研，开展主导性的前瞻先发研究，重点进行“源网荷储智”各环节

的战略布局与系统创新实践，涵盖能源转换、电力电子、储能、能源互联网、虚拟电厂及微电网
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等领域核心技术的研发。除此之外，公司在与客户的合作过程中，与客户技术部门同步沟通，深

入了解客户特点，快速响应市场需求，开发符合客户需求的新产品，助力用户实现绿色电力的就

地生产与就地使用，从“能源消费者”转型为“能源产消者”。

报告期内，公司主营业务未发生变化。

2、公司主要产品及服务

报告期内，公司营业收入分产品类型主要包括光伏并网逆变器、光伏储能逆变器、储能电池

和户用系统等。

（1）光伏并网逆变器

光伏发电是可再生能源发电的重要形式，利用半导体界面的光生伏特效应而将光能直接转变

为电能。光伏发电系统主要由光伏组件、控制器和光伏并网逆变器三大部分组成，其中光伏并网

逆变器起到连接光伏方阵和电网，将直流电转换成交流电的重要作用，是光伏发电系统的核心设

备，同时也是确保光伏电站长期持续运行，实现经济效益的关键。

光伏并网逆变器应用示意图如下：

公司的光伏并网逆变器均为组串式逆变器。相较于集中式逆变器，组串式逆变器具有最大功

率跟踪电压范围宽、转化效率高、组件配置灵活、性能安全可靠等特点，可满足户内、户外等不

同的应用环境要求，目前已广泛应用于住宅、商业屋顶、农场、地面电站等光伏发电系统。经过

多年的研发投入和积累，公司光伏并网逆变器产品种类齐全，组串式光伏并网逆变器已涵盖

0.7kW～320kW 功率范围，可以全面满足各种类型光伏组件和电网并网要求，稳定高效运行于高

温、高海拔、风沙、盐雾、低温等各种自然环境。



固德威技术股份有限公司2025年年度报告摘要

类别 产品型号 部分产品实物图

微型逆变器 MIS系列

光伏并网逆

变器

单相 XS G3系列、DNS G4 系列、MS
G4系列

三相 SDT G3、G4 系列、SMT G2 系

列、GTG2系列、GT系列 1100V、HT
系列 1500V、UT系列 1500V

（2）光伏储能逆变器

光伏发电、风电等新型电力能源作为间歇性能源形式，发电功率受天气变化影响较大，发电

功率的波动会给电网系统带来一定冲击，同时面临下游用电侧波峰波谷的耗电差异。储能逆变器

集成发电侧并网发电、储能电站的功能，通过波谷储存电能，波峰输出电能，亦可克服非传统发

电形式易受天气变化发电不稳定的缺点，在提升电网能源利用效率、降低发电成本方面发挥着重
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要的作用，为未来光伏系统、风电等应用的重要组成部分，具体应用示意图如下：

光伏储能逆变器的技术路线根据是否与电网连通主要分为并网型光伏储能和离网型光伏储能，

其中以并网型光伏储能为主。离网型光伏储能系统主要应用于海岛、无电网覆盖的偏远地区等场

景。随着部分国家对光伏并网发电补贴越来越低、部分区域甚至取消补贴，以及并网售电价格的

下降，储能将成为提升并网光伏系统收益的重要手段。同时，光伏发电作为一种间歇性能源，发

电功率的波动给电网系统带来一定冲击，储能系统可抑制或减少上述冲击，光伏并网储能逆变器

将成为行业的重要发展方向之一。

在并网应用上，根据储能系统所处发、输、配、用不同环节，可以分为发电侧储能、配电侧

储能和用电侧储能。发电侧储能主要解决可再生能源并网发电的波动性和消纳问题，配电侧储能

则主要实现调峰调频功能，发电侧和配电侧储能系统应用通常具有容量大、占地面积大、投资成

本高等特点，主要应用于大型集中式地面电站和电网变电站等领域。用电侧光伏储能可分为户用

光伏储能和工商业光伏储能，主要用于提升发电收益、降低用电成本。近年来用电侧光伏储能系

统的安装呈上升趋势，未来随着储能电池价格的下降，上述进程将逐步加快。

类别 产品型号 部分产品实物图

光伏储能

逆变器

单相光伏储能 ES G2 系列、ES
Uniq系列

三相光伏储能 ET LV、ET、ET
G2系列
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类别 产品型号 部分产品实物图

PCS系列

户储一体机 ESA系列

储 能 一 体 柜 ESA 系 列 60-
100kWh

储能一体柜 ESA系列 261kWh

ICS系列储能变流升压一体机

（3）储能电池

报告期内，公司的储能电池产品主要是低压电池 Lynx Home UG3系列、高压电池 Lynx Home
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D系列、高压电池 Lynx Home F G2系列、工商业户外电池柜 BAT系列，具体产品型号及部分产

品实物图如下。

类别 产品型号 部分产品实物图

储能电池

高压电池 Lynx Home D系列

低压电池 Lynx Home U G3系列

高压电池 Lynx Home F G2系列

工商业户外电池柜 BAT系列

（4）户用系统

户用光伏是指将光伏电池板放置于家庭住宅屋顶或者院落内的小型光伏电站。在国家“十四五”

规划、“双碳”目标和“乡村振兴”战略等大背景下，国家乡村清洁能源建设工程、千乡万村沐光行

动等利好政策相继出台。2021 年 6月 20 日，国家能源局综合司发布了《关于报送整县（市、区）

屋顶分布式光伏开发试点方案的通知》指出：开展整县（市、区）推进屋顶分布式光伏建设，有

利于整合资源实现集约开发，是加快推进屋顶分布式光伏发展的重要举措。

公司控股子公司昱德新能源，积极布局分布式户用光伏发电系统。昱德新能源致力于打造绿



固德威技术股份有限公司2025年年度报告摘要

色低碳的供应链管理体系，从自采、仓储到物流，保障各个环节高效运转。目前，昱德新能源已

全面支持五件套供货，通过配件的标准化和体系化，提升电站的品质。昱德新能源坚持高品质电

站的开发，与一线组件和逆变器品牌厂商合作，力求通过材料品质保障，控制代理商安装和后期

运维成本，保障农户的最终发电收益。在仓储物流方面，昱德新能源现已通过自建仓方式提升发

货周转效率，缩短供货周期。

昱德新能源从源头开发甄选优质“硬装”产品，优选业内知名品牌供应商，从而保障逆变器、

光伏组件以及配电箱的供货品质。逆变器选用固德威逆变器，固德威 AFCI3.0 技术保卫电站安全，

完美消除电弧造成的安全隐患。适配各类高效组件，确保更长工作时间、全面提升电站发电量，

以最大限度持续为客户提供长期收益。选用的组件效率≥23.5%，超强边框，可承载 5400Pa雪荷和

2400Pa风压，都需经过重重测试与检验。配电箱通过供应链与工程技术团队的层层把关，挑选全

国优质生产制造商。经过外观设计、产品打样、现场监工测试、真实环境测试等环节，最终定制

成品。

2.2 主要经营模式

公司拥有一套完善的采购、生产、销售及服务模式和流程，以此实现对产品从采购到售后服

务各个环节的有效控制。

（1）盈利模式

公司长期专注于太阳能、储能等新能源电力电源设备的研发、生产和销售，并致力于为家庭、

工商业用户及地面电站提供智慧能源管理等整体解决方案。

报告期内，公司的盈利主要来自于将生产的光伏并网逆变器、光伏储能逆变器、储能电池和

智能数据采集器等新能源电力电源设备直接对外销售。

同时，公司控股子公司昱德新能源布局户用光伏发电，将公司逆变器与采购的光伏组件、配

电箱集成为户用系统对外销售实现收益。

（2）采购模式

公司产品所需的原材料主要包括电子元器件、机构件以及辅助材料等，其中电子元器件包括

功率半导体、集成电路、电感磁性元器件、PCB线路板、电容、开关器件、连接器等，机构件主

要为压铸件、钣金件等，辅助材料主要包括塑胶件等绝缘材料，同时公司亦向光伏组件厂商采购

光伏组件以供光伏系统销售。在日常经营中，公司持续进行合格供应商开发和供应商评估，根据

客户需求选择优质、高效的供应商。公司以客户订单及销售预测为基础，实行按需采购的模式，

同时结合采购周期、生产计划及市场供求情况进行原材料采购，合理优化库存，降低采购成本。
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公司采购中心负责原材料的采购。对于原材料供应商的选择，公司根据产品质量、价格、交

期等对供应商做出综合评价，经审批通过后列入合格供应商名录，与其签订采购框架协议，约定

采购产品类别、质量责任、结算方式、预付款比例、交货计划等。公司建立了合格供应商管理体

系，定期或不定期对供应商及其货物质量、交期进行考核。多年来，公司与主要供应商在合作过

程中形成了稳定、良好的合作关系。

1 供应商选择与管理

公司建立了完善的供应商评价体系，首先根据国内外及同行业主要厂家的信息，经资质预评

审确定初选供方，然后由研发中心、采购中心、财务中心、运营中心等人员组成稽核小组，根据

《供应商控制程序》，对供方的质量管理体系、技术力量、企业信誉、交货能力、规格参数、产品

质量、意向价格、商务条款等进行综合评价，并视情况进行供应商现场审核，通过审核并经公司

管理层批准，综合评定达到《供应商审核报告》《供应商评定记录表》等文件规定要求后，方可导

入公司《合格供应商名录》。

在建立合作关系后，公司按照新产品导入流程要求供应商送样检测认证，送样审查合格后，

公司开始批量下单。公司依据《进料检验规范》对供应商交付产品每批次进行抽检，如出现质量

问题，由采购中心、运营中心、研发中心等部门组成的评审小组讨论确定，并向供应商发出《不

合格品通知单》，供应商应及时回复整改措施，采购中心对改进措施做闭环确认。如出现严重质量

问题，采购中心发出《质量预警单》，根据事态严重性可将该供应商从《合格供应商名录》中除名。

此外，根据《供应商控制程序》，采购中心每个月统计供应商交货质量、交期、配合度，并收集各

部门对该供应商的综合评分表等方式对供应商进行绩效考核，低于评分标准的，要求供应商提出

改善措施，如果该供应商在规定期限内仍然不合格，则调整对其采购，直至停止供货。

2 采购计划制定

运营中心根据销售订单和预测制定生产计划，物控部门根据生产计划及原材料交期制定物料

需求量及预测量，同时根据客户临时增加的订单安排物料计划和生产交付计划，合理确定各种原

材料的采购规模，采购中心与选定的供应商签订合同，下达采购订单，要求确保其能够根据公司

提供的备货信息，进行滚动备货，以满足公司生产所需。

3 采购实施

公司原材料采购主要采取询价式采购模式。采购中心通过与合格供应商询价、比价和洽谈的

方式，在保证质量和交期的情况下，以价格优先为原则，选择确定供应商，签订采购合同，明确
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采购数量、采购价格以及交货时间。采购流程主要包括前期的供应商选择、合同签订；中期的采

购计划制定、供应商询价比价、采购订单下达、供应商反馈交期；后期的原、辅材料送货质检、

验收入库、付款等环节。

（3）生产模式

公司生产实行“以销定产+合理库存”的管理模式。运营中心每年根据销售中心提供的年度销售

计划制定年度生产计划，销售中心每月提出临近三个月的销售预测，运营中心根据销售预测、库

存量、生产设备情况，每个月召开产销协调会，制订下月月度生产计划。生产车间根据生产计划、

生产排程与工单组织生产。运营中心负责具体产品的生产流程管理，监督安全生产，组织部门的

生产质量规范管理工作；同时其负责监督生产执行情况，对生产过程的各项关键质量控制点进行

监督检查，并负责对原材料、半成品、产成品的质量检验。

公司亦根据客户需求定制化生产产品，公司 ODM 产品的生产模式和自有品牌产品生产模式

基本相同，ODM产品生产型号、性能参数、主要材料构成等与自有品牌产品基本一致，产品外壳

颜色、标签和包装与自有品牌产品存在一定差异。报告期内公司产品主要采取自主生产的模式，

除此之外，报告期内公司存在委外加工的情况。根据生产工单将物料发送到专业厂家进行组装加

工，委外加工商按照公司提供的工艺文件要求对加工过程进行操作和质量控制，检验合格后交付

公司。

（4）销售模式

公司销售收入主要分为新能源电力电源设备销售以及少量光伏电站发电收益。

新能源电力电源设备方面，逆变器作为光伏发电系统、储能系统的主要核心部件之一，需要

和其他部件集成后提供给电站投资业主、家庭户用、工商业主等最终用户使用。光伏发电系统在

提供给电站投资业主、家庭户用、工商业主等最终用户使用之前，存在相应的系统设计、系统部

件集成以及系统安装环节，虽然最终使用者均为光伏系统电站投资业主、家庭户用、工商业主等，

但设备也可以由中间环节的某一类客户采购。公司主要客户包括光伏系统集成商、EPC承包商、

安装商、投资业主等。公司产品销售包括境内销售和境外销售，公司采用直销与经销相结合的销

售模式，其中直销客户主要包括系统集成商、EPC 承包商、安装商、投资业主（地面电站业主、

户用业主、工商业主）。通过多年的市场开拓，公司已建立了日趋完善的境内和境外的营销体系，

与众多国内外知名客户建立了良好的合作关系。公司 ODM产品销售模式与自有品牌产品基本相

同，采用直销与经销相结合的销售模式。此外，公司控股子公司昱德新能源布局户用光伏发电，

将公司逆变器与采购的光伏组件、配电箱集成为户用系统对外销售。
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公司营销中心下设战略销售部，负责与大客户的战略合作事宜；渠道销售部则专注于中小客

户的开发和维护。公司在澳大利亚、荷兰、韩国、巴西、德国、印度等境外及境内重要战略省份

山东、河南、河北、山西、安徽、广东等设立了服务点，对产品进行后续维修、技术支持等增值

服务，以快速响应客户市场需求。

①境内销售

公司境内市场由客户直接下订单向公司进行采购。公司在全国多点设立大区销售中心，覆盖

全国二十余个省级行政区。公司在每个省份均配备不同数量的专职销售人员开展业务，并设有大

区经理全面负责本区域的市场调研、客户需求分析、销售、服务等一系列活动。光伏电站发电方

面，公司通过子公司开展分布式光伏电站的开发、投资、建设及持有运营，依据国家能源价格主

管部门确定的区域电价或特许权投标电价与电网公司直接结算电费，该种国家定价结算方式是公

司电量销售结算的主要方式。

②境外销售

经过多年的境外市场开拓，公司已经在欧洲、大洋洲、亚洲、南美和非洲等主流市场建立了

稳定的业务渠道。为进一步稳定和促进境外业务开展、服务当地客户，公司在德国、英国、澳大

利亚、荷兰、韩国、日本、美国、波兰、西班牙、新加坡、越南、迪拜、巴西等地成立了子公司，

以持续提升市场开拓、营销和服务的能力。同时，公司结合各个市场相关产业的法律、法规及政

策，以及市场开拓和服务的需要，在澳大利亚、荷兰、德国、法国、墨西哥、巴西、波兰、西班

牙、意大利、南非、葡萄牙、希腊、印度、土耳其、日本、美国、越南、泰国、马来西亚、阿联

酋、肯尼亚、瑞典、捷克、韩国、巴基斯坦、菲律宾、埃及等国家和地区规划了服务点。

2.3 所处行业情况

(1). 行业的发展阶段、基本特点、主要技术门槛

（1）发展阶段

a.全球光伏行业市场

在全球应对气候变化的大背景下，已有超过 140个国家明确提出“碳中和”或“净零排放”目标。

自 2020年以来，从欧盟《绿色新政》到中国的“双碳”目标，再到美国的《通胀削减法案》（IRA），

主要经济体密集出台支持政策，推动以光伏为代表的可再生能源从"替代能源"转变为"主体能源"，

为行业装机增长提供了强有力的政策锚点和长期确定性。

光伏已成为全球最具经济竞争力的电源形式。根据国际可再生能源署（IRENA）数据，2024

年全球光伏加权平均平准化度电成本（LCOE）已降至 0.043 美元/千瓦时，较 2010 年下降超过
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90%，在绝大多数地区已低于化石能源发电成本。技术迭代与规模效应持续推动成本下探，为产

业扩张提供坚实的经济性基础。

在 IRENA《全球能源转型展望》1.5℃情景下，到 2030年全球可再生能源装机需达 11,000GW

以上，其中光伏累计装机将超过 5,400GW，占比接近 50%。这意味着 2024-2030年间，年均光伏

新增装机需达 500-700GW，且在新增可再生能源装机中占比将提升至 70%，成为绝对主力电源。

b.中国光伏行业市场

中国不仅是全球最大的光伏应用市场，更是主导全球光伏产业链的核心枢纽。近年来，在“双

碳”战略纵深推进、光伏全面实现平价上网、以及产业链技术迭代降本的多重驱动下，中国光伏装

机呈现爆发式增长。2024 年新增装机 277GW，占全球新增总量的 61.5%；截至 2025年 12 月，全

国光伏累计装机达 1,201.70GW，较 2020 年底增长超过 4倍，连续多年稳居全球第一，占全球光

伏总装机规模的近 50%，充分彰显了中国在全球光伏发展中的绝对引领作用。根据国家能源局发

布的 2024 年全国电力工业统计数据显示，截至 2025 年 12 月底，2025 年度国内光伏新增装机量

为 315.10GW，同比增加 13.5%，能源转型加速。

（2）基本特点

a.确定性增长与结构性机遇

全球能源转型已进入加速期，光伏作为可再生能源的主力电源，其长期增长逻辑坚实且空间

巨大。从需求端看，全球已有超过 140 个国家承诺碳中和目标，IRENA预测到 2030 年全球光伏

累计装机需超 5,400GW，2024-2030年间年均新增装机需达 500-700GW，其中光伏在新增可再生

能源装机中占比将提升至 70%。中国作为绝对主导力量，2025 年底累计装机已达 12.0亿千瓦，占

全球近半壁江山，且“沙戈荒”大基地等政策工具箱持续释放装机潜力。从经济性看，2024年全球

光伏 LCOE已降至 0.043美元/千瓦时，较 2010年下降超 90%，在绝大多数地区已低于化石能源，

成本优势正从“平价”迈向“低价”时代。技术迭代、中东、拉美、东南亚等新兴市场需求崛起、以及

全球能源安全诉求升温，共同构成光伏行业穿越周期的底层支撑，中长期成长确定性持续提升。

b.应用场景与技术路线双轮驱动

光伏行业正从单一电站模式向场景多元化与技术多元化深度演进。应用场景层面，“光伏+”融

合模式成为主流：集中式领域，“沙戈荒”大型基地与采煤沉陷区治理、荒漠化生态修复结合，实

现发电与土地利用双重增值；分布式领域，工商业屋顶光伏、BIPV建筑一体化、户用光伏、光储

充一体化等业态快速兴起，2025年上半年工商业光伏增量已保持全国领先，推动光伏从发电设备

向综合能源服务转型。技术路线层面，逆变器技术路线正经历从“功率提升”向“系统重构”的深刻
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变革，光储一体化深度融合，逆变器集成储能 PCS 功能并嵌入 AI能源管理算法。同时，产业链

协同创新与数字化运维（AI驱动的智能电站管理）进一步拓宽了行业价值边界，多元化发展已成

为企业构建竞争护城河的关键路径。

c.从高速扩张到高质量发展的关键跃迁

尽管长期前景光明，光伏行业正经历从“规模红利”向“质量竞争”的阵痛期，多重阶段性挑战

凸显。消纳与电网约束首当其冲：2024年中国分布式光伏新增装机虽达 1.18亿千瓦，但 2025年

起配电网可开放容量预警机制建立，户用光伏面临“有光难发”困境，集中式大基地也遭遇外送通

道建设滞后、调峰电源配套不足等问题，倒逼行业从重开发转向重消纳。市场化改革冲击加剧：

2025年 2月“136号文”取消新能源保底收购，存量项目面临电价波动风险，增量项目收益率模型

重构，企业需适应电力现货市场与辅助服务机制。产能过剩与价格内卷持续：2024年硅料、硅片、

电池片、组件产量同比增幅均在 20%以上，供需失衡导致产业链价格全线承压，企业盈利能力分

化加剧，部分低效产能加速出清。

国际贸易壁垒抬头：美欧印等市场关税、溯源、碳关税等政策趋严，供应链本土化诉求增强，

中国企业需通过海外建厂、技术授权等方式重构全球化布局。这些挑战本质是行业从“政策驱动、

补贴依赖”向“市场驱动、技术竞争”转型的必经之痛，将推动光伏产业向更高效率、更强韧性、更

可持续的高质量发展阶段跃迁。

(3)主要技术门槛

光伏逆变器是电力电子技术在太阳能发电领域的应用，行业技术水平和电力电子器件、电路

拓扑结构、专用处理器芯片技术、磁性材料技术和控制理论技术发展密切相关。在太阳能发电系

统中，光伏逆变器在直流侧实现系统优化，从而达到降本、增效、减耗的目的，在交流侧，随着

渗透率的提升，不断满足电网越来越高的调度与支撑功能。逆变器技术亦从最初的提质增效朝着

光储融合技术，进而实现高比例可再生能源利用的方向发展。

光伏逆变器可以将光伏太阳能板产生的可变直流电压转换为市电频率交流电，可以反馈回商

用输电系统，或供离网的电网使用。除此之外，在并网发电过程中，系统向电网输出的正弦交流

电还需与电网电压同频、同相，而这一功能也需通过光伏逆变器实现。逆变器除了具有直流、交

流转换功能外，还具有光伏阵列的最大功率跟踪和系统保护功能，其可靠性、高效性和安全性直

接影响整个太阳能光伏发电系统的发电量及稳定性。光伏逆变器是整个光伏发电系统中的关键设

备之一。
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(2). 公司所处的行业地位分析及其变化情况

根据 Wood Mackenzie 发布的《Final Global solar PV inverter market shares》系列研究报告，

2019年公司在全球光伏逆变器市场的出货量位列第十一位，市场占有率为 3%，其中储能逆变器

市场份额占比超过 15%，位列全球第一；2020年公司在全球光伏逆变器市场的出货量上升至第九

位，市场占有率为 4%；2021年公司全球光伏逆变器市场出货量排名进一步上升至第四位，市场

占有率为 6%。2023 年 3 月 27 日，储能领跑者联盟（EESA）发布了 2022 年储能产业链数据排

名。结果显示，在 2022年中国企业全球储能小功率 PCS（30kW以下）出货量排名中，固德威位

列榜首，排名全球第一。2025 年 9月，公司荣膺标普全球（S&PGlobal）2025年度“Tier1”一级光

伏逆变器供应商。

作为国内新能源电力电源设备及智慧能源整体解决方案提供商，公司在行业内拥有较好的竞

争地位。2025年度，公司产品已批量销往澳大利亚、德国、意大利、巴西、印度、西班牙、荷兰、

巴基斯坦、罗马尼亚、波兰、美国、捷克、法国、南非等全球多个国家和地区。公司作为国内智

慧能源整体解决方案提供商，在行业内拥有较好的竞争地位。凭借研发及技术优势，获得了国内

外客户的广泛认可，奠定了公司的行业地位和品牌优势。

(3). 报告期内新技术、新产业、新业态、新模式的发展情况和未来发展趋势

（1）光伏逆变器技术新趋势

报告期内，光伏逆变器技术更迭推动光伏发电成本的进一步下降。随着光伏产业链中各环节

的技术不断迭代更新，光伏的发电成本逐步下降，行业进入成本驱动发展的良性循环。在很多国

家和地区，光伏发电的成本已经接近甚至低于传统能源的发电成本，降低了光伏行业对于补贴政

策的依存度，极大地促进了光伏的市场推广。

基于终端平价上网的趋势，光伏逆变器产品价格亦随着光伏整体成本呈下降趋势，但其性能

则逐步提升，市场集中度的提升和下游市场的发展促使主要逆变器厂家的生产规模不断扩大。未

来随着硅半导体功率器件技术指标的进一步提升、碳化硅等新型高效半导体材料工艺的日益成熟、

磁性材料单位损耗的逐步降低、理论层面电力电子变换拓扑和控制技术进一步发展，逆变器效率

仍有进一步提升的空间。

（2）储能行业呈现规模化发展新趋势

相比化石燃料发电，可再生能源发电具有不稳定性、间歇性的问题，随着可再生能源发电量

占比提升，电网在输配、波动性调控等方面的难度增大，需要依赖储能形成可控制、可调度的电

网运营模式。
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储能主要是光伏储能逆变器加储能电池，公司在布局光伏逆变器的基础上，开发了储能逆变

器，搭配储能电池进行销售。在与客户的沟通过程中，公司逐步开拓储能系统集成业务，为客户

直接提供解决方案，扩大储能产品的销售额。受益于主要原材料电芯成本的下降，储能系统成本

亦呈现逐步降低的趋势。目前陆上风储、集中式和分布式光储并网度电成本接近脱硫燃煤电价，

随着未来进一步降本增效，有望实现储能系统经济化、规模化发展。

近年来，我国储能行业发展得到了政府多项产业政策的扶持，预期在国内企业产品端赶超海

外、品牌渠道端逐步完善后，国产逆变器份额将快速提升。

（3）“源网荷储智”一体化成为构建新型电力系统的必然选择

目前的电力能源形式受制于电源的大型化，主要是“源、网、荷”结构，通过电网来将电源和

负荷进行连接。随着光伏电站、风机系统等新能源发电系统在电网中不断推广，由于新能源加储

能的天然分布式特性，“源网荷储智”一体化成为构建新型电力系统的必然选择。未来将是微电网

相互链接耦合的结构，微电网自带电源、负荷、储能，通过一定的电网连接互相协调，依托构网

技术和微电网技术，构建自主稳定运行的本地能源网络，通过虚拟电厂聚合资源。这将延伸出新

的业务模式和新的用电形态，让用电主体从单纯的“能源消费者”转变为“能源产消者”。

同时，随着技术的不断发展，逆变器在承担其本身将直流电转换成交流电功能的同时，也将

承担着数据采集、人工交互等更多智能化应用的需求，从而可以加强对新能源发电系统的数据监

控能力，保证电力系统能够观测各个新能源发电系统的动态情况。在“智”的维度，以 AI驱动，智

慧能源管理平台为核心，实现分布式光储充用的数智化管理，提供预测、决策、交易全链条服务，

帮助产消者获益。未来，随着大数据、云计算、物联网、移动互联等相关技术的不断发展，必定

会加速与逆变器生产行业融合，预计搭载数字化、智能化服务的逆变器将成为未来主流。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年 本年比上年

增减(%) 2023年

总资产 9,424,104,838.10 7,951,970,036.63 18.51 7,111,232,868.50
归属于上市公司

股东的净资产
2,736,653,056.52 2,749,846,342.08 -0.48 2,982,827,693.90

营业收入 8,889,189,182.21 6,737,855,272.32 31.93 7,352,680,892.17
利润总额 104,680,643.93 -66,759,077.98 不适用 1,003,767,766.14
归属于上市公司

股东的净利润
134,913,396.53 -61,810,412.84 不适用 852,097,089.84

归属于上市公司

股东的扣除非经
34,905,178.23 -193,574,007.18 不适用 806,278,195.72
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常性损益的净利

润

经营活动产生的

现金流量净额
644,644,798.52 -792,969,094.84 不适用 1,034,080,763.77

加权平均净资产

收益率（%）
4.87 -2.16 增加7.03个百分点 32.53

基本每股收益（元

／股）
0.56 -0.26 不适用 3.53

稀释每股收益（元

／股）
0.56 -0.25 不适用 3.50

研发投入占营业

收入的比例（%）
6.90 8.18 减少1.28个百分点 6.39

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元币种：人民币

第一季度

（1-3月份）

第二季度

（4-6月份）

第三季度

（7-9月份）

第四季度

（10-12月份）

营业收入 1,882,073,404.80 2,203,765,835.51 2,108,436,999.25 2,694,912,942.65

归属于上市公司股东的净利润 -28,028,280.96 11,430,301.05 97,717,758.17 53,793,618.27
归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益后的净利润
-62,500,895.76 13,664,239.43 47,871,123.05 35,870,711.51

经营活动产生的现金流量净额 -253,426,912.10 209,575,502.11 11,180,828.98 677,315,379.53

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特别表决权股份的股东总数及前 10
名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数(户) 19,375
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数(户) 20,022
截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 不适用

截至报告期末持有特别表决权股份的股东总数（户） 不适用

年度报告披露日前上一月末持有特别表决权股份的股东总数（户） 不适用

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末持股

数量

比例

(%)

持有有

限售条

件股份

数量

质押、标记

或冻结情况

股东

性质
股份

状态

数

量
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存托凭证持有人情况

□适用 √不适用

截至报告期末表决权数量前十名股东情况表

□适用 √不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

黄敏 0 74,774,000 30.77 0 无 - 境内自然人

香港中央结算有限公司 6,454,275 9,511,249 3.91 0 无 - 境外法人

郑加炫 -573,300 6,510,000 2.68 0 无 - 境内自然人

方刚 -106,880 5,926,000 2.44 0 无 - 境内自然人

卢红萍 -3,591,982 5,701,923 2.35 0 无 - 境内自然人

苏州合众聚德投资企业（有限合

伙）
0 5,426,260 2.23 0 无

- 境内非国有

法人

交通银行股份有限公司－汇丰

晋信低碳先锋股票型证券投资

基金

-60,300 4,975,845 2.05 0 无

-
境内非国有

法人

卢进军 0 4,023,436 1.66 0 无 - 境内自然人

固德威技术股份有限公司回购

专用证券账户
2,977,301 3,081,220 1.27 0 无

-
其他

上海浦东发展银行股份有限公

司－广发高端制造股票型发起

式证券投资基金

1,936,581 1,936,581 0.80 0 无

-
境内非国有

法人

上述股东关联关系或一致行动

的说明

1、截至报告期末，黄敏直接持有公司 74,774,000 股，直接持股比例为

30.77%，并通过合众聚德间接控制公司 5,426,260股，间接控制的股份

比例为 2.23%，黄敏通过直接和间接方式合计控制公司 33.00%的股份，

并长期担任公司董事长兼总经理，系公司控股股东及实际控制人。

2、黄敏系合众聚德的普通合伙人及执行事务合伙人。合众聚德系黄敏

控制的企业，为黄敏的一致行动人。

3、合众聚德中的有限合伙人黄欢、黄芝芸系公司实际控制人黄敏的亲

属，为黄敏的一致行动人。

4、除此之外，公司未知上述其他股东之间是否存在关联关系或属于一

致行动人的情形。

表决权恢复的优先股股东及持

股数量的说明
不适用
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用
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第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

2025年年度公司实现营业收入 888,918.92万元，较上年同期增长 31.93%；归属于上市公司股

东的净利润 13,491.34万元，较上年同期增加 19,672.38万元。公司 2025年营业总收入与上年同期

有所上升，报告期内主要受国内光伏抢装潮、澳大利亚户储补贴政策落地及欧洲市场走出库存调

整期，公司逆变器及储能电池收入显著提升所致。从财务状况看，报告期末，公司总资产额为

942,410.48 万元，较上年末增长 18.51%；归属于上市公司股东的所有者权益为 273,665.31 万元，

较上年末下降 0.48%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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