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深圳崇德动漫股份有限公司

关于未弥补亏损达实收股本总额三分之一的公告

本公司及董事会全体成员保证公告内容的真实、准确和完整，没有虚假记载、

误导性陈述或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连

带法律责任。

一、情况概述

截至 2025年 12 月 31日，深圳崇德动漫股份有限公司未分配利润累计金额

-43,269,010.23元，未弥补亏损 43,269,010.23元，公司未弥补亏损达实收股本

61,432,300.00元的三分之一以上。

根据《公司法》及《公司章程》的规定，公司于 2026 年 4月 27 日召开了第四

届董事会第十二次会议、第四届监事会第八次会议，审议并通过了关于《未弥补亏

损达实收股本总额三分之一》的议案，并提交至 2025年年度股东会审议。

二、亏损原因

至报告期末，公司未弥补亏损达实收股本总额三分之一，主要原因系 2020 年

结转《巧手鲁班》电视动画片第二季制作成本，形成阶段性大额亏损。报告期内，

公司持续聚焦原创动漫内容研发、儿童性格涵养教学体系构建及动漫衍生产品迭代，

持续投入较高人力、财力资源；同时，主营业务面向学前教育市场与家庭消费端的

拓展、渠道渗透及品牌培育仍需周期与持续投入，上述因素共同导致公司未弥补亏

损达到实收股本总额三分之一。

三、拟采取的措施

公司将实施精细化战略布局，全力扭转经营局面：

深化幼教市场渗透：聚焦学前教育领域，整合内外部优质资源，加快完善以城

市幼儿园为支点、辐射幼儿家庭的推广网络。依托儿童性格涵养教学法及特色玩教

具、教材体系，通过高校合作、师资培训、园所合作等方式，持续提升品牌影响力

与产品渗透率。

拓展动漫 IP 授权业务：以《孔子》《巧手鲁班》核心动漫 IP 为支撑，探索多
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元化授权路径，重点开拓衍生产品、形象使用等授权业务，深度释放 IP 商业价值，

打造多层次盈利增长点。

强化经营与现金流管理：针对应收账款与项目回款问题，完善客户信用评估、

应收账款动态跟踪及合同全流程管理，加强回款催收与客户协同，有效控制坏账风

险，保障现金流安全稳定。

抢抓线上线下增长机遇：依托报告期内动漫衍生产品线上销售增长、海外全平

台布局的良好态势，优化新媒体投放与电商运营策略，合理控制营销成本、升级产

品结构；同时巩固线下幼儿园合作网络，实现线上线下业务协同发力。

加大科技智能产品研发：以科技智能技术赋能玩具产品升级，并布局适老化产

品研发，进一步丰富产品线、提升产品科技含量与市场竞争力，开辟新的业务增长

空间。

四、备查文件

《深圳崇德动漫股份有限公司第四届董事会第十二次会议决议》

《深圳崇德动漫股份有限公司第四届监事会第八次会议决议》

深圳崇德动漫股份有限公司

董事会

2026年 4月 28 日


