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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。

2、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

3、 公司全体董事出席董事会会议。

4、 北京德皓国际会计师事务所(特殊普通合伙)为本公司出具了保留意见的审计报告，本公司董

事会对相关事项已有详细说明，请投资者注意阅读。

北京德皓会计师事务所（特殊普通合伙）对公司出具了保留意见的审计报告。公司董事会对

上述情况说明详见本报告“第五节重要事项”之“四、公司董事会对会计师事务所‘非标准意见

审计报告’的说明”段落。

5、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经北京德皓国际会计师事务所(特殊普通合伙)审计，公司2025年度归属于上市公司股东的净

利润为-10.79亿元，期末累计可供分配的利润为-1.69亿元。鉴于公司2025年净利润亏损，且累计

未分配利润为负的情况，根据《公司法》和《公司章程》的有关规定，2025年度公司拟不进行利

润分配，也不进行资本公积金转增股本，该方案需提交股东会审议后生效。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损的相关情况及其对公司分红等事项的影响

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称

A股 上海证券交易所 东珠生态 603359 东珠景观

联 系 人

和 联 系
董事会秘书 证券事务代表
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方式

姓名 谈劭旸 王健

联 系 地

址

江苏省无锡市锡山区东亭街道锡沪中路90

号

江苏省无锡市锡山区东亭街道锡沪中路90

号

电话 0510-88227528 0510-88227528

传真 0510-88209884 0510-88209884

电 子 信

箱
dongzhushengtai@dongzhushengtai.com dongzhushengtai@dongzhushengtai.com

2、 报告期公司主要业务简介

近年来，生态文明建设在国家发展战略中的地位持续提升，重要性达到了前所未有的高度。

党的二十大及二十届历次全会对生态文明建设作出系列重要部署，进一步明确了人与自然和谐共

生是中国式现代化的本质要求。2025 年，《关于全面推进美丽中国建设的意见》进入深入实施阶

段，各地加快落实“青山常在、绿水长流、空气常新”的美丽家园建设目标，生态环境保护在国

家治理体系中的战略地位更加突出。

2025 年，随着全球气候变化加剧和环境问题日益复杂，各国政府持续强化环保政策与法规，

推动生态与环保治理业向更深层次发展。我国碳达峰碳中和“1+N”政策体系不断完善，碳排放权

交易市场逐步扩容，为行业带来新的市场机遇。公众环保意识进一步增强，绿色消费、生态补偿

等机制逐步成熟，为行业提供了广阔的市场空间。与此同时，人工智能、遥感监测、生物修复等

技术的创新应用，为生态治理提供了更加高效、精准的支撑。然而，行业仍面临资金短缺的突出

挑战，生态环保项目普遍投资大、回报周期长，社会资本参与积极性依然不足，融资渠道有待进

一步拓宽。

从竞争格局看，行业不同板块分化明显。在水环境治理、市政景观及土壤修复等领域，大型

环保企业和综合性园林企业凭借技术、资本和品牌优势持续占据主导地位，市场集中度进一步提

高。这些企业通过产业链整合、跨区域布局和数字化转型，不断强化综合服务能力。在湿地保护、

矿山修复、荒漠化治理、生物多样性保护等细分领域，一批具有专业技术优势和深耕经验的中小

企业依托差异化策略，聚焦特定业务或技术路线，逐步形成独特的竞争力。此外，行业并购重组

活动保持活跃，资源加速向头部企业及细分领域龙头集中，推动竞争格局持续优化。

近年来，国家持续完善生态文明法律法规体系。2025 年，十四届全国人大常委会对生态环境

法典草案进行了初次、二次及三次审议，各编草案已全部完成二审，并重新整合为完整的三审稿

提请审议，法典总则编、污染防治编、生态保护编、绿色低碳发展编及法律责任和附则编均作出

多处重要修改完善，其中绿色低碳发展编充实了绿色低碳发展总体要求，完善了应对气候变化与

碳达峰碳中和有关制度措施。此外《生态保护补偿条例》深入实施，横向补偿机制加快落地。《碳

排放权交易管理暂行条例》持续深化，全国碳市场首次扩围至钢铁、水泥、铝冶炼行业，交易规

模稳步增长。《湿地保护法》配套地方性法规陆续修订完善，多个省份修订了湿地保护条例，湿地

分级分类管理。这些法规政策为行业提供了坚实的法治保障。

报告期内，行业技术创新步伐加快。湿地修复领域，草藻酶全链条技术入选水利部推广清单。

湖泊水环境治理方面，中国环境科学研究院创新提出的湖泊生态系统稳态转换理论明确了水生态

修复关键阈值。林碳开发管理领域，《陆地生态系统碳汇核算指南》等三项国家标准于 2025 年 12

月起实施，为碳汇核算和增汇提供统一技术依据。

公司也将抓住机遇，加强技术创新，提升资金运作能力，加快人才培养，持续增强核心竞争

力，争取更大市场份额。

公司主营业务涵盖生态湿地保护、水环境治理、市政景观、国储林、森林公园、矿山修复、

乡村振兴建设、林碳开发管理等板块，是一家集投融资运营、规划设计咨询、林碳开发管理、生

态环境治理为一体的综合性强、专业度高的生态修复与治理服务商。面对“2030 碳达峰、2060 碳

中和”的中长期战略目标，以及日益提升的生态环境保护需求、新农村振兴与新型城镇化建设需

求，公司持续深耕生态修复和市政景观两大主营业务主线。

当前，宏观经济环境面临需求收缩、供给冲击、预期转弱等多重压力，宏观经济增速进入换

挡提质的新阶段，各类不确定、不稳定因素显著增多。在此背景下，生态环保行业作为高度依赖
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政策驱动和资金投入的产业，整体遭受了较大冲击。过去三年，行业内企业普遍面临营收增速放

缓、平均利润率下降、项目回款周期延长等挑战，环保类企业资金链紧张问题愈发突出。面对行

业发展的新形势，公司也正积极探寻主营业务之外的提质转型路径，持续优化业务结构，提升核

心竞争力，以应对市场变化，实现可持续发展。

报告期内，公司顺应生态环保领域的政策导向，积极参与生态文明建设，努力巩固扩大在生

态修复领域的先发优势，全面提升项目建设水平，为客户提供从规划、设计、采购、建设到养护

的全产业链生态环境建设与修复一体化解决方案。公司坚持创新驱动发展战略，着力推动业务优

化与转型升级，积极探索生态修复领域的新兴细分市场，寻求突破性增长。2025 年，公司承接了

南兴塘河云林滨水公园项目景观绿化工程、江苏大学京江学院中水管网节水改造项目等项目。同

时，内蒙古自治区锡林郭勒盟三北工程林草湿荒一体化保护修复项目苏尼特左旗 2024 年退化草

原修复工程(第二批)作业设计、沙洋河五里铺建设 EPC 项目等项目按计划稳步推进中。此外，公

司努力在水体治理、矿山修复以及森林公园等战略领域的布局与拓展进一步深化，为未来可持续

发展奠定了坚实基础。

公司积极响应国家乡村振兴战略以及新型城镇化发展部署，在各类乡镇及城市承接市政基础

设施建设、市政绿化等工程项目。报告期内，公司承接的江西省赣州乡村振兴与环境综合治理项

目南康区森林质量提升改造示范工程施工等项目均按计划有序推进。

报告期内，公司经营模式未发生重大改变，继续以 EPC（设计-采购-施工）总承包模式为主。

依托公司在生态修复领域的全产业链实施能力及所持有的各类工程承包资质，公司对承接项目实

行设计、采购、施工等全建设阶段的一体化承揽与建设管理。该模式充分发挥设计在工程建设过

程中的主导作用，有效克服传统模式下设计、采购、施工环节相互脱节与制约的矛盾，从而进一

步提升工程施工质量与客户满意度，并有效增厚单个项目的利润水平。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年

2024年 本年

比上

年

增减

(%)

2023年

调整后 调整前 调整后 调整前

总 资

产
5,260,784,104.65 6,913,745,166.34 6,923,257,375.72 -23.91 8,316,728,909.25 8,326,241,118.63

归 属

于 上

市 公

司 股

东 的

净 资

产

1,417,275,365.60 2,496,561,924.01 2,675,437,723.56 -43.23 3,131,146,253.45 3,310,022,052.99

营 业

收入
283,893,751.63 375,931,623.22 375,931,623.22 -24.48 818,087,393.28 828,691,806.84

利 润

总额
-1,084,228,939.07 -635,353,892.20 -635,353,892.20 -70.65 -396,193,999.32 -372,146,751.62

扣 除

与 主

营 业

务 无

281,427,809.09 375,333,568.73 375,333,568.73 -25.02 817,351,544.22 827,955,957.78
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关 的

业 务

收 入

和 不

具 备

商 业

实 质

的 收

入 后

的 营

业 收

入

归 属

于 上

市 公

司 股

东 的

净 利

润

-1,079,286,558.41 -630,123,369.43 -630,123,369.43 -71.28 -338,647,047.32 -314,599,799.62

归 属

于 上

市 公

司 股

东 的

扣 除

非 经

常 性

损 益

的 净

利润

-1,074,481,667.58 -601,501,179.71 -601,501,179.71 -78.63 -342,128,609.04 -318,081,361.34

经 营

活 动

产 生

的 现

金 流

量 净

额

167,657,728.92 96,628,293.77 96,628,293.77 73.51 -197,670,099.95 -197,670,099.95

加 权

平 均

净 资

产 收

益 率

（%）

-55.15 -20.78 -22.08

减少
34.37
个百

分点

-10.35 -10.00

基 本

每 股

收 益

（ 元

／股）

-2.42 -1.42 -1.42 -70.42 -0.78 -0.73

稀 释

每 股
-2.42 -1.42 -1.42 -70.42 -0.78 -0.73



东珠生态环保股份有限公司2025 年年度报告摘要

收 益

（ 元

／股）

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 105,727,278.71 102,313,968.23 49,635,634.42 26,216,870.27

归属于上市公

司股东的净利

润

-394,860.94 -9,144,004.16 -20,702,900.79 -1,049,044,792.52

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

后的净利润

-318,400.44 -9,033,257.81 -20,761,460.07 -1,044,368,549.26

经营活动产生

的现金流量净

额

129,885,295.49 35,985,128.09 24,799,801.34 -23,012,496.00

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数（户） 47,223

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 38,900

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末持股数

量

比例

(%)

持有

有限

售条

件的

股份

数量

质押、标记或冻结

情况

股东

性质股份

状态
数量

席惠明 0 151,872,560 34.04 0 质押 68,170,000

境内

自然

人

浦建芬 0 38,118,080 8.54 0 质押 12,000,000
境内

自然
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人

席晨超 0 15,479,492 3.47 0 无

境内

自然

人

刘佳玉 4,933,700 4,933,700 1.11 0 无

境内

自然

人

罗翔 4,491,100 4,491,100 1.01 0 无

境内

自然

人

BARCLAYS BANK PLC 1,080,523 1,495,992 0.34 0 无
境外

法人

缪春晓 0 1,369,212 0.31 0 无

境内

自然

人

宋世伟 1,248,400 1,248,400 0.28 0 无

境内

自然

人

刘小龙 1,100,000 1,100,000 0.25 0 无

境内

自然

人

高盛公司有限责任公

司
766,103 1,017,769 0.23 0 无

境外

法人

上述股东关联关系或一致行动的

说明

席惠明、浦建芬、席晨超为一致行动人。席惠明为东珠生

态环保股份有限公司实际控制人、控股股东，并担任董事

长、总经理；席惠明与浦建芬为夫妻关系，席惠明、浦建

芬与席晨超分别为父子、母子关系。本公司未知前 10 名

无限售流通股股东之间，以及前 10 名无限售流通股股东

和前 10 名股东之间是否存在关联关系

表决权恢复的优先股股东及持股

数量的说明
不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

2025 年度，公司经营业绩出现较大幅度下滑，实现营业收入 28,389.38 万元，比上年同期下
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降 24.48%；实现归属于上市公司股东的净利润-107,928.66 万元。截至 2025 年 12 月 31 日，公司

总资产为 526,078.41 万元，比去年末下降 23.91%；归属于母公司所有者的净资产 141,727.54 万

元，比去年末下降 43.23%。

2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

√适用 □不适用

经审计，2025 年归属于上市公司股东的净利润为-107,928.66 万元，归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的净利润为-107,448.17 万元，2025 年实现扣除与主营业务无关的业务收入

和不具备商业实质的收入后的营业收入 2.81 亿元。

公司营业收入及利润指标触及《股票上市规则》第 9.3.2 条之“（一）最近一个会计年度经

审计的利润总额、净利润或者扣除非经常性损益后的净利润孰低者为负值且营业收入低于 3 亿元，

或追溯重述后最近一个会计年度利润总额、净利润或者扣除非经常性损益后的净利润孰低者为负

值且营业收入低于 3 亿元”规定的对股票交易实施退市风险警示的情形。公司股票在 2025 年年

度报告披露后将被实施退市风险警示（在公司股票简称前加“*ST”），敬请广大投资者注意投资

风险。
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