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江西特种电机股份有限公司

“3A+3J”战略深化介绍的公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记

载、误导性陈述或重大遗漏。

特别提示：面对制造业竞争格局深刻重塑、人工智能技术加速渗透、新能源

与机器人产业蓬勃发展的行业趋势，公司董事长王新先生在系统总结公司过往发

展经验的基础上，制定了“3A+3J”战略。该战略以“高科技、高壁垒、高增长”

为发展愿景，以能力建设为根基、以赛道布局为方向，旨在推动公司从传统的电

机与锂盐制造商向高端装备与先进材料领域的创新引领者转型。

本文件所载内容系公司基于当前行业趋势和自身发展条件所作的前瞻性研

判，不构成对公司投资者的任何实质性承诺。鉴于宏观经济环境、行业政策、市

场格局等因素不断发生变化，公司亦可能根据实际情况对上述战略规划进行调整。

相关业务方向和市场机会的实现存在不确定性，敬请广大投资者充分关注投资风

险。

一、为什么必须把 3A+3J 讲透：战略不是口号，是组织的共同语言

一个企业真正的转型，不是从一句口号开始，而是从一套共同理解开始。

如果管理层讲的是战略，基层听到的是任务，中层执行的却是习惯，那么再好的

方向也会被组织摩擦消耗掉。

江特提出“3A+3J”，不是为了把战略写得更复杂，而是为了把战略写得更

清晰：

让所有干部和骨干都能回答三个问题：

 我们面对的时代变化是什么？

 江特的增长逻辑是什么？

 我们到底靠什么走向“高科技、高壁垒、高增长”？

3A+3J 就是对这三个问题的统一回答。



战略的第一作用，是减少组织误解；战略的最终作用，是形成组织合力。

二、先把结构讲清：3A 是“能力方法论 + 新业务平台”，3J 是“新赛道

组合”

很多人会误以为 3A 和 3J 是并列的六个业务方向。

这种理解不准确，也会导致执行走偏。

正确的理解是：

1）3A：既是方法论，也是业务平台

3A 不是空泛的管理词，它有双重属性：

 方法论属性：它定义了江特在 AI 时代“如何升级能力、如何提升效率、

如何建立可持续竞争力”。

 业务属性：它也对应一批具体业务与产品线，例如风电电机、飞轮储能电

机、智能电机电控系统、机器人关节模组、AI 在制造与锂加工的落地等。

换句话说：

3A 是一套“升级方式”，也是一组“升级载体”。

2）3J：只是一组新赛道

3J 是江特未来要重点进入并深耕的三条新赛道：

 军工：高端防务装备与特种电机

 聚能：储能与新材料（固态电池、飞轮储能、铌基体系等）

 just dig it：矿业与关键资源（锂矿等）

3J 不承担方法论角色，它的意义是明确“我们要在哪些地方赢”。

因此可以用一句话概括：

3A 解决“我们怎么变强”，3J 解决“我们去哪里赢”。

这就是战略结构的骨架。

三、为什么必须做 3A+3J：制造业的竞争规则正在重写

如果外部环境不变，企业可以靠惯性经营。

但今天外部环境已经发生了根本变化。

1）制造业正在进入“高壁垒时代”



过去的竞争更多是“成本竞争、规模竞争、速度竞争”。

今天的竞争越来越变成“体系竞争、技术竞争、可靠性竞争”。

客户要的不是“你能做”，而是“你能长期稳定做到”。

行业要的不是“你能交一次”，而是“你能持续交付、持续迭代、持续升级”。

2）AI 正在抬高行业效率底线

AI 对制造业的影响，不是局部提升，而是系统抬升。

一旦行业效率底线被抬高，落后者的差距会以倍数拉开，而不是以百分比拉

开。

3）新能源、机器人、新材料带来产业结构重排

风电、储能、电驱、机器人、关键矿物，这些方向不是短期热点，而是产业

结构重排的主线。

产业重排意味着：新的强者出现，旧的格局被打破。

在这种环境下，江特如果只守住现有业务，就只能被动卷入同质化竞争。

要实现价值回归，必须主动进入高壁垒赛道，主动构建体系能力。

时代不奖励“坚持原样”，时代奖励“主动升级”。

四、3A 详解：既是方法论，也是新业务方向

A1：AI ——把人工智能变成“制造能力”，也变成“业务能力”

（1）AI 是什么：AI 进入制造与加工的核心环节

AI 的第一层含义，是让 AI 技术广泛进入电机制造、碳酸锂加工等核心场景。

AI 在这里不是“写文章、做 PPT”的工具，而是“提升制造效率与质量一致

性”的工具。

它能够带来的变化包括：

 研发设计与仿真加速

 工艺优化与排产优化

 质量缺陷识别与追溯

 能耗优化与设备预测性维护

 供应链波动预测与库存优化



这些变化的意义在于：

把经验从“人”转移到“系统”，把管理从“喊话”转移到“闭环”。

AI 不是替代人的手，而是放大组织的脑。

（2）AI 为什么要做：效率会成为企业的分水岭

制造企业的差距，最终会体现在三个指标上：

 同样的产品，谁成本更低

 同样的质量，谁波动更小

 同样的订单，谁交付更稳

AI 不是锦上添花，它会变成行业的基础设施。

早做与晚做的差距，会越来越大。

（3）AI 的第二层含义：AI 也可以成为新业务入口

AI 不仅服务制造，也可以成为江特未来的“新业务入口”。

例如少儿 AI 编程、机器狗等方向，本质上是：

 提前布局 AI 教育与机器人生态

 为公司在智能硬件、机器人领域的延伸积累用户与产品经验

 打开品牌的未来想象空间

这不是“偏离主业”，而是“为未来产业提前建立接口”。

主业决定今天，接口决定未来。

A2：Air ——产业升级能力：提前卡位未来行业，把“先发优势”做成壁

垒（重点）

Air 是 3A 中最关键的一条主线，因为它直接决定江特能不能从传统电机制

造走向高端装备与新能源核心环节。

（1）Air 是什么：以风电为基础，向飞轮、智能电机、电控系统、机器人

关节模组升级

Air 的业务承载非常清晰：

 做大做强风电电机

 做好飞轮生产加工，服务电网调频等核心场景

 重点拓展智能电机及电控系统



 拓展机器人关节模组

 进一步扩大绿色新能源应用场景（轨道交通、调频储能释能等）

这些业务并不是零散堆砌，而是同一条产业升级链条：

从传统电机 → 高功率密度电机 → 电控系统 → 机电一体化模组 → 新

能源调频储能系统。

（2）Air 为什么要做：江特过去的成功，来自“早进入”；未来的成功也

必须如此

江特在风电领域的市场占有率，最核心的原因之一，就是进入得早。

风电行业早期并不成熟，标准不完善、客户体系未固化、竞争格局未定。

江特越早进入，越能积累：

 客户认证

 工程经验

 制造体系

 供应链能力

 交付记录与可靠性口碑

这套积累一旦形成，就会变成壁垒。

后来者即使有资金，也很难用短时间追上。

这就是 Air 的“方法论属性”：

在未来行业的窗口期，提前进入、提前迭代、提前形成客户锁定。

因此，未来在大型无人机、飞轮储能、机器人关节模组等方向，也必须遵循

同样逻辑：

不能等市场成熟再进入，必须在行业还在形成时就开始布局。

机会不是等来的，是提前占位换来的。

（3）Air 要解决的不是“有没有产品”，而是“能不能升级产业位置”

很多企业看似做了很多新产品，最终却仍停留在产业链的低端。

原因是：进入得太晚，只能靠低价竞争，无法形成技术与客户壁垒。

Air 的目标，是让江特在新产业链里站到更高的位置：

 从“通用电机”走向“高端特种电机”

 从“单一部件”走向“电机+电控+系统”



 从“供应商”走向“解决方案伙伴”

特别是飞轮储能、电网调频这种场景，最关键的不是概念，而是可靠性、效

率、寿命与维护成本。

这类业务一旦做成，将具备极强的客户黏性与长期价值。

（4）Air 的底层结论：产业升级必须有“提前量”

制造业最残酷的事实是：

当你发现一个行业很赚钱时，往往已经进入红海。

真正的利润来自“提前进入并建立壁垒”。

因此 Air 不是一句话，而是一种战略纪律：

看准趋势、提前下注、快速迭代、形成壁垒。

风电让江特站稳一次；飞轮与智能电机系统，必须让江特再站稳一次。

A3：All time ——全天候体系：把供应链安全与成本优势做成压舱石

All time 既是方法论，也是业务体系。

（1）All time 是什么：银锂新能源全天候生产 + 资源布局 + AI 智能矿

业管理

All time 的业务承载包括：

 银锂新能源的全天候生产

 夯实锂矿基础，战略布局其他关键矿物

 引入 AI 智能管理：智能勘探、无人采矿、选矿 AI 优化等

 为新材料提供低成本、高效率的资源保障

这是一条从资源到材料的产业链闭环。

（2）All time 为什么要做：未来的竞争不仅是产品竞争，更是资源与成本

竞争

新能源产业的竞争越来越像“上游战争”。

上游资源决定成本底线，成本底线决定利润空间。

利润空间决定研发投入，研发投入决定长期决定权。

All time 的意义就在于：

让江特不只做制造企业，而成为“资源+材料+制造”的系统型企业。



（3）All time 的战略价值：穿越周期

新能源行业周期波动大，价格波动大。

真正能穿越周期的企业，不是靠运气，而是靠结构：

 供应链安全

 资源成本优势

 生产韧性与规模效应

All time 就是江特未来最重要的底盘能力。

有压舱石，企业才敢加速。

五、3J 详解：三条新赛道，构成江特未来的增长主战场

3J 是业务赛道组合，它回答的问题是：江特未来在哪些战场赢得高增长与

高壁垒。

J1：军工 ——高端装备电机：用最高标准打造最深壁垒

军工赛道的特点是：

门槛高、周期长、可靠性要求极致，但一旦进入，合作稳定、壁垒深。

江特在军工方向要打造的，是高端装备电机能力体系：

高功率密度、低振动低噪音、高转速、轻量化等优势产品，并在智能制造中

引进核心技术手段，形成壁垒。

军工赛道的意义不只是利润，更是“标准”。

军工标准一旦建立，会反向提升江特在所有高端装备领域的可信度与竞争力。

J2：聚能 ——调频储能 + 新材料电池体系：抓住能源系统的未来入口

聚能赛道的核心，是储能与材料。

一方面要做好调频储能板块（包括飞轮储能等方向）；

另一方面要开发铌钛氧化物负极、铌基电池，并关注固态电池等前沿方向。

这个赛道的价值在于：

未来能源系统不仅靠发电，更靠储能；储能不仅靠系统，更靠材料。

谁能在材料与工程化之间建立桥梁，谁就能掌握未来能源系统的入口。



J3：just dig it（矿业）——锂矿资源：资源闭环决定成本底线

矿业是新能源产业链的底盘。

它的核心目标是：开发高品位、可持续的绿色矿源。

矿业业务要走采选一体化，并引入 AI 自动化管理模式，提高效率、降低成

本、提升稳定性。

资源集中、海拔较低、气候好、全年开采时间长，这些条件如果结合智能化

管理，将形成长期成本优势。

矿业不是“辅助业务”，而是江特未来竞争力的根基。

六、为什么 3A+3J 是一个整体：3A 提供能力与体系，3J 提供增长与空间

很多企业的战略失败，不是方向错，而是结构错。

方向对，但能力不足；赛道好，但组织跟不上；机会来了，却承接不了。

3A+3J 的组合就是为了解决这个根本问题：

 3A 提供升级方式与业务平台：AI 效率、产业升级、全天候韧性

 3J 提供三条高壁垒赛道：军工、聚能、矿业

3A 让江特能“跑得动”；3J 让江特“跑得对”。

两者合在一起，才会形成持续增长的闭环。

没有能力的平台，赛道只是梦想；没有赛道的能力，升级没有意义。

七、结语：战略不是描述未来，而是组织未来

江特提出 3A+3J，不是为了写一份更漂亮的材料，而是为了做一次真正的战

略升级：

 用 AI 把效率做成体系

 用 Air 把产业升级做成路线

 用 All time 把资源与生产做成底盘

 用 3J 在军工、聚能、矿业三条主战场建立壁垒与增长

这套战略的最终目标，是让江特走向“高科技、高壁垒、高增长”，成为高

端装备与先进材料领域的创新引领者。

战略不是预测未来，而是组织未来。



战略不是喊出来的，而是做出来的。

战略不是一张图，而是一套持续升级的能力体系。

当 3A 成为江特的能力底座，当 3J 成为江特的增长引擎，江特就不只是“做

得更大”，而是“站得更高”。

江特起飞，向新而行。

特此公告

江西特种电机股份有限公司

董事会

二〇二六年四月二十九日


