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億仕登控股有限公司 
（公司註冊號 200416788Z） 

（於新加坡註冊成立的有限公司） 

 

101 Defu Lane 10 
Singapore 539222 

電話：6844 0288 傳真：6844 0070 

網路： www.isdnholdings.com 

 
 

 

回應將於 20256 年 4 月 30 日 

舉行的股東週年大會的問題 

 

 

億仕登控股有限公司（以下簡稱「公司」或「億仕登」，及其附屬公司「本集團」）董事會（以下簡稱

「董事會」）特此提述本公司分別於 2026 年 3 月 30 日發佈本公司截至 2025 年 12 月 31 日財政年度的

年度報告及將於 2026 年 4 月 30 日舉行的股東週年大會（「股東週年大會」）的公告。 

 

為了在股東週年大會前提供有用的資訊，本公司正回答迄今收到的股東及股東代表提出的問題。 

 

為提升清晰度並避免股東提問重複，億仕登將類似問題整合並依主題分類。儘管有這樣的整合，本集團

仍努力在允許範圍內回答所有收到的問題。 

 

問題以方框標示，答案則緊跟在每組問題後面。 

A. 企業策略 

問題 1 

在年度報告中，億仕登的願景是「我們正在建設亞洲的智能工業未來」。  

億仕登能否以更具體的方式與股東分享其長期目標，例如是否希望成為亞洲下一個自動化產業巨

頭，與 Siemens AG、ABB 等數十億規模的競爭對手並肩？ 

億仕登的長遠願景是成為亞洲領先的工業自動化公司，憑藉技術創新的支持，並有利位置捕捉全球供

應鏈向東南亞的結構性轉變。 

集團並不尋求成為全球性的工業自動化專業企業，而是作為全球企業的大規模補充。億仕登採用此互

補策略，因為（a）工業自動化市場規模龐大且成長迅速，無需與全球大型企業正面競爭; 以及（b）

發展出更可持續的互補策略，而非與此類參與者競爭。 

億仕登的願景不僅以規模為定義，更在於其將先進自動化技術引入區域，並協助亞洲產業現代化並在

全球競爭的能力。隨著製造商越來越多地將業務遷往東南亞，億仕登正在建立能在區域層級滿足日益

增長需求的存在與能力。 

這已反映在本集團在當地的行動中。億仕登在包括薹灣和馬來西亞在內的主要市場設立附屬公司，這

兩地近年來均展現顯著成長。本集團將持續深化其在東南亞的版圖，定位為該地區企業建立及擴展製

造能力的首選自動化夥伴。 

  

http://www.isdnholdings.com/
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問題 2 

億仕登是否考慮過併購以獲取專業知識及成長管道？ 

是的。 億仕登採用多種企業方法來獲取技術能力、垂直市場影響力及地理存取，包括： 

• 併購（「併購」）; 

• 合資企業;  

• 少數股權或控制權投資；以及 

• 策略聯盟與合作夥伴關係  

本集團在這三個領域累積了豐富的經驗。一般而言，億仕登偏好較小規模的收購，以對公司帶來顯著

價值。這使得億仕登能夠： 

• 承擔較少的資金風險（相較於大型併購）; 

• 協助目標成長，從而隨時間提升價值；以及 

• 以極少或不稀釋股東權益的方式為此類投資提供資金。 

億仕登對 NovaPeak Pte. Ltd.（「NovaPeak」）的投資即是此策略的良好範例。透過 NovaPeak，億

仕登已拓展至鄰近成長領域，包括無人機檢測技術，這些技術補充其核心工業自動化業務，並為本集

團在亞洲的新興機會奠定基礎。 

這種嚴謹的做法使本集團能審慎管理風險，同時取得高潛力技術及/或市場的准入，並在創新需求與審

慎資本管理責任間取得平衡。 

 

問題 3 

為什麼億仕登需要這麼多不同的附屬公司？ 是否有可能整合公司架構以提升專注力？ 

本集團作為平台公司運作，透過跨越多個產業、超過 10,000名客戶的多元化客戶持續進行合作，創造

收入。 

億仕登的業務範圍廣泛，涵蓋地域、技術能力、垂直產業及客戶。 

廣泛的附屬公司使億仕登能夠： 

• 依能力、地域、技術及市場覆蓋範圍組織重點； 

• 激勵領導團隊在不同業務項目中（例如：服務、產品、元件、製造、解決方案）； 

• 如有需要，提供併購、合資及與附屬公司股權分享以收購、激勵或留住公司；以及 

• 將風險區隔，以降低整體集團的暴露風險。 

億仕登持續檢討其附屬公司結構，並整合或關閉那些不需要或對集團貢獻不足的附屬公司。 
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問題 4 

董事會能否更明確說明如何評估與比較水力發電投資與工業自動化併購的預期回報？ 

將重心重新調整到工業自動化併購，是否能帶來更強的股息回報？ 

本集團積極推動這兩種策略，並將其視為互補而非競爭的優先事項。 

水力發電投資目標為內部股本回報率（「IRR」）超過 20%，迄今完工的水力發電廠已為本集團帶來

超過目標的回報。  

工業自動化併購本質上難以預測，並不適合作為無機企業成長的「唯一引擎」。 

這兩種做法互補，水力發電投資能帶來高品質、可預測且現金豐富的盈餘，且內部報酬率良好；工業

自動化併購則提供創新與市場觸及，但也存在一定的不可預測性。本集團致力於在這兩種互補策略間

取得審慎平衡，以促進資本再投資。 

 

問題 5 

除了提供管理資料中心的軟體外，億仕登如何持續整合自己融入 AI 生態系統的製造，例如資料中心

製造或 AI 晶片製造？ 

本集團相信，人工智慧（「AI」）在多個產業與應用領域皆具備廣泛的成長潛力，其機會原不僅限於

資料中心與 AI 晶片。 

億仕登實際上無法製造晶片或資料中心，因為這些是規模龐大且資本充足且具備資質認證的產業。 然

而，億仕登已經為客戶部署 AI 解決方案好幾年了。 

億仕登已為 AI 開發了多項能力與解決方案，包括： 

• 完整的 AI 驅動解決方案，如 NovaPeak 建築檢查業務； 

• 製造應用於品質、機器控制與視覺的 AI 軟體解決方案； 

• 感測器與動作控制硬體，是實現機器人及其他 AI 硬體應用所必需的。 

本集團多元且廣泛的方法，針對跨技術「堆疊」及各產業的 AI 需求，將有助於其未來受益於全球 AI

的普及。 
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B. 工業自動化終端市場與客戶 

問題 6 

億仕登在六大產業中，在對客戶的價值主張上有何差異？為什麼客戶會選擇億仕登？  

億仕登具備多項能力與經驗，使其在競爭者中脫穎而出： 

• 超過 20 年來，針對六大終端市場的產業專屬工業自動化； 

• 擁有超過 30 年的工業自動化專業知識； 

• 在亞洲擁有超過 30 年的區域經驗；以及 

• 數十年來，開發了超過 10,000 個客戶。 

競爭者通常具備其中幾項特質，但並非全部。 億仕登認為，能力、終端市場知識與卓越業績的差異化

結合，使其在六大產業中脫穎而出，成為具備良好資歷的解決方案供應商。 

 

問題 7 

億仕登網站列出六大主要終端產業：電子與半導體、醫療、基礎設施、機械工具、資訊科技及工業

機器人。  

億仕登於 2025 財政年度業績簡報指出：（a） 半導體是主要成長驅動力；以及（b）半導體產業本質

上是週期性的。  

(1) 這六個產業的營收貢獻如何？億仕登的大多數客戶是半導體？ 

(2) 億仕登能否讓其他五個產業的貢獻超越半導體？如果沒有，請說明原因。 

億仕登擁有多元化的客戶群，涵蓋多個產業，包括但不限於電子與半導體、工業機器人與自動化、機

械工具、醫療器材與生產機械、汽車及食品飲料包裝機械。 

2025 財年，電子與半導體部門佔集團工業自動化營收的 ~32%，與 2023 及 2024 財年的 ~32% 大致

相同。  

億仕登長期致力於在其營收組合中維持終端市場的審慎平衡，並考量： 

• 有利於成長較快的終端產業，包括電子、半導體及雲端/AI； 

• 與醫療及機械工具等產業進行風險分散；以及 

• 在某些產業（如半導體）具有長期吸引力成長與圓率性的情況下，允許終端市場風險在一定

範圍內調整，以反映週期性。 

億仕登認為這種營收組合建構方式能帶來良好的多年成長前景，同時保留風險分散以管理產業週期性

與集中度。 

本集團未來將繼續在六大產業中尋求成長，並相信工業自動化的成長前景遍及所有六個產業。 
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問題 8 

億仕登參與半導體產業的哪些領域（例如晶片、EDA、材料、晶圓、資本設備等）？ 

億仕登主要專注於供應後端半導體資本設備公司。這些公司提供先進的設備，用於封裝、測試及組裝

晶片。 

億仕登在此領域長期優勢，因為東南亞在後端半導體生產領域長期領先數十年，形成了該區域供應商

（包括億仕登）健康且持續成長的生態系統。 

 

問題 9 

鑑於全球地緣政治緊張局勢升高，億仕登是否打算進一步投入國防無人機的供應？這可能提供另一

種收入來源和客戶群。 

本集團專注於無人機技術的商業應用。 這使得億仕登能降低與國防應用相關的（上升）地緣政治風險。 

對國防產業供應商的限制日益增加且常常突發，億仕登無需承擔這些不可預測的風險類別，才能持續

在核心商業市場成長。 

 

問題 10 

新加坡的先進製造計畫正獲得全球認可。億仕登能否提供股東類似且易懂的範例或案例研究？ 

億仕登在先進製造領域展現全端能力的明顯範例，即其億仕登所開發並已於亞洲多個據點部署的智慧

倉儲系統（「SWS」）。 

於 2025 年 7 月，本集團宣布與 Schneider Electric 建立策略夥伴關係，推動 SWS 在區域內的採用，

Schneider Electric 將在新加坡實施億仕登的 SWS，並促進未來專案與潛在客戶的連結。我們指出此

作為億仕登如何與全球工業自動化主修大學互補而非競爭的例子。 

位於新加坡的 3PL 智慧倉庫由億仕登附屬公司設計、建造及交付，作為完整解決方案，配備 12 台紙

箱轉運單元及 20 台自主行動機器人，每小時處理 450 箱，配備 8 公尺高、可容納 16,000 箱（每箱最

高 50 公斤）的貨架系統，以及模組化、可擴展的設計，以適應不斷演變的商業需求。億仕登的 SWS 

已部署於亞洲多個倉庫，帶來變革性成果，包括倉庫生產力提升 ~50%，庫存時間減少 ~91%（從一

個月縮短至 24 小時），庫存人力減少 33%，以及近乎完美的訂單準確度。 

該專案是億仕登主要附屬公司合作的成果，包括 Servo Dynamics Pte Ltd、Leaptron Engineering Pte. 

Ltd. 及 ISDN Software Business Pte. Ltd.，與 ISDN Software 南京團隊共同開發了實現先進自動化的

倉儲管理系統。他們的專業還成功爭取到江蘇省智慧工業園區（3.9 百萬平方米）重大合約，進一步

證明億仕登在智慧物流領域的領導地位。 

完整公告已刊登於 SGXNet，日期為 2025 年 7 月 23 日。 
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C. 工業自動化競賽 

問題 11 

億仕登如何與 Siemens、ABB、Mitsubishi 等大型工業企業競爭？  

億仕登建立了數十年來與全球自動化市場大型工業業者（「大企業」）並肩成長的良好紀錄。 

本集團不尋求直接與此類廠商競爭，因為（a） 工業自動化市場規模龐大且成長迅速，無需如此；以

及（b）發展出更可持續的互補策略，而非與此類參與者競爭。 

這些大型企業通常尋求非常大型的專案，能夠以較高成本整合自有品牌的技術解決方案。億仕登採用

不同的方式為客戶創造價值，包括： 

• 技術中立 —— 能從超過 300 家不同供應商中為客戶挑選最佳解決方案，而非「瞄準」可能

無法提供最佳價值的自有品牌解決方案； 

• 中型市場價值 —— 億仕登不傾向將營收集中於大型專案，而是傾向於將營收分散至更廣泛

的中型自動化專案基礎； 

• 區域專長 —— 億仕登在亞洲客戶服務方面有長期經驗，涵蓋中國、新加坡、馬來西亞及薹

灣超過 60 個據點。 相較於大型同業必須依賴合作夥伴或經銷商在區域內提供服務，億仕登

具備在地化支援客戶的能力，構成其一項重要競爭優勢。 

事實上，億仕登經常以合作夥伴或分包商身份協助重大專案，提供區域性專業知識及/或執行。 

本集團的策略策略已被證明能在多年內帶來成長。 

 

問題 12 

如果億仕登不直接與工業自動化主修競爭，你能舉一些億仕登通常會與較小競爭者競爭的例子嗎？ 

億仕登很少與大型企業競爭，通常會與較小的區域或國家級工業自動化競爭者競爭。 這些競爭對手通

常是私人持有（非公開交易）。  

億仕登透過以下方式有效與區域競爭者競爭： 

• 全球科技的差異化存取——作為擁有數十年經驗的大型競爭者，億仕登已開發出多種全球

自動化技術，並能以成本效益高的方式整合進解決方案中。 區域性玩家通常接觸科技較為

狹窄。 

• 深厚的產業專業知識 ——如前所述，億仕登在六大核心終端市場累積多年經驗，服務於數

千名客戶。 這使集團能從區域及產業專家的經驗中汲取經驗，為客戶組建合適的能力。 較

小的區域企業通常缺乏規模經濟或規模來支持這種做法。 

• 亞洲服務範圍 — 億仕登在亞洲主要工業國家（中國、新加坡、馬來西亞、越南、台灣）擁

有「單一公司」據點。 許多中型客戶在亞洲各地設有多個設施，億仕登能在多個地區為客

戶提供自動化支援。 國內或小區域競爭者通常需要在不服務的地區合作或拒絕服務。 
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問題 13 

億仕登曾提及 Infineon、Intel、Nvidia、ASE、三星等公司。   

億仕登如何與這些公司互動？ 這些是長期、高價值、多年期或定期合約嗎？ 

投資者簡報第 21 頁提及的公司，包括 Infineon、Intel、Nvidia、ASE 和三星，都是億仕登的間接客戶。

它們被舉為引領全球科技生態系統進入東南亞的大型科技公司的例子。   

億仕登受益於這一區域市場支出與重心的整體轉變，通常會專注於向構成這些全球領導者供應生態系

統的眾多公司供應我們的元件、服務與解決方案。 換句話說，單一 ASE 或三星在東南亞的重點增加，

將為億仕登提供服務這些公司背後區域供應商生態系統的眾多機會。 

億仕登不專注於大型、多年合約，因為這些大型專案通常競爭激烈，可能導致營收與利潤波動不穩定。 

相反地，億仕登鎖定競爭較少、規模較大的中型專案，藉由跨產業與地區多元化帶來優勢。 

億仕登通常不針對多年合約，因為這類合約通常會鎖定價格（例如內建折扣）。 相反地，億仕登長期

以來一直從亞洲長期客戶關係中獲得回頭客。 
 

問題 14 

億仕登致力於擴大工業自動化的市場佔有率。 億仕登如何追蹤其市場佔有率的進展？市場佔有率是

否指地理或其他佔有率指標？ 

億仕登利用全球工業自動化研究與分析師報告，持續監控市場佔有率。   

出版物不允許公開分析師報告。 然而，本集團指出，工業自動化市場的知名分析師包括 ARC、IFR 及

McKinsey。 這些來源綜合了過去兩年工業自動化成長趨於平穩、轉向復甦，以及 2026-2027 年未來

每年 5%至 7%的成長。   

過去幾年，億仕登收入表現收入表現持續優於市場預期，因此我們相信億仕登的市佔率持續提升。 

億仕登的重點在於提升其在工業自動化市場的整體美元佔有率。本集團採用能力、地域、垂直領域及

終端客戶的均衡成長策略來達成此目標。 

 

問題 15 

集团赢得合同的流程是怎样？例如，簽署合約前需要數月或數年的協商時間？ 

合約中標過程會依據每個專案的規模、複雜度及技術需求而有所不同。一般而言，該流程包含結構化

的招標流程，本集團根據客戶需求提交提案，隨後進行多輪互動，包括技術討論、解決方案設計與優

化，以及商業談判。這些互動旨在確保與客戶需求完全一致，展示本集團解決方案的有效性，並建立

對執行能力的信心。 
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問題 16 

億仕登能否與我們分享合約的平均規模（銷售額）是否在增加，以及億仕登必須如何才能獲得更多

更高價值的合約？  

合約價值會因每個專案的性質、規模及複雜度而有很大差異。訂單規模可達約 3 至 6 百萬新元，以本

集團目前規模而言，此範圍代表其商業黃金點。  

然而，本集團擁有超過一萬名客戶，能有效服務廣泛的價格區間。 

 

問題 17 

億仕登合約的平均勝率是多少？  

億仕登不公開合約的勝率，因為此揭露會對億仕登造成競爭風險。 

 

D. 水電站業務 

問題 18 

水電站項目是否以印尼盾合約？是否有貨幣調整機制？ 

印尼的水電站專案通常依長期電力購買協議簽訂，合約金額由特許經營權結構及項目與外匯風險分配

決定。 

億仕登的水電站組合有兩種特許經營結構： 

建造、擁有與營運（「BOO」）專案 

此專案以印尼盾承包。收入以印尼盾計價並結算，無美元指數化或外幣調整機制。因此，BOO 專案面

臨當地貨幣變動的影響，主要透過當地營運成本結構及國內融資安排來緩解。 

建造、營運及轉讓（「BOT」）專案 

這些項目採用以美元計價的關稅。儘管以美元為基礎，合約付款仍以印尼盾結算，依結算時的市場匯

率計算。此結構使關稅經濟與外幣掛鉤的融資考量相符，同時維持在本幣框架內的結算。 

 
 

問題 19 

億仕登如何評估和管理貨幣風險？ 

本集團迄今觀察到的主要貨幣風險是其長期水電站合約的非現金、非經常性定期外匯重估。 

關於營運貨幣曝險及對沖，本集團不對水電站進行外匯對沖，因為長期合約對沖成本幾乎高昂。 然而，

本集團指出這些工廠營運獲利能力非常強，能舒適吸收已實現的外匯變動而不會虧損。 
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E. 管治與香港上市 

問題 20 

董事會能否提供聯交所相較於新交所的交易流動性數據，包括平均日交易手續、買賣價差及各市場

總交易量比例？ 

億仕登不會披露超出各上市地點公開給投資人可得的交易數據，以確保價格敏感風險揭露的一致性與

合規性。 

 

問題 21 

維持香港雙重上市的費用是多少？億仕登是否就繼續雙重上市進行成本效益審查？ 

億仕登董事會定期檢討香港雙重上市的適切性，包括考慮流動性、股東價值、盈餘影響及長期股東價

值。 

香港仍是像億仕登這類在中國市場有大量風險的公司的主要全球上市地點，而全球地緣政治環境的動

盪也影響了大多數香港證交所上市公司的估值、流動性及投資者組成。   

本集團目前認為香港雙重上市對億仕登具有戰略性適合，因為考慮到（a）香港上市的進入門檻，該

舉保留了長期股東價值的實際戰略選擇性;（b） 億仕登在中國市場及中國基礎收益的顯著性;以及（c）

若地緣政治分歧加深，利用現有香港上市可能更具優勢。 

雙重上市同時也以良好的忠實度反映億仕登作為新加坡公司、擁有中國大部分收入與利潤的雙重身份。 

 

問題 22 

億仕登董事會如何維護與保護獨立的思想與治理？ 

董事會採納並採用良好的公共治理實務，包括多數獨立董事及獨立主席。 

董事會在董事任內尋求平衡：（a） 在一個複雜且技術先進的企業中，長期任職的重要性，該企業規

模與範圍與規模相當大；同時（b）新視角與獨立思考的重要性。這體現在董事輪替帶來互補與更新

觀點的董事會中。 

億仕登董事會及其提名人選，代表了財務、法律、商業及產業專業人士的均衡組合，並具備區域及全

球經驗。 

董事會認為，股東們很明顯地看到億仕登在管治及業務演進上並未自滿，因為它展現了審慎的風險承

擔，以創造長期成長，方法包括： 

• 將企業集團的商業模式演進 ，涵蓋再生能源及孵化創新新創等業務; 

• 技術層面向上， 將軟體、解決方案、雲端、物聯網與 AI 納入整體工業自動化產品線; 

• 近年來擴展至馬來西亞與薹灣，並深入中國及新加坡/馬來西亞市場; 

• 透過廣泛的研發與再投資計畫推動創新，從已完成的解決方案到大型軟體與雲端系統。 

本集團相信億仕登嚴謹且長期致力於透過業務擴展來建立股東價值，反映出億仕登董事會在產業專業

知識、連續性與嶄新觀點間的良好平衡。 
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