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证券代码：300071 证券简称：福石控股 公告编号：2026-014

北京福石控股发展股份有限公司 2025 年年度报告摘要

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

立信中联会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为标准的无保留意见。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

公司上市时未盈利且目前未实现盈利

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

□适用 不适用

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。

截至报告期末，母公司存在未弥补亏损。

截至报告期末，归属于上市公司股东的净利润为-121,609,330.82 元；母公司期末累计剩余未分配利润为-

1,105,942,327.98 元，期末资本公积为 614,889,440.37 元；合并报表期末累计剩余未分配利润为-1,226,408,285.72 元，

期末资本公积为 364,990,251.67 元，公司拟定的 2025 年度利润分配预案为：不派发现金红利，不送红股，不以公积金

转增股份。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 福石控股 股票代码 300071

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 朱迪 郭天昶

办公地址
北京市东城区东长安街 1号东方广场 W2 座

901

北京市东城区东长安街 1号东方广场 W2 座

901

传真 010-58116070 010-58116070

电话 010-58116070 010-58116070

电子信箱 investor@fidsolid.com investor@fidsolid.com

2、报告期主要业务或产品简介

公司作为一家专业为企业日常经营提供整合营销传播全流程服务及品牌管理的科技传媒公司，为 AIGC 向多行业的应

用提供支持。根据《国民经济行业分类(GB/T4754-2017)》，公司所处行业为“L72 商业服务业”。
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公司所在行业市场化程度较高，且随着客户对于传播效果和需求的多样化，数据分析、知识沉淀和场景应用能力的

要求越来越高，与技术手段尤其是近年来兴起的 AI 大模型、AIGC 应用的结合越来越紧密，因此具备数字经济类行业的

属性。在《数字中国建设整体布局规划》中，我国政府提出全面提升数字中国建设的整体性、系统性、协同性，推动数

字技术和实体经济深度融合，在农业、工业、金融、教育、医疗、交通等重点领域，加快数字技术创新应用，支持数字

企业发展壮大。2025 年，国家更是出台了《2025 年数字经济发展工作要点》《数字中国建设 2025 年行动方案》《“人

工智能+”行动意见》及 AIGC 新规等一系列指导性文件，从顶层设计、算力底座、数据要素、应用落地、安全治理等方

面促进行业整体的发展和规范。

国家规划整体建设目标明确，夯实数字基础设施和数据资源体系“两大基础”及合规运行，紧紧围绕“数字基础设

施”和“数据资源及数据要素”两部分构建了数字经济引领的新经济体系。对于本行业而言，在新经济体系中最为重要

的是场景的数字化转化、效果的数字化赋能以及合规的运用人工智能来提高传播对于全社会的正向价值。在国家纲领性

文件引领下，结合实际情况，我们认为本行业发展具备以下特点：

1. AIGC 重构整条产业链

AIGC 让本行业的原本高度依赖人工生产的工作模式转变为多模态生成提供基础内容资料；AI 自动执行用户洞察、舆

情分析、精准投放、A/B 测试、策略优化等工作流程；商业价值的重点从渠道等资源转向技术、数据、IP 版权等智能化

程度更高的运作体系。因此，整个产业链从生产资料、组织方式、核心价值体系和盈利模式都发生了巨大的改变，是一

次生产力革命。

AIGC，成为了全域渗透的行业底层基础设施，行业集中度将快速提升。能够恰当地整合数据、算力等资源并优化盈

利模式的专业性数智化服务公司将做大做强，而部分不能根据市场变化及时做出调整的公司，未来则存在被淘汰出局的

风险。

2. 数据重新组织及数据要素成为重要生产资料

数据类生产要素已成为数字营销与 AIGC 服务行业的核心生产资料。行业依托用户行为、流量效果、内容舆情、消费

偏好等数据，实现精准洞察、智能投放与效果闭环。在国家数据要素市场化政策下，数据具备确权、流通、合规使用的

价值属性，成为替代传统人力与媒介资源的关键竞争力；企业通过数据治理、隐私计算、脱敏交易形成数据资产，驱动

业务从流量运营转向数据资产运营，数据规模、质量与合规能力直接决定行业壁垒与盈利水平。

3. AI 技术的集成和算力算法掌握度将成为行业新的竞争门槛

AI 工具的掌握程度、算力与算法的把握度已成为数字营销与 AIGC 服务行业新的核心竞争门槛。模型训练与微调、

算力与客户需求的适配、多模态内容生成、智能投放优化、数据深度分析等环节均依赖高效算力算法支撑。算力算法决

定 AI 应用精度、效率与场景适配能力，直接影响内容质量、投放 ROI 与服务壁垒。拥有算力布局或自研算法能力、熟练

掌握 AI 工具与智能体应用的企业将加速实现规模化、低成本 AI 应用，算力储备、算法迭代与技术研发能力成为区分行

业头部与中小机构的关键标志。

4. 整合营销与实体经济深度绑定

本行业与实体经济深度绑定，成为 AI+产业的重要落地场景。数字营销、品牌传播、内容服务不再是单纯的流量与

创意业务，而是服务制造业、消费品、汽车、新能源等实体产业的数字化增长环节。通过 AIGC 与数据智能，助力实体企

业精准触达用户、优化产品口碑、提升品牌转化与市场效率，实现产业数字化与数字产业化相互赋能，成为实体经济扩

内需、促消费、提竞争力的重要支撑。

5. 安全与发展并重，合规运营是重中之重

在数据安全、个人信息保护及 AIGC 内容治理政策趋严背景下，强监管、强合规已成为行业常态，坚持安全与发展

并重。行业需严格遵循 AI 生成内容标识、数据脱敏、隐私计算、版权确权等规范，强化内容溯源与全流程合规管控。合

规不再是附加成本，而是企业生存发展的底线要求，推动行业从粗放扩张转向规范有序、安全可控的高质量发展。

公司报告期内主营业务主要包含 AIGC 数智化平台赋能的数字营销、体验营销、公关广告。

1.数字营销：坚持“内容+技术+数据”三重飞轮驱动，利用数字技术、在线渠道和智能化优势，搭建内外部智能化

AIGC 平台，所产出的产品用于为客户发布和推广产品、品牌和服务，智能化创作和发布图文、视频等相关内容；在社交

平台上与用户开展互动，通过智能化数据分析和优化，提高营销活动的转化率和 ROI，建立和维护品牌私域流量池和用
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户池，形成各类分析及管理工具，通过个性化服务提升用户粘性，为客户的品牌营销和销售转化赋能。服务内容包括数

字化内容营销、社交媒体营销、视频营销、直播营销、私域营销、效果营销、智能精准分发与达人投放等。

公司的全链路智能营销平台 FlinkAI，整合多种模态的内容创作、智能编辑、媒介管理、内容分发、聚合展示及数

据分析等环节，为不同用户群体提供一站式服务。还启动了全链路智能营销生态伙伴计划，构建开放、协同、智能的营

销生态系统。平台已具备智能内容创作、智能账号管理和渠道分发、智能数据反馈功能。

2.体验营销：围绕客户的市场营销环节，通过 AI 创意辅助，精准洞察用户及市场特点，以创造独特的品牌及产品体

验为策略出发点，通过设计和实施各种有吸引力的互动体验活动，吸引用户参与和分享，让用户在参与中感受品牌价值，

并鼓励用户在社交媒体上分享自己的体验，形成口碑传播，提升品牌及产品价值和影响力。

3.公关广告：为客户提供品牌战略咨询、公关活动与传播、内容营销、媒体关系管理、社会化营销、整合营销、危

机管理、企业社会责任等服务，助力品牌与利益相关方实现良好沟通，构建和维护品牌形象、社会形象和公众信任度，

提升品牌价值；利用人工智能等先进技术创造和分发真实、有价值的内容，助力客户提升品牌影响力，塑造品牌美誉度

和忠诚度，赋能品牌价值增长和销售转化。

本报告期内，除继续开展营销领域传统业务，公司的主营业务发展体现了以下特点:

1.探索 AIGC 及上下游业务开拓，推动客户结构优化

在新业务拓展领域，公司持续的改善客户行业结构，增加消费电子、大众消费品等行业客户的占比，使得公司的业

务结构更趋合理化。同时，公司依旧把 AIGC 创新营销和上下游产业链融合作为重点。公司持续优化 AI 智链平台、基于

AI 的全链路智能营销平台 FlinkAI 等，整合多模态内容创作、智能编辑、媒介管理等多个环节，为不同用户群体提供一

站式服务，降低营销成本，提升销售转化率，助力品牌实现智能化营销。借此契机，公司也推动上下游产业的融合，不

断拓展合作边界和业务生态。

2.持续发力 AI，全面赋能业务的数字化转型

公司将 AI 转型升级作为长期战略，一方面以 AI 技术驱动全员业务能力提升，内引外联双轮驱动，优化人才结构，

加强 AI 专业应用技能培训，提高单位人效比，于 2025 年实现降本增效；另一方面以 FlinkAI 全链路智能营销平台为依

托，持续深化并研发更多适应于营销场景的智能体，丰富媒介资源，实现精准匹配，提高用户数量和使用粘性。当前已

经成功实现若干家实体企业和科技型企业的 AIGC 营销或传播服务落地。

FlinkAI 并非单纯 AI 模型的延伸，而是聚合营销全链路的多智能体系统，依托公司行业经验与专属语料，实现场景

适配专业化、功能体系完整化、生态协同创新化，区别于市场通用模型及单一工具。公司 AIGC 产品或技术已成功布局数

十项计算机软件著作权及提起发明专利，涵盖各核心平台的核心技术与功能模块。

数字化转型同时也是合规的重新适配。公司 AIGC 平台已经成功取得 ICP 增值电信业务经营许可证（京 ICP 备

2023040408号），并完成公安机关备案（京公网安备 11010502054933号），严格按照合规要求开展各项业务，杜绝

违规经营行为，保障业务合法合规。注重算法合规建设，核心算法模型已完成申请备案，确保算法应用的透明性、安全

性与合规性；其中，FlinkAi平台内容生成深度合成算法已成功获得备案，进一步规范算法应用，防范算法风险，为平台

安全运行提供有力支撑。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

元

2025 年末 2024 年末 本年末比上年末增减 2023 年末

总资产 879,425,517.34 1,177,114,703.00 -25.29% 1,273,387,238.65

归属于上市公司股东

的净资产
91,011,534.41 143,968,977.72 -36.78% 253,471,032.72

2025 年 2024 年 本年比上年增减 2023 年
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营业收入 1,018,529,042.09 1,220,997,730.64 -16.58% 1,379,722,119.99

归属于上市公司股东

的净利润
-121,609,330.82 -130,520,481.87 6.83% -21,452,912.27

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

-118,906,689.22 -148,794,354.34 20.09% -35,096,622.29

经营活动产生的现金

流量净额
56,965,927.66 -107,023,748.06 153.23% 3,218,051.15

基本每股收益（元/

股）
-0.1262 -0.1393 9.40% -0.02

稀释每股收益（元/

股）
-0.1262 -0.1393 9.40% -0.02

加权平均净资产收益

率
-126.02% -68.48% -57.54% -9.04%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 285,771,628.21 322,105,294.38 251,010,234.93 159,641,884.57

归属于上市公司股东

的净利润
-8,705,359.34 -43,137,243.79 -1,845,710.89 -67,921,016.80

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

的净利润

-8,280,816.11 -43,063,276.52 2,021,860.96 -69,584,457.54

经营活动产生的现金

流量净额
-31,040,697.91 64,947,074.73 6,649,818.40 16,409,732.44

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期

末普通

股股东

总数

82,463

年度报

告披露

日前一

个月末

普通股

股东总

数

72,629

报告期

末表决

权恢复

的优先

股股东

总数

0

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数

0

持有特

别表决

权股份

的股东

总数

（如

有）

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名

称

股东性

质

持股比

例
持股数量

持有有限售条件的

股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状态 数量

杭州福

石资产

管理有

限公司

境内非

国有法

人

7.86% 75,725,147.00 0.00 质押 31,290,909.00
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刘伟
境内自

然人
6.93% 66,832,653.00 0.00

质押 66,493,997.00

冻结 66,832,653.00

宋春静
境内自

然人
5.97% 57,554,281.00 0.00 冻结 18,853,043.00

北京文

投九州

鼎盛科

技发展

有限公

司

境内非

国有法

人

2.03% 19,590,000.00 0.00 不适用 0.00

北京华

谊嘉信

整合营

销顾问

集团股

份有限

公司破

产企业

财产处

置专用

账户

境内非

国有法

人

1.79% 17,295,597.00 0.00 不适用 0.00

北京福

石初喜

管理咨

询合伙

企业

（有限

合伙）

境内非

国有法

人

1.46% 14,040,766.00 0.00 质押 4,550,000.00

倪正龙
境内自

然人
1.36% 13,076,900.00 0.00 不适用 0.00

东方证

券股份

有限公

司

国有法

人
1.15% 11,057,608.00 11,052,708.00 不适用 0.00

陈永亮
境内自

然人
0.89% 8,552,600.00 6,414,450.00 冻结 1,696,261.00

香港中

央结算

有限公

司

境外法

人
0.60% 5,766,940.00 0.00 不适用 0.00

上述股东关联关系

或一致行动的说明

上述股东中，杭州福石资产管理有限公司、北京福石初喜管理咨询合伙企业（有限合伙）、倪正

龙、陈永亮为一致行动关系。刘伟所持有的股份因全部表决权委托，被认定为一致行动关系。

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况

□适用 不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

公司是否具有表决权差异安排

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

公司报告期无优先股股东持股情况。
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（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

（一）公司与北京快友世纪科技股份有限公司、林*、张*宁、北京会友世纪科技有限公司合同纠纷案，北京市朝阳

区人民法院一审判决被告林*、张*宁、北京会友世纪科技有限公司于判决生效之日起七日内向公司支付股权回购款

9,230 万元及相应逾期利息；北京市第三中级人民法院终审判决：维持原判。公司已申请强制执行。执行中，因法院未

发现被执行人有足额可供执行财产，法院已对被执行人采取限制消费措施，申请执行人也无法提供被执行人可供执行的

财产线索，法院裁定终结本次执行程序。本案已实现债权金额为 0 元。当发现被执行人有可供执行财产的，公司可向法

院申请恢复执行，申请恢复执行不受申请执行时效期间的限制。具体详见公司披露于巨潮资讯网的《关于重大诉讼的进

展公告》（公告编号：2025-039）。

（二）公司与霖漉投资（上海）有限公司业绩补偿纠纷案，北京市朝阳区人民法院一审判决被告霖漉投资于判决生

效后七日内支付公司违约赔偿金 35,048,137 元。公司已申请强制执行。具体详见公司披露于巨潮资讯网的《关于重大诉

讼的进展公告》（公告编号：2024-088）。

（三）因公司收到中国证券监督管理委员会《行政处罚决定书》【（2019）14号】而引发的投资者民事诉讼索赔

案均已撤诉或结案，公司无需支付赔偿。具体详见公司披露于巨潮资讯网的《关于重大诉讼暨投资者民事诉讼索赔进展

的公告》（公告编号：2025-008）。

（四）2021 年 11 月 15 日，公司与控股股东杭州福石资产管理有限公司（以下简称“福石资产”）签订《北京华谊

嘉信整合营销顾问集团股份有限公司重整投资协议》（以下简称“《协议》”）。具体内容详见公司于 2021 年 11 月 16

日在巨潮资讯网披露的《关于确定重整投资人暨签订重整投资协议的公告》（公告编号：2021-260）。根据《协议》约

定，福石资产承诺“华谊嘉信（公司）2022 年、2023 年、2024 年三年扣除非经常性损益后的净利润合计不低于 3.6 亿元；

若最终实现的 2022 年、2023 年、2024 年三年扣除非经常性损益后的净利润合计未达到该标准，未达到部分由福石资产

在 2024 年会计年度审计报告公布后三个月内向华谊嘉信（公司）以现金方式予以补足”。

根据立信中联会计师事务所（特殊普通合伙）出具的业绩承诺实现情况的专项审核报告【立信中联专审字[2025]D-

0270 号】，福石资产需承担补偿金额为 559,203,868.18 元。该补偿主要由扣非净利润承诺 3.6 亿元及承诺期账面亏损

199,203,868.18 元构成，其中，账面亏损主要由员工股权激励费用 7,789.97 万元、单项坏账计提 9,545.68 万元、经营

性亏损 2,584.74 万元构成。
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截至本报告披露日，福石资产已支付业绩补偿款 7,120.39 万元，尚有 48,800.00 万元未支付。为确保福石资产的业

绩补偿款足额到位，公司实际控制人陈永亮先生、福石资产主动将其持有的 51,290,577 股公司股份质押给公司全资子公

司北京元量链科技有限公司，考虑股价变动因素，存在补偿款项不能全部到位的风险。福石资产仍在努力筹措补偿款项，

包括将福石资产及实际控制人所持有其他资产抵押质押、资产变现、拓展其他融资渠道等。公司将继续督促福石资产履

行业绩补偿义务，并根据业绩补偿进展情况依法采取进一步措施，切实维护公司及公司全体股东的合法权益。在双方友

好协商的前提下，公司不排除诉讼及财产保全等司法途径追回业绩补偿款的可能。

（五）公司二级全资子公司迪思公关与合众新能源汽车股份有限公司服务合同纠纷案，迪思公关诉请被告合众汽车

向原告迪思公关支付合同款 5,355.07万元及利息、诉讼费、保全费、保函费。诉讼过程中，被告进入破产重整程序。法

院判决原告对被告享有债权 54,464,941.67 元，驳回原告其余诉讼请求，案件受理费、财产保全费合计 314,554 元，由

被告负担。具体详见公司披露于巨潮资讯网的《关于重大诉讼的进展公告》（公告编号：2025-058）。

（六）公司二级全资子公司迪思公关与被申请人高合（青岛）汽车销售服务有限公司合同纠纷案，中国国际经济贸

易仲裁委员会于 2025 年 5 月 15 日裁决被申请人向迪思公关支付合同款 1,375.04 万元及违约金、律师费、保全费等。因

高合（青岛）汽车销售服务有限公司已被盐城经济技术开发区人民法院受理破产重整，迪思公关已向破产管理人申报债

权。具体详见公司披露于巨潮资讯网的《关于诉讼的公告》（公告编号：2025-056）。
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