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第一节 重要提示

1、 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到上海证券交易所网站（www.sse.com.cn）网站仔细阅读年度报告全文。

2、 重大风险提示

公司已在年度报告中详细阐述公司在经营过程中可能面临的各种风险及应对措施，敬请查阅

年度报告。

3、 本公司董事会及董事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、完整性，不存在

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。

4、 公司全体董事出席董事会会议。

5、 上会会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。

6、 公司上市时未盈利且尚未实现盈利

√是 □否

公司是一家专注从事骨科手术机器人及其相关技术自主创新、规模化生产、专业化营销及优

质临床应用为一体的高新技术企业，存在前期研发投入高、获批上市销售流程时间长等特点。公

司采用《上海证券交易所科创板股票发行上市审核规则》第二十二条第（二）项规定的上市标准

上市，上市时未盈利。报告期内，公司实现营业收入 27,881.89 万元，归属于上市公司股东的净利

润为亏损 18,274.87 万元，归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润为亏损 21,885.90 万

元。报告期内，公司尚未实现盈利。

未来，公司将持续努力拓展市场份额、加速应用场景落地、聚焦技术创新发展、持续构建以

骨科手术机器人平台为核心的生态体系，提升公司的核心竞争力。

7、 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

经第六届董事会第三十次会议审议通过，公司拟2025年度不进行利润分配，也不进行资本公积金

转增股本和其他形式的分配。

母公司存在未弥补亏损

√适用 □不适用

截至报告期末，公司母公司财务报表中存在累计未弥补亏损62,167.93万元，根据《中华人民共和

国公司法》及《上市公司监管指引第3号——上市公司现金分红》等相关法律法规的规定，在充分

考虑正常经营和持续发展的需要后，公司并不满足分红的条件。敬请广大投资者注意相关投资风
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险。

8、 是否存在公司治理特殊安排等重要事项

□适用 √不适用

第二节 公司基本情况

1、 公司简介

1.1 公司股票简况

√适用 □不适用

公司股票简况

股票种类 股票上市交易所及板块 股票简称 股票代码 变更前股票简称

人民币普通股（A股） 上海证券交易所科创板 天智航 688277 不适用

1.2 公司存托凭证简况

□适用 √不适用

1.3 联系人和联系方式

董事会秘书 证券事务代表

姓名 黄军辉 孙晓燕

联系地址 北京市海淀区建枫路（南延）中关村

西三旗金隅科技园 8号院 2号楼

北京市海淀区建枫路（南延）中关村

西三旗金隅科技园 8号院 2号楼

电话 010-82156660-8009 010-82156660-8009
传真 010-82947808 010-82947808
电子信箱 tinavi@tinavi.com tinavi@tinavi.com

2、 报告期公司主要业务简介

2.1 主要业务、主要产品或服务情况

公司是中国骨科手术机器人行业的领军企业，是中国机器人 TOP10 成员企业、医疗机器人国

家、地方联合工程研究中心依托单位。2020 年 7 月 7 日，公司在上海证券交易所科创板上市，成

为我国首家上市的医疗机器人企业。

公司基于对骨科临床需求的深刻理解和挖掘，致力于用智能化的方法去重塑骨科手术流程，

整合上下游一切相关的技术要素，研发以骨科手术机器人系统为核心的相关技术和产品，打造骨

科手术智能骨科平台并推动骨科手术智能平台成为骨科行业的基础设施，帮助医生精准、安全、

高效开展手术，改善患者生活质量，造福患者，引领骨科手术进入机器人智能手术时代。

公司的产品和服务的目标客户为医疗机构。公司面向医疗机构提供的产品和服务主要涵盖骨

科手术机器人、配套设备与耗材、技术服务等方面，其中骨科手术机器人是公司核心产品，是公

司的主要收入来源。公司研发的“天玑骨科手术机器人（天玑 1.0）”于 2016 年获得 CFDA 核发的

第三类医疗器械注册许可证，各项性能指标处于国际领先水平，取得了良好的临床应用效果。公
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司研发的“天玑 II 骨科手术机器人（天玑 2.0）”于 2021 年获得 NMPA 核发的第三类医疗器械注册

证。公司研发的“天玑关节手术机器人”和“天玑全骨科手术机器人”于 2023 年获得 NMPA 核发

的第三类医疗器械注册证和第三类医疗器械变更注册备案批复。公司研发的骨科手术导航定位系

统于 2024 年获得欧盟 CE 认证。公司研发的“天玑关节手术机器人”、“天玑全骨科手术机器人”

于 2024 年获得 NMPA 核发的第三类医疗器械变更注册备案批复。公司研发的“天玑思睿骨科手术

机器人”于 2025 年获得 NMPA 核发的第三类医疗器械注册证。截至本报告期末，公司骨科手术机

器人产品已累计完成超过 15 万例手术，取得了良好的临床应用效果。

2.2 主要经营模式

1、采购和生产模式

公司的采购需求源自产品和研发，公司制定了完善的采购管理制度和流程。公司核心产品骨

科手术机器人采用“自主设计-全球采购-部件加工-软件嵌入”的生产模式。即公司研发设计产品

构型、制定产品标准、应用规范并通过申请软件著作权、专利等方式进行保护。所需原材料在全

球范围内遴选优秀供应商提供，核心精密部件由公司或优选供应商定制加工，最后公司负责完成

产品的软件嵌入、总装调试后交付客户。

公司全资子公司安徽天智航医疗科技有限公司已经建立起骨科手术机器人末端手术工具和一

次性手术工具包的生产制造能力，能满足骨科手术机器人生产需要和医疗机构开展骨科机器人手

术所需的一次性手术工具包的需求。

2、销售模式

公司实行以经销为主、直销为辅的联合销售模式。在两种销售模式下，公司提供产品应用培

训和临床技术支持以及辅助其医疗机构提升科研与学术能力等工作。目前，公司已经基本建立起

覆盖全国的营销管理队伍、渠道分销体系和临床支撑体系。

同时，公司正在探索为医疗机构提供“购买技术服务”的业务，即公司负责提供智能骨科机

器人微创中心全部技术输出（包括实现技术输出的装备及服务），医疗机构通过购买服务方式获得

骨科手术机器人临床技术而实现为适宜的患者提供诊疗服务。从而使公司的收入结构从原来依靠

单一的一次性设备销售收入转变为既有设备销售收入、配套手术工具包销售收入及获取持续医疗

技术服务收入在内的多元化的收入结构，从而保证公司能够形成稳定营业收入来源。

3、研发模式

公司坚持自主研发，已经建立涵盖前沿技术研究、先进产品预研、产品化开发三个不同层级

的研发体系。同时，公司与高校、科研机构、医院建立“产、学、研、医”的研发体系，共同承

担了多项国家级和省部级科研项目，合作各方签署了相关协议，对职责、权利义务和知识产权归

属进行约定，其中，高校与研究机构专注于基础共性技术研究，为产品开发提供支撑；医院负责

提出临床需求，进行临床应用验证；公司负责突破产品研究的关键技术，实现科技成果产业化。
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2.3 所处行业情况

(1). 行业的发展阶段、基本特点、主要技术门槛

（1）公司所处行业基本特点

根据《国民经济行业分类与代码》（GB/T 4754-2017），公司所属行业为“C358 医疗仪器设备

及器械制造”之“C3581 医疗诊断、监护及治疗设备制造”；根据中国证监会《上市公司行业分类

指引》（2012 修订），公司所属行业可归类为“C35 专用设备制造业”。根据《战略性新兴产业分类

（2018）》，公司所属行业为“4.2 生物医学工程产业”之“4.2.1 先进医疗设备及器械制造”。

公司专注于骨科手术机器人的研发、生产、销售和服务。从更具体的领域而言，公司属于医

疗器械行业下的医疗机器人行业中的手术机器人子行业。手术机器人行业与医疗器械行业整体发

展密切相关，行业发展受经济周期影响相对较小。

（2）手术机器人行业发展情况

手术机器人行业正处于快速成长和变革期，手术机器人技术正在快速进步，尤其是在微创手

术和复杂手术的应用上，手术机器人提供了更高的精度和灵活性。这些机器人不仅能够帮助医生

进行更精确的操作，还能减少患者的恢复时间和相关并发症。各国政府和国家机构都在通过政策

支持手术机器人行业的发展。随着技术的发展和市场需求的增长，越来越多的企业和国家开始投

入资源研发自己的手术机器人，市场格局正在发生变化。

（3）主要技术门槛

手术机器人属于高端医疗器械，核心技术研发、获取难度大，研发周期长，对设备的性能、

技术参数、安全性要求高。手术机器人行业属于技术密集型行业，机器人技术、计算机网络控制

技术、数字图像处理技术、虚拟现实技术和医用外科技术的结合对于手术机器人产业十分重要，

同时要注重与人机工程学、机械设计、软件控制、动力学等多学科技术交叉，所以行业的核心技

术需要“产、学、研、医”的深度结合，需要经过长时间的技术积累和持续投入，初创科技公司

的技术追赶难度很大。同时，行业内的企业通过申请发明专利的方式保护自身的技术，对其他企

业进入本行业形成了技术壁垒。

新技术从研究开发，到首次商业化应用和生产，是一个不确定性极高的系统过程。检验科技

创新成功与否，最终标准是市场化程度和是否具有商业价值。手术机器人行业需要长期的技术积

累和研发支撑，才能完成科学成果向技术应用的转化，最终实现科技成果产业化。

(2). 公司所处的行业地位分析及其变化情况

全球骨科手术机器人研发与产业化进程发源于上世纪 90 年代，经过数十年的发展，目前实现

产业化的骨科手术机器人公司集中在美国、以色列、法国和中国。国外布局骨科手术机器人的公

司主要有强生(Johnson&Johnson)、史赛克(Stryker Corporation）、捷迈邦美（Zimmer Biomet）、美敦

力（Medtronic）、施乐辉（Smith&Nephew）等。国内布局骨科手术机器人的公司主要有佗道、键

嘉、和华瑞博、铸正、微创、骨圣元化、鑫君特等。在激烈的市场竞争环境下，报告期内，公司

在国内的市场占有率排名仍位列第一。截至本报告期末，公司核心产品天玑系列骨科手术机器人

已经完成超过 15 万例骨科机器人手术。
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(3). 报告期内新技术、新产业、新业态、新模式的发展情况和未来发展趋势

从手术机器人产品发展趋势来看，5G 通讯、3D 打印、智能材料、医疗大数据、人工智能、虚

拟/增强现实等新技术将不断整合进手术机器人的技术体系中。手术机器人将向更高阶的智能化与

半自主化辅助操作方向升级，与医生、患者的交互水平越来越高。

从手术机器人应用趋势来看，手术机器人能够胜任的手术适应证范围持续拓展，并将深度融

入医疗业务核心场景。智能化、个性化、远程化的手术方式将伴随着手术机器人产品的不断迭代

进步而成为越来越主流的方式。半自主化术式也会逐步临床落地。部分手术流程也将逐步围绕手

术机器人重塑，手术机器人将逐步成为手术全流程的重要核心要素。

从行业参与者来看，有大量新公司加入到手术机器人行业，创新型公司会不断涌现，手术机

器人行业将逐步形成拥有诸多产品线的行业巨头和专注于某个专用型手术机器人产品的细分领域

龙头并存的竞争格局。

从市场发展趋势来看，将会有越来越多的医生、患者认知并最终认可手术机器人手术，行业

整体市场空间快速扩大，客户群体也将由一、二线城市优势医院向区域医疗中心及基层医疗机构

下沉。

3、 公司主要会计数据和财务指标

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标

单位：元 币种：人民币

2025年 2024年
本年比上年

增减(%)
2023年

总资产 1,714,327,867.44 1,691,716,774.29 1.34 1,619,474,854.92

归属于上市公

司股东的净资

产

1,186,476,401.57 1,267,845,501.07 -6.42 1,237,523,025.32

营业收入 278,818,948.34 178,842,640.40 55.90 210,035,904.87

扣除与主营业

务无关的业务

收入和不具备

商业实质的收

入后的营业收

入

269,299,089.36 172,326,373.49 56.27 198,641,728.91

利润总额 -154,687,787.45 -99,549,365.93 不适用 -150,689,383.21

归属于上市公

司股东的净利

润

-182,748,707.05 -121,129,693.02 不适用 -156,386,688.67

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

的净利润

-218,859,019.78 -169,744,701.98 不适用 -214,009,396.46

经营活动产生

的现金流量净
-51,166,586.63 -98,652,865.47 不适用 -170,497,435.75
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额

加权平均净资

产收益率（%）
-14.89 -9.70

减少5.19个百

分点
-12.36

基本每股收益

（元／股）
-0.40 -0.27 不适用 -0.35

稀释每股收益

（元／股）
-0.40 -0.27 不适用 -0.35

研发投入占营

业收入的比例

（%）

49.83 65.34
减少15.51个百

分点
71.63

3.2 报告期分季度的主要会计数据

单位：元 币种：人民币

第一季度

（1-3 月份）

第二季度

（4-6 月份）

第三季度

（7-9 月份）

第四季度

（10-12 月份）

营业收入 58,583,819.68 66,728,629.54 62,164,622.58 91,341,876.54
归属于上市公司股东的

净利润
-13,204,889.44 -44,343,301.07 -56,507,418.21 -68,693,098.33

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益后的

净利润

-31,246,763.43 -48,184,905.28 -60,589,249.88 -78,838,101.19

经营活动产生的现金流

量净额
-14,337,816.54 -39,842,008.47 24,233,800.82 -21,220,562.44

季度数据与已披露定期报告数据差异说明

□适用 √不适用

4、 股东情况

4.1 普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特别表决权股份的股东总数及前 10
名股东情况

单位: 股

截至报告期末普通股股东总数(户) 15,791
年度报告披露日前上一月末的普通股股东总

数(户)
17,644

前十名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称

（全称）

报告期内

增减

期末持股

数量

比例

(%)

持有有

限售条

件股份

数量

质押、标记或冻

结情况

股东

性质
股份

状态
数量
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张送根 509,400 76,173,400 16.70 无
境内自

然人

北京智汇合创投资

合伙企业（有限合

伙）

33,045,560 7.25 无 其他

先进制造产业投资

基金（有限合伙）
-8,335,221 14,778,024 3.24 无 其他

京津冀产业协同发

展投资基金（有限合

伙）

-8,351,677 14,765,951 3.24 无 其他

汪丽慧 12,358,400 2.71 无
境内自

然人

中国建设银行股份

有限公司－易方达

国证机器人产业交

易型开放式指数证

券投资基金

11,314,632 11,398,662 2.50 无 其他

兴业银行股份有限

公司－华夏中证机

器人交易型开放式

指数证券投资基金

9,988,440 9,989,087 2.19 无 其他

智汇德创（天津）科

技中心（有限合伙）
9,200,000 2.02 无 其他

萧绍瑾 3,009,533 8,456,891 1.85 无
境内自

然人

张忠孝 3,078,600 6,211,353 1.36 无
境内自

然人

上述股东关联关系或一致行动的说明 张送根与北京智汇合创投资合伙企业（有限合

伙）为一致行动人；京津冀产业协同发展投资

基金（有限合伙）与先进制造产业投资基金（有

限合伙）为一致行动人。除上述情况外，公司

未知其他股东之间是否存在关联关系或一致行

动的情况。

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 不适用

存托凭证持有人情况

□适用 √不适用

截至报告期末表决权数量前十名股东情况表

□适用 √不适用

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用
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4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图

√适用 □不适用

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况

□适用 √不适用

5、 公司债券情况

□适用 √不适用

第三节 重要事项

1、 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。

具体详见公司年度报告“第三节 管理层讨论与分析”之“二、经营情况讨论与分析”所述内

容。
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2、 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。

□适用 √不适用
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