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	第一章总则
	第一条为高效规划中汽研汽车试验场股份有限公司（以下简称“公司”）人力资源，认真贯彻执行党的干部工作政策，坚
	第二条本办法适用于《中汽研汽车试验场股份有限公司章程》规定的高级管理人员。
	第三条坚持党管干部原则，坚持发挥市场机制作用，坚持德才兼备、以德为先、任人唯贤，坚持事业为上、人事相宜。
	第四条选拔任用高级管理人员，必须符合把领导班子建设成为坚持党的基本理论、基本路线和基本纲领，具有领导现代企

	第二章管理职责及权限
	第五条董事会决定聘任或者解聘公司总经理、董事会秘书，根据总经理的提名决定聘任或者解聘公司副总经理、财务负责
	第六条人力资源部门具体负责组织高级管理人员的选拔、培养、考核及管理工作。

	第三章高级管理人员职级设置
	第七条公司高级管理人员是指公司总经理、副总经理、财务负责人、董事会秘书等高级管理人员。
	第八条党总支领导班子成员与董事会成员、经营管理班子成员实行双向进入、交叉任职。党总支书记、行政正职原则上由
	第九条公司高级管理人员岗位从高到低进行分级管理，级别包括G1级、G2级，具体按照公司三定方案执行。
	第十条公司高级管理人员均实行聘任制，每届聘期为3年。根据工作需要，高级管理人员经考核合格的可由董事会延聘连

	第四章高级管理人员任职资格条件
	第十一条高级管理人员应具备的基本条件
	第十二条高级管理人员任职资格要求 
	第十三条市场化选聘的职业经理人，除法律法规有明确规定外，可以结合本办法“第十一条”和“第十二条”规定的基本条

	第五章高级管理人员选拔任用
	第十四条高级管理人员选拔任用，必须发挥党组织的领导和把关作用，突出政治标准和专业能力，树立正确选人用人导向。
	公司应合理增加经营管理班子中市场化选聘职业经理人比例，稳妥推进职业经理人制度建设。应大力发现培养选拔
	第十五条选拔任用高级管理人员，主要采取竞聘上岗、内部推选、外部交流、公开遴选等方式，对经营管理班子成员也可采
	第十六条高级管理人员配偶已移居国（境）外（指获得外国国籍，或者获得国（境）外永久居留权、长期居留许可），或者
	第十七条被纪检立案审查或司法机关立案侦查期间，不得提拔任用。受到纪律处分或组织处理的，在影响期内不得提拔任用

	第六章高级管理人员考核评价
	第十八条高级管理人员执行任期及契约管理，年度综合考核评价与任期综合考核评价相结合，具体参照《高级管理人员综合
	第十九条注重考核评价结果运用，将综合考核评价结果作为高级管理人员选拔任用、薪酬与激励、管理监督、培养锻炼、退

	第七章高级管理人员薪酬与激励
	第二十条完善既符合企业一般规律又体现公司特点的薪酬分配和激励机制，坚持物质激励与精神激励相结合、短期激励与任
	第二十一条坚持分类分级管理，实行与高级管理人员选任方式相匹配、与公司功能性质相适应、与经营业绩相挂钩的差异化薪
	第二十二条对敢于负责、勇于担当、善于作为、业绩突出的高级管理人员，应当进一步使用，以正确用人导向激励高级管理人
	第二十三条对在公司改革发展、党的建设中作出突出贡献，以及在完成重大专项和重大改革任务、处置突发事件等工作中表现

	第八章管理监督
	第二十四条完善高级管理人员管理监督体系，把党内监督、出资人监督、审计监督、职工民主监督、舆论监督贯通起来，增强
	高级管理人员应当依法履职，廉洁从业，切实维护党和国家利益、出资人利益、企业利益和职工群众合法权益。党
	第二十五条党总支、人力资源部门、纪检负责人应当通过谈心谈话、考察考核、列席会议、调研督导和提醒、函询、诫勉等方
	第二十六条党总支及纪检负责人应当严格落实全面从严治党责任，加强对高级管理人员履职行权、遵规守纪等情况的监督检查
	第二十七条发挥职工代表大会、工会作用，坚持和完善职工代表大会民主评议领导人员制度，加强职工民主监督。
	第二十八条高级管理人员兼职按照以下要求严格管理：
	（一）高级管理人员在公司出资企业（包括全资、控股或者参股企业，下同）兼职，根据工作需要掌握；在社会团体、基
	（二）高级管理人员在社会团体、基金会兼职不得超过两届。
	（三）高级管理人员不得在兼职单位领取工资、奖金、津贴等任何形式的报酬和获取其他额外利益。
	第二十九条按照《外事管理办法》等规定，严格高级管理人员出国管理。
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