@ | @, s

CEE

IR R A H BR A 7

THHS SHERA | V1.0 | MTEGEES |
FERI] LA B B, SEEEARFMEEN

$—% WS EEFATAERDIRAARAD CLTHH“AD"

F—F RN

FIRHRE R B PR A 7
EF. REFEANRTHE A

TE. BAEEARNFNEE, ZIMFAROHEORNG, ToH

N EE, mAEEANRWITERRE, EhEMEEKE,

EENENE

EERERm, RE (FRARKXMEQNFE) (LFAEEEAEN) FFH X

EREAR (FARFAERRT R0 A RN EZFE)

(LT EA “ AnEE

Y 7)) WEAAE, EensRARER, ®lEASE,

F_& ANENEANZARNNESF (AEFMIEFMEILES) i

(hEER) ARHEREEANR.
Bk NEEFENMEREEARFHEEZRE LT RN
(=) nFREN, BRI FMA N SNES L5, 5 FET 75

AT AE R 5

(=) IR EREN, BFHME [ EsK. AETER DR
(=) KT, BIEFME N8 RrE@RELRN BRER, F7e

o B K E E AT

(H) BEEAFFERN, FMETZERRM L 5EE %, RE
PAB 2 B R LR 4

1/4




=2 | 6 wmmty FIETHRE R B A R A 7

THHS OPG. ZD-ZH- 11 XX SHHBRA | V10 | METEBAM | 2026/5/xx
RAEERI] ZAEIE pra = i BE. SREEARFMEENE
F_F BEAM

FUEx NEEELHFHEFHRERLCENEE, 5REEARFHES
BHTERNTIING, ERTAERRALAE (EF2FWMEFHZ RN
FAND

FLE NElEE, BREBRARFN A ZREE2FTHNELSHZE R H
7, AHmm S REM AR R, EFFMAEaRR2RE, FTUK
. LEELHEFHEETZE RN EEN AHRAT TN I 170 LR,
% EE NG E

BREBARFH TR HEZLME, WRA2UHA, FTURIHE

FAF REAANTEREEBEHATRCEF2FMEFTHZE R 2 #AT

TE BRETEARFY T EN AR L.

F_E FHEMMEREH

FL& NAMNBTEFLTECZWESE, HERE—EERE, Ri
ZHTBFRATEEEFM. ZEHFELAIRA2FNAL, BILFFTER
T HE A R E N E A,

FNFE ENEHERNERIEE, BREEARNFHEEATH, &5
B A KB RN S R . P S N o R U R T A A
S5GRFMETNE LA+ FEQSEREM L EETTRFTH,

FAE TR QR RACR S T KRR TE, WA ELE R
e % B 4 4R S e

2/4




& | G i IS B BRI B TR A 7

TGRS OPG. ZD-ZH- 11 XX SHHBRA | V10 | METEBAM | 2026/5/xx
RAEERI] ZAEIE pra = i BE. SREEARFMEENE

FH& NANEESTLAF. REFRE, IUNEFEFcEHLE
. EREBARMEERTWHFN BRI, Ea0FH 0o B m <5k L.
EF—SMARRFNEER. BREAL . HERXERBMAL o — L&
FEfe R R AL, (Rt &L

Ft—% EF2FHESRZ A2 ATEAES B/NAXNE L 5 ERE
FHIEF. BREEARATHEUE .

Ft+t—4& TRNEZRERFERE, $FERERRESEF2FHE

EBRERR

R T 3 B A

FHE FHRKENRER

Fr=4& KNEFMIEF. HREEAN RGO A AR
LUGHFNAEERE. A NIAZERIEF, SREEAR—ER
Flen s RH e SaOF A F EaRE W E B XY, S0P N S RES ET
R H I S BRI R .

FTHE BREEARGRFME SN VG ERERL, MAGZRFEZ
SERERES, BAREATASR (FAFFAFARTROA R AT A
REGEZANEE %) F T FAFARFTHEER XY EHAT,

FTLf NEEFE. BREEARNFHIAKR AT, LK ERE
FAnE R XA, RURBENAFRH. EERUARRE A FE AKX
Heg#a-, MKW LKA

Ftx& nAEF. BRAEEARERE. R, THNERERES

3/4




=2 | 6 wmmty FIETHRE R B A R A 7

TGRS OPG. ZD-ZH- 11 XX SHHBRA | V10 | METEBAM | 2026/5/xx
FAEH) HAEEE St . BRERARFHERNE

Foy, BEZREHTEFH (WER) 3T UAK,

Ftt4& nAEF. BRAEEARECERYN, RETHE-KFY, o
B A AR D . AF A SRR AT B S R E B A o KB RUR R, SE AR RAT A
A B 18] B2 ST 4 8 B A e KA R R\ B AT 2 B SR 26 T

(=) REEWFERFERS Y FREXATENER

(=) B RO 8] 89 8 SE B % X 5548 B 18 IR K Y5

(=) AMHEh. faedhfl, sMERFHEENTHAFTIHEN,

FLE MU
FTA\F AHEAREFE, #RERX I IHBIFH XA Z 0 & LT
AMRPAT; wBERMREE, BN BRORE, UWERARAE,
FH AL AGENBERENFAEF .
F_t+4& AGEERNARRSFNELZ HRARK, BRETE,

4/4




	第一章总则
	第一条为进一步完善中汽研汽车试验场股份有限公司（以下简称“公司”）董事、高级管理人员的薪酬管理，建立科学有
	第二条本办法的适用对象为公司董事（包括非独立董事和独立董事）和《公司章程》规定的高级管理人员。
	第三条公司董事和高级管理人员薪酬管理遵循以下原则：
	（一）公平原则，即体现薪酬符合公司规模与业绩，并与同期市场薪酬水平相符；
	（二）责权利对等原则，即薪酬与岗位价值高低、承担责任大小相符；
	（三）长远发展原则，即薪酬与公司持续健康发展的目标相符，并符合公司的长期价值目标；
	（四）激励与约束并重原则，即薪酬的考核与发放应当与其考核、奖惩以及公司激励机制挂钩。

	第二章管理机构
	第四条公司董事会薪酬与考核委员会是对董事、高级管理人员薪酬与考核进行管理的专门机构，其职责与权限见公司《董
	第五条公司董事、高级管理人员薪酬方案由董事会薪酬与考核委员会制定，明确薪酬确定依据和具体构成。董事薪酬方案
	高级管理人员薪酬方案由董事会批准，向股东会说明，并予以充分披露。
	第六条公司人力资源管理部门负责配合董事会薪酬与考核委员会进行董事、高级管理人员薪酬方案的具体实施。

	第三章薪酬结构和绩效考核
	第七条公司对独立董事实行固定津贴制度，均适用同一津贴标准，除此之外不再另行发放薪酬。津贴数额由公司股东会审
	第八条在公司任职的非独立董事、高级管理人员的薪酬由基本薪酬、绩效薪酬和中长期激励收入等组成。其中绩效薪酬占
	第九条中长期激励包括股权激励等中长期激励项目，视公司经营情况和相关政策组织实施。
	第十条公司应当结合行业水平、发展策略、岗位价值等因素合理确定董事、高级管理人员和普通职工的薪酬分配比例，推
	第十一条董事会薪酬与考核委员会负责组建考核小组对在公司任职的非独立董事、高级管理人员进行绩效考核。
	第十二条考核小组在完成绩效考核后，将考核结果报送给董事会薪酬与考核委员会。

	第四章薪酬发放和停付款追索
	第十三条 公司非独立董事、高级管理人员的绩效薪酬的确定和支付应当以绩效评价为重要依据。公司应当确定非独立董事
	第十四条高级管理人员绩效薪酬应与企业业绩完成情况、个人绩效考核结果等相挂钩，具体挂钩方式参照《中汽研汽车试验
	第十五条公司董事、高级管理人员的薪酬均为税前金额，公司将按照国家和公司的有关规定，代扣代缴个人所得税、各类社
	第十六条公司董事、高级管理人员因换届、改选、任期内辞职等原因离任的，按其实际任期计算薪酬（如适用）并予以发放
	第十七条公司董事、高级管理人员在任职期间，发生下列任一情形，公司有权减少、停止支付未支付的绩效薪酬和中长期激
	（一）公司因财务造假等错报对财务报告进行追溯重述的；
	（二）因违反对公司的忠实勤勉等义务给公司造成损失的；
	（三）对财务造假、资金占用、违规担保等违法违规行为负有过错的。

	第五章附则
	第十八条本制度未尽事宜，按照国家及当地政府有关规定和公司其它相关规定执行；如遇国家相关法律、法规、政策调整，
	第十九条本制度的解释权属公司董事会。
	第二十条本制度自公司股东会审议通过之日起生效，修改时亦同。


