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居然智家新零售集团股份有限公司

关于第一期员工持股计划第三个锁定期

解锁条件未成就的公告

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假记载、误

导性陈述或重大遗漏。

居然智家新零售集团股份有限公司（曾用名：居然之家新零售集团股份有限

公司，以下简称“公司”或“本公司”）第一期员工持股计划（以下简称“本员

工持股计划”）第三个锁定期已于 2026年 3月 24 日届满。根据中国证券监督管

理委员会（以下简称“中国证监会”）《关于上市公司实施员工持股计划试点的指

导意见》《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 1号——主板上市公司规范

运作》等相关规定，依据公司 2025年度业绩考核结果及持有人个人层面绩效考

核结果，本员工持股计划第三个锁定期解锁条件未成就，现将相关情况公告如下：

一、员工持股计划的基本情况

（一）本员工持股计划的批准与实施

公司于 2023年 2月 15日召开第十一届董事会第二次会议、第十届监事会第

二次会议，于 2023年 3月 7日召开 2023年第一次临时股东大会，审议通过了《关

于<居然之家新零售集团股份有限公司第一期员工持股计划（草案）>及其摘要的

议案》及相关议案，同意公司实施本员工持股计划。具体内容请见公司分别于

2023年 2月 17 日、2023年 3月 8日在巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）

披露的相关公告。

根据《居然之家新零售集团股份有限公司第一期员工持股计划》（以下简称

“《第一期员工持股计划》”）的相关规定，本员工持股计划的股份来源为公司回

购专用账户回购的公司股票。公司于 2023年 3月 27日收到中国证券登记结算有

限责任公司深圳分公司出具的《证券过户登记确认书》，公司开立的“居然之家

新零售集团股份有限公司回购专用证券账户”中所持有的 41,011,653股股票已于

2023年 3月 24日非交易过户至“居然之家新零售集团股份有限公司－第一期员



工持股计划”专户，过户股数为 41,011,653 股，约占公司当时总股本的比例为

0.63% 。 具 体 内 容 请 见 公 司 于 2023 年 3 月 28 日 在 巨 潮 资 讯 网

（http://www.cninfo.com.cn）披露的《关于第一期员工持股计划完成非交易过户

的公告》。

（二）本员工持股计划的锁定期及考核归属安排

根据《第一期员工持股计划》的相关规定，本员工持股计划的存续期为 60

个月，自本员工持股计划经公司股东会审议通过且公司公告标的股票过户至本员

工持股计划名下之日起计算。本员工持股计划所获标的股票的锁定期为：本员工

持股计划所获标的股票自公司公告最后一笔标的股票过户至本员工持股计划名

下之日起算满 12个月、24 个月、36 个月、48 个月后分四期解锁，每期解锁的

标的股票比例依次为 25%、25%、25%、25%。本员工持股计划设置公司层面业

绩考核要求（针对四个锁定期，均有对应的业绩考核目标要求）和员工个人层面

绩效考核要求，在锁定期届满且达成各锁定期的业绩考核指标后，由管理委员会

进 行 归 属 。 具 体 内 容 请 见 公 司 于 2023 年 2 月 17 日 在 巨 潮 资 讯 网

（http://www.cninfo.com.cn）披露的相关公告。

（三）第一个锁定期解锁情况

本员工持股计划第一个锁定期已于 2024年 3月 24日届满，公司层面业绩及

4,293名持有人的个人层面绩效考核指标已成就，满足解锁条件，对应公司股票

8,603,433股，占公司当时总股本的 0.14%。具体内容请见公司分别于 2024年 3

月 23日、2024年 8月 30日在巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）披露的相

关公告。

（四）第二个锁定期解锁情况

本员工持股计划第二个锁定期已于 2025年 3月 24日届满，解锁条件之公司

层面的业绩考核目标为 2024 年度销售额（GMV）增长率同比不低于 10%。公司 2024

年度销售额（GMV）较 2023 年度销售额（GMV）同比增长 3.9%，增长率同比低于

10%。因此，本员工持股计划第二个锁定期的公司层面业绩考核要求未成就，可

解锁的股票数量为 0股，相应的权益可递延至第三个锁定期，在第三个锁定期公

司业绩考核达标时同时行使相应权益，以此类推。具体内容请见公司分别于 2025

年 3 月 22 日、2025 年 6 月 14 日在巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）



披露的相关公告。

二、第三个锁定期解锁条件未成就情况

本员工持股计划第三个锁定期已于 2026年 3月 24 日届满，公司已于 2026

年 3月 21日在巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）披露《关于第一期员工持

股计划第三个锁定期届满的提示性公告》。

根据《第一期员工持股计划》及《居然之家新零售集团股份有限公司第一期

员工持股计划管理办法》的相关规定，本员工持股计划第三个锁定期解锁条件之

公司层面的业绩考核目标为：

锁定期 业绩考核目标

第三个锁定期 2025年度销售额（GMV）增长率同比不低于 10%

公司于 2026年 4月 29日在巨潮资讯网（http://www.cninfo.com.cn）披露《2025

年年度报告》，公司 2025年度销售额（GMV）总额为 744亿元，较 2024年度销

售额（GMV）同比下降 39.12%。因此，本员工持股计划第三个锁定期的公司层

面业绩考核要求未成就，可解锁的股票数量为 0股，同时结合第二个锁定期公司

层面业绩考核要求未成就未解锁对应股票的情形，第二个锁定期和第三个锁定期

对应的相应权益递延至第四个锁定期，在第四个锁定期公司业绩考核达标时同时

行使相应权益。若第四个锁定期公司业绩仍不达标，则相应的权益均不得行使，

由本员工持股计划管理委员会无偿收回，并在本员工持股计划存续期届满前择机

出售，对应权益归公司所有。

三、其他说明

本员工持股计划将严格遵守市场交易规则，遵守关于股票买卖的相关规定。

公司将持续关注本员工持股计划的实施情况，并根据相关法律法规的规定及时履

行信息披露义务。敬请广大投资者关注公司相关公告，并注意投资风险。

特此公告

居然智家新零售集团股份有限公司董事会

2026年 4月 28日
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