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际华集团股份有限公司

关于上海证券交易所对公司募集资金使用事项

的监管工作函的回复公告

本公司董事会及全体董事保证公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

际华集团股份有限公司（以下简称“公司”“本公司”“际华集团”）于近

日收到上海证券交易所下发的《关于际华集团股份有限公司有关募集资金使用事

项的监管工作函》（上证公函【2025】4046 号）（以下简称“《工作函》”）。

根据《工作函》要求，现将有关问题回复如下：

2025 年 12 月 9 日，公司公告称，拟将首发 IPO 募投项目“完善各专业研究

院功能建设项目”、2017 年非公开发行募投项目“际华集团终端市场网络建设

项目”“际华服装智能化生产线改造项目”“际华鞋靴智能化生产线改造项目”

的预计完成时间调整为 2027 年 12 月。前述项目拟计划使用募集资金合计 7.07

亿元，截至 2025 年半年度，前述募集项目累计投入金额为 3.18 亿元，投入比例

约 45%，进展缓慢。鉴于上述情况，根据本所《股票上市规则》第 13.1.1 条规

定，现对你公司及保荐机构提出如下监管要求。

一、前期，公司公告称，受研发要求和市场需求的变化、重新细化方案等因

素影响，拟将前述募投项目完成时间延长至 2025 年 12 月。本次公司拟将相关

募投项目完成日期再次延期 2年，公司称主要受设备选型调整及运输、重新细化

投资节奏等原因所致。请公司结合市场环境、下游需求、产能情况等，充分说明

相关募投项目进展较为缓慢的具体原因，项目推进是否存在实质性障碍，并结合



募投项目投资的必要性、预计收益水平以及后续实施计划，审慎评估并说明上述

募投项目的可行性是否发生重大变化，并充分提示风险。

公司回复：

（一）首发 IPO 募投项目“完善各专业研究院功能建设项目”和 2017 年非

公开发行募投项目“际华集团终端市场网络建设项目”的相关说明

1.项目进展缓慢的原因及推进是否存在实质性障碍

“完善各专业研究院功能建设项目”建设内容为完善职业装、职业鞋靴、防

护装具、纺织印染等各专业研究院建设，侧重于提升公司的基础研发能力，确保

公司科技创新能力和发展需要，提高新产品适应目标市场不断升级的需求。

“际华集团终端市场网络建设”项目为“完善各专业研究院功能建设项目”

延续项目，主要由三部分构成：研究总院实体化建设项目、终端销售渠道建设项

目以及铺底流动资金。“研究总院实体化建设项目”将使用 2017 年非公开发行

的募集资金，“终端销售渠道建设项目”和“铺底流动资金”两部分通过自筹资

金或其他融资方式解决。

项目
项目总投资

（万元）

拟使用募集资金

（万元）

拟使用自有资金

（万元）

研究总院实体化建设项目 30,232 21,291.50 8,940.50

终端销售渠

道建设项目

线下营销渠道建设 178,066 0 178,066

线下营销渠道建设 28,740 0 28,740

铺底流动资金 45,859 0 45,859

合计 282,897 21,291.50 261,605.50

公司拥有较强的服装、鞋靴、装具、纺织印染等产品生产制造能力，为推动

传统产业由生产制造型向制造服务型转型升级，加强科技与市场的协同，推动创

新技术成果从设计中心向生产部门快速转化，并将新产品高效推向市场，公司计

划构建“1+4+N”研发体系。该体系以 1个研究总院（终端市场网络建设项目）

为核心，下设皮革皮鞋、职业装、纺织印染、防护装具 4个专业研究院（专业研

究院功能建设项目），并以专业研究院研发科研成果为基础，大力推进创新成果

转化和知识产权获取，共同组成研发创新网络，系统打通从研发设计、生产制造

到市场终端的全产业链条，实现从技术到产品的全程贯通。



1）项目进展

截至 2025 年 11 月 30 日，“完善各专业研究院功能建设项目”与 2017 年非

公开发行募投项目“际华集团终端市场网络建设项目”的投资计划和实际投入情

况如下表所示：

序号 项目名称

拟使用募集资

金金额（万

元）

截至 2025 年 11 月 30 日

募集资金已投入金额（万

元）

募集资金

投资进度

1
完善各专业研究院

功能建设项目
5,900.00 4,398.90 74.56%

2
际华集团终端市场

网络建设项目
21,291.50 9,144.62 42.95%

“完善各专业研究院功能建设项目”包含职业装研究院、纺织印染研究院、

皮革皮鞋研究院、防护装具研究院四个研究院建设，截至 2025 年 11 月 30 日，

职业装研究院、纺织印染研究院均已完成工程建设已投入使用；皮革皮鞋研究院

完成了大师工作室、综合模拟场景实验室及其他实验室的建设并已投入使用，鞋

材研发生产等配套设施将陆续建设实施，预计于 2027 年 4 月底前投入使用；防

护装具研究院项目正在建设中，预计 2026 年 6 月底前投入使用。完善各专业研

究院功能建设项目已投入募集资金金额为 4,398.90 万元，转固金额为 3,140.00

万元，转固比例为已投入募集资金金额的 71.38%；未转固的项目为正在建设中

的防护装具研究院项目，累计投入 1,258.90 万元，尚未达到预定可使用状态，

不满足转固条件。防护装具研究院项目装修改造于 2024 年 11 月启动，截至 2025

年 11 月底尚未完成，预计于 2026 年 2 月底竣工验收；实验设备于 2024 年 11 月

开始购置，截至 2025 年 11 月底，复合压机、三轴雕刻机改造等设备尚未到货，

预计于 2026 年 1 月底全部到货并完成安装调试。“际华集团终端市场网络建设

项目”为“完善各专业研究院功能建设项目”延续项目，旨在加强公司研发销售

协同机制建设，更好推进公司研发成果市场转化。2022 年“完善各专业研究院功



能建设项目”推进进度约为 40%时，公司开始启动“际华集团终端市场网络建设

项目”实施，截至 2025 年 11 月，“际华集团终端市场网络建设项目”已投入募

集资金的金额为 9,144.62 万元，转固金额为 9,144.62 万元，转固比例为已投入

募集资金金额的 100%。

2）项目进展缓慢的原因

一是项目启动后，公司加快订单相对充足的纺织服装等传统产品的研发建设，

相继完成了职业装研究院、纺织印染研究院建设并投入使用，但是部分项目论证

阶段的预期与实际市场需求存在差异，公司基于此情况进行了审慎考虑，暂缓了

对单兵防护、携行具帐篷类等产品的研发能力建设投入。

2023 年以来，随着主要客户对被装、行配制装等产品的工艺、性能要求提

高，尤其注重产品的功能性、防护性，公司持续优化防护装具研究院、功能鞋材

研发与生产方案。防护装具研究院领域新产品，须与客户共同研发，由于没有现

成的国际国内标准，需反复沟通、试验和验证，而防护装具研究院建设必须为客

户的需求提供支撑，造成了整体建设延迟，2024 年 10 月形成最终方案完成内部

决策。

部分重要设备供应造成延迟。配套的实验室检验与测试的设备都需与相关科

研院所、国内承制企业反复论证和共同研制，开发时间和供货周期长，2025 年上

半年形成最终的设备方案，设备已于 2026 年 1 月到货，2月底投入使用。

鞋材研发方面，2023 年以来鞋材产业从规模化生产向功能升级、材料革新

与智能制造为核心的技术驱动型产业深刻转型，消费者需求由基础的耐穿实用，

全面转向安全防护、轻便舒适与绿色环保，而在专业领域，消防、防寒与劳保等

场景对鞋靴的耐磨、轻量化、隔热阻燃、防滑、保暖等性能提出了更高的功能性

要求，公司于 2023 年下半年完成初步方案拟定，并不断根据市场需求变化开展

需求调研，预计 2026 年 3 月底完成方案调整，预计于 5月底完成内部决策，2027

年 4 月底完成项目建设。

二是资金支付情况与工程进度差异。根据项目签订的工程和设备合同，合同



付款进度通常滞后于项目形象进度，滞后时间约为 12 至 36 个月（主要为质保金

影响）。合同支付情况和相关条款如下：



项目名

称

已投入金

额（万

元）

投 资 进

度

工 程

进度
转固比例

工程、设

备进度款

（万元）

剩余质保

金（万

元）

质保金支

付时间
合同约定及资金支付

皮革皮

鞋研究

院

3108.73 43.19%
43.19

%
100% 0 0 /

际华集团功能鞋靴研发中心基础建设（装修）项目合同

工程进度款约定“全部工作内容完成并通过验收合格，

支付合同价款的 55%”；质保金约定“质保期（12 个月）

满后，15 日内支付剩余 5%质保金。申请付款时需提供增

值税专用发票。”

职业装

研究院
4117.03 74.27% 100% 100% 766.81 50.5

质保金最

晚于2027

年 7 月支

付。

展示中心装饰工程施工合同进度款约定“待工程总体验

收合格、承包人交付竣工资料、结算经外部审计结束后

支付至审定结算总价的 97%，留审定结算总价的 3%作为

工程质量保修金。”

质保金约定“缺陷责任期的具体期限为验收合格移交后

24 个月”，展示中心装饰工程于 2025 年 7 月验收合格，

质保期至 2027 年 7 月。

纺织印

染研究

院

5058.85 79.80% 100% 100% 1141.81 156.29

质保金最

晚于2027

年 6 月支

付。

纺织印染研究院检验检测中心设计装修合同进度款约定

“工程竣工验收合格，并且竣工结算审计定案后，支付

至结算审定金额 98.5%的工程款”；

质保金约定“工程缺陷责任期为 24 个月，缺陷责任期

自工程通过竣工验收之日起计算”；检验检测中心于2025

年 6 月竣工验收，质保期至 2027 年 6月。

防护装

具研究

院

1258.90 62.50% 92% 0 657.96 113.00

质保金最

晚于2029

年 1 月支

付。

研究院热压机设备购销合同质保金约定“质量保证期为

验收合格之日起 36 个月”，热压机设备于 2026 年 1 月

验收合格，质保期至 2029 年 1月。



3）推进是否存在实质性障碍

市场环境和需求方面，公司涉及的各业务板块对于新工艺、新材料的需求都

日益凸显。纺织印染行业新材料和新技术不断涌现，尼龙 66、生物基新材料、超

高分子量聚乙烯等材料重要性日趋显现；服装行业中防静电、阻燃、防水透湿、

防化等功能性服装的需求将大幅增长；鞋靴行业的功能性鞋靴的防水透湿、防滑

耐磨、轻量化等性能成为主要需求点；装具行业对轻量化、舒适性、防护性能及

单兵作战机动快速反应能力等需求。项目涉及的市场环境和需求未发生重大变化，

公司仍按照项目方案推动项目建设，项目的推进不存在实质性障碍。

2.项目的必要性及预期水平

完善各专业研究院功能建设项目和际华集团终端市场网络建设项目实施，能

够集中公司研发资源，保障纺织印染、职业装、皮革皮鞋、防护装具等专业研究

院能力建设，利用实验室、试制生产线、中试线等研发平台，持续提升公司的创

新研发能力，提高产品的设计能力和设计水平，加强对新产品和新工艺的研发能

力和市场匹配能力，实现创新链和产业链深度融合，充分发挥公司系统性集成研

发优势。项目的可行性到目前尚未出现变化迹象。项目主要涉及技术研发和产品

支持服务，无法量化测算项目经济效益。

鉴于最初预判的市场环境和需求等均未发生重大变化，公司认为项目投资潜

力仍然较大，可行性未发生重大变化。

3.下一步实施计划

公司后续将以加快推进各相关子公司研发能力项目建设为目标，聚焦主业重

点客户需求，加强产品迭代及工艺优化，加大研发成果转化力度，不断增强公司

产业链韧性和技术自主可控水平，持续提升公司研发创新能力。

公司于 2025 年 8 月对“十五五”期间主力产品方案进行了调整，对各专业

研究院研发方向进行了细化，聚焦功能性、防护性服装产品、国家统一着装单位、

央企配发工装领域加大成果转化、市场推广力度。上述主力产品调整方案已于

2025 年 11 月完成内部决策，研发、营销体系协同建设方案已于 2026 年 1 月完



成决策审批。2026 年各专业研究院拟采购部分专业研发设施，开展产品试制、推

广工作，并建设高分子技术研销贯通项目。上述项目预计 2027 年 4 月前投入使

用。

4.相关风险提示

项目投资建设过程中可能会面临市场环境需求变化的风险。公司会持续评估

项目的可行性情况，后续如有调整或变更项目计划，公司将及时履行审议程序并

对外披露。

（二）2017 年非公开发行募投项目“际华服装智能化生产线改造项目”的

相关说明

1.项目进展缓慢的原因及推进是否存在实质性障碍

1）项目进展

截至 2025 年 11 月 30 日，“际华服装智能化生产线改造项目”的投资计划

和实际投入情况如下表所示：

序号 项目名称
拟使用募集资金

金额（万元）

截至 2025 年 11 月 30 日

募集资金已投入金额（万

元）

募集资金投

资进度

1
际华服装智能化

生产线改造项目
22,692.65 13,466.68 59.34%

本项目覆盖 8家子公司、多道核心生产工序，实施过程分阶段、分模块推进。

截至 2025 年 11 月 30 日，该项目已实施的内容包括毛料服、作训服、工装、衬

衣等产品智能化生产线改造升级，主要改造裁剪、缝制、吊挂、分拣及其他配套

工序和设施、信息化系统等，改造完成的部分已投入生产；本项目已投入募集资

金金额为 13,466.68 万元，转固金额为 13,035.72 万元，转固比例为已投入募集

资金的 96.80%，剩余未转固部分因设备还在试运行尚未达到转固条件；后续公

司将在现有改造的基础上，加大对重点企业的产线集约化、智能化投入。

2）项目进展缓慢的原因

该项目为公司于 2020 年 12 月将 2017 年非公开发行募投项目“际华园清远

项目”“际华园咸宁项目”“际华园扬中项目”剩余未使用募集资金变更投向的



新项目之一。

项目由公司所属 8户服装企业实施，项目主要内容和完成情况如下：

金额单位：人民币万元

子企业

名称
主要建设内容 完成建设内容

未完成建

设内容

承诺投入

金额

累计投入

金额

转固

比例

3502 公司

裁剪 2套，毛料服缝

制 5条，衬衣缝制 2

条，作训服缝制 4

条，整烫包装 2个

裁剪 2套，毛料

服缝制 5条，衬

衣缝制 1条，作

训服缝制 2条，

整烫包装 1个

作训服缝

制 2条，整

烫 包 装 1

个

8,982.20 5,644.47 100%

3503 公司 毛料服、衬衣各 1条
毛料服、衬衣各

1条
/ 955.64 955.64 100%

3506 公司
毛料服、衬衣、作训

服各 1条，裁剪 2套

毛料服 1条，裁

剪 2套

衬衣 1条，

作 训 服 1

条

3,082.09 703.94 100%

3534 公司

裁剪 2套，毛料服 1

条，衬衣 2条，作训

服 2条，整烫包装 1

个

裁剪 2套，毛料

服 1条，衬衣 2

条，作训服 2

条，整烫包装 1

个

/ 3,877.27 3,716.00 100%

3536 公司

裁剪 1套，毛料服 1

条，衬衣缝制 2 条，

作训服 1条，整烫包

装 1个

裁剪 1套，衬衣

缝制 2条，作训

服 1条

毛 料 服 1

条，整烫包

装 1个

3,358.83 1,367.57 68.49%

5302 公司
毛料服、衬衣、作训

服各 1条

完成毛料服、衬

衣、作训服部分

改造；已于 2024

年 8 月份变更

/ 317.46 317.46 100%

7555 公司
毛料服、衬衣、作训

服各 1条
毛料服 1条

作 训 服 1

条、衬衣 1

条

1,855.56 664.35 100%

森普利公

司
皮帽生产线 1条 皮帽生产线 1条 / 263.60 97.25 100%

合计 22,692.65 13,466.68

该项目所属 8户服装企业中，3503、3534、5302、森普利等 4户已完成建设

改造，3502、3506、3536、7555 等 4 户企业推进缓慢，原因如下：

3502 公司 2021 年至 2024 年间已完成毛料服裁剪、缝制，衬衣缝制，作训

服缝制和整烫包装生产线项目的建设。鉴于主要客户订单下滑，3502 公司放缓



了项目实施进度。因作训服缝制及整烫包装等工序核心设备具备通用性；设备根

据不同品类改变定制模板，可实现功能性工装等产品生产。故公司于 2025 年 8

月对“十五五”期间主力产品方案进行了调整，将产品重心转向防风、抗寒等功

能性工装领域，建设方案预计于 2026 年 2 月完成，3月底前完成内部决策，2026

年 12 月底前投入使用。该项目可行性未发生重大变化。

3536 公司 2022 年已完成了裁剪、衬衣缝制生产线改造建设。鉴于主要客户

订单下滑，3536 公司放缓了项目实施进度。因毛料服产线和整烫包装等工序核

心设备具备通用性；设备根据不同品类改变模板，可实现功能性工装等产品生产。

公司于 2024 年上半年对防风、防雨、耐磨等功能性工装产品市场进行了调研，

确定了核心产品调整计划，形成了分步推进方案。2024 年 10 月完成了内部决策，

2025 年 11 月完成作训服生产线部分生产工序的改造。其余未完成部分如整烫包

装、毛料缝制等工序改造已于 2025 年 11 月底形成推进方案，预计 2026 年 3 月

底前完成内部决策，2026 年 12 月底前投入使用。该项目可行性未发生重大变化。

3506 公司 2021 年已完成了毛料服生产线、衬衣生产线的改造建设。针对主

要客户对作训大衣品类（3506 公司原核心产品）需求下降情况，3506 公司放缓

了项目实施进度。衬衣和作训服产线采用模块化设计，核心设备具备通用性；设

备根据不同品类改变定制模板，可实现功能性作训服、羽绒服等产品生产。公司

于 2025 年上半年对具备防寒、保暖等功能性作训服和羽绒服等民品市场开展调

研，于 2025 年 10 月份形成了以功能性作训服类产品、羽绒服类产品为主的产线

推进方案，预计 2026 年 2 月底前完成内部决策，7 月底前完成设备采购，2027

年 2 月底前投入使用。该项目可行性未发生重大变化。

7555 公司 2021 年已完成了毛料服生产线的改造建设。针对现有产能已满足

订单需求的情况，主动放缓了作训服、衬衣等产线项目实施进度。因衬衣和作训

服产线核心设备具备通用性；产线通过调整设备顺序、改变定制模板，可实现不

同市场产品互相转换生产。预计民品订单需求会有所增长，2025 年 9 月至 11 月，

7555 公司派出管理、生产经营、技术、设备等人员对轻纺产业链发展情况开展调



研，预计于 2026 年 3 月底形成作训服、衬衣生产线智能化改造推进方案，5 月

底前完成内部决策，10 月底前完成设备采购，2027 年 2 月底前投入使用。该项

目可行性未发生重大变化。

3）项目推进是否存在实质性障碍

目前，职业装与防护工装产业正处于政策红利与市场洗牌并行的阶段。一方

面，国家“十四五”“十五五”规划把应急产业、智能制造列为重点，央企集采、

消防安监强制换装等政策叠加，市场需求持续增长；另一方面，央企全面推行“阳

光集采”，技术分权重提高，行业集中度开始提升，市场份额正向有资质、有品

牌、有研发的大型企业集中。目前，公司针对行业制服、工装市场，裁剪、智能

吊挂、后整等关键工序的产能仍存在补足空间。项目涉及的市场环境和需求未发

生重大变化，公司仍按照项目方案推动项目建设，项目的推进不存在实质性障碍。

2.项目的必要性及预期水平

服装智能化生产线改造项目为 2020 年变更募投项目，该项目实施有助于推

动公司实现从生产制造型企业向服务制造型企业的转型升级，提高在行配工装市

场的竞争力。

公司审查了项目变更时对该项目所做的收益预估，该预估是基于项目可行性

研究报告所做的预估和测算，由于对项目市场需求、可行性和产品定位都没有重

大调整，对此，公司认为目前预计收益没有发生重大变化。

鉴于最初预判的市场环境、行业趋势、下游需求等均未发生重大变化，公司

认为该项目投资潜力仍然较大，可行性未发生重大变化。

3.下一步实施计划

服装智能化生产线改造项目将进一步结合市场需求，提高自有产能，实现产

线的升级改造，后续分步推进 3502 公司、3506 公司、3536 公司、7555 公司等

子公司的涉及布料服、羽绒服、毛料服等产品产线建设，进一步提高公司的智能

化、信息化升级，实现整体生产效率的提升。

4.相关风险提示



项目投资建设过程中可能会面临市场环境需求变化的风险。公司会持续评估

项目的可行性情况，后续如有调整或变更项目计划，公司将及时履行审议程序并

对外披露。

（三）2017 年非公开发行募投项目“际华鞋靴智能化生产线改造项目”的

相关说明

1.项目进展缓慢的原因及推进是否存在实质性障碍

1）项目进展

截至 2025 年 11 月 30 日，“际华鞋靴智能化生产线改造项目”的投资计划

和实际投入情况如下表所示：

序号 项目名称

拟使用募集资

金金额（万

元）

截至 2025 年 11 月 30 日

募集资金已投入金额（万

元）

募集资金

投资进度

1

际华鞋靴智能

化生产线改造

项目

20,852.70 7,615.25 36.52%

本项目由公司所属 4户鞋靴子公司实施，以劳效提升、产能扩充为目标，分

阶段、分模块推进，主要建设内容为建设胶粘线 4条、胶粘双密度两用线 1条、

双密度线 4 条，改造双密度线 3 条、胶粘双密度两用线 2 条、热硫化成型线 3

条。截至 2025 年 11 月 30 日，目前已完成 1 条胶粘双密度两用线、2 条双密度

线及全部 4条胶粘线建设并投入生产，项目已投入募集资金金额为 7,615.25 万

元，转固金额为 7,584.05 万元，转固比例为已投入募集资金金额的 99.59%，未

转固金额 31.2 万元，因 MES 系统暂未完成验收，不符合转固条件；项目累计投

入占总投资预算的 36.52%。公司于 2021 年完成 2条双密度生产线后，因主要客

户双密度鞋靴需求下滑以及核心的自动刷胶设备研发未达预期，已经于 2020 年

12 月决策的双密度线 2 条、热硫化成型线 3 条、改造双密度线 3 条、胶粘双密

度两用线 2条等项目暂缓实施，公司已于 2025 年下半年重新启动民品市场双密

度鞋类的需求调研，待市场调研后，再次履行决策程序，占总投资预算的 63.48%。

2）项目进展缓慢的原因

该项目为公司于 2020 年 12 月将 2017 年非公开发行募投项目“际华园清远



项目”“际华园咸宁项目”“际华园扬中项目”剩余未使用募集资金变更投向的

新项目之一。

项目进展缓慢的原因：

一是主要客户在 2021 年下半年对鞋靴产品的技术工艺需求不断调整，更加

侧重于胶粘工艺产品。2021 年项目启动后，公司于 2021 年实施完成 2条双密度

线建设。自 2022 年以来，主要客户胶粘鞋类需求骤增，公司优先对胶粘工艺产

线进行了改造，目前 1条胶粘双密度两用线、全部 4条胶粘线建设完成。项目累

计投入 7,615.25 万元，其中 7,584.05 万元已转固，转固比例为 99.59%，投入

金额与转固金额差异较小。

公司定期跟踪客户需求，双密度鞋类采购需求占比下滑严重，基于客户短期

内双密度鞋类需求下滑的情况，公司暂缓双密度生产线改造。双密度产线的核心

设备具备通用性，可以通过修改注射设备参数调整 PU 材料的注射量，按照生产

产品品种、尺码的不同调整机械手的运行轨迹，更换模具，能够实现多品类生产

的目的。公司积极拓展新的客户群体，预计于 2026 年上半年完成对民品市场的

调研论证，2026 年 9 月份完成公司内部决策。该项目可行性未发生重大变化。

二是热硫化成型线已于 2020 年 12 月完成决策，因核心的自动刷胶设备研发

未达预期而进度延迟。2021 年底起，公司与多家供应商对接均未成功，设备普遍

存在换型效率低、刷胶质量不达标及喷胶系统易堵塞等问题，无法满足产线要求。

为此，公司正通过引入先进机器人技术、优化橡胶配方等方式，与供应商协同改

进设计方案。目前计划于 2026 年 9 月完成设备试制，12 月完成安装调试，并预

计在 2027 年 2 月底正式投入使用。可行性未发生重大变化。

3）项目推进是否存在实质性障碍

公司深耕军需被装及行配工装领域，近年来随着军警、六部委及各大央企对

鞋靴产品的功能需求升级，军警被装、应急市场对特种功能鞋靴的采购需求逐年

攀升，针对核心市场，缝帮、制底等关键工序的产能仍存在补足空间。项目涉及

的市场环境和需求未发生重大变化，公司仍按照项目方案推动项目建设，项目的



推进不存在实质性障碍。

2.项目的必要性及预期水平

鞋靴智能化生产线改造项目为 2020 年变更募投项目，该项目实施有助于公

司有效推动公司实现从生产制造型企业向服务制造型企业的转型升级，提高在军

警保障、行配工装市场的竞争力。

公司审查了项目变更时对该项目所做的收益预估，该预估是基于项目可行性

研究报告所做的预估和测算，由于对项目市场需求、可行性和产品定位都没有重

大调整，对此，公司认为目前预计收益没有发生重大变化。

鉴于最初预判的市场环境、行业趋势、下游需求等均未发生重大变化，公司

认为该项目投资潜力仍然较大，可行性未发生重大变化。

3.下一步实施计划

鞋靴智能化生产线改造项目后续将结合市场需求，进一步推进 3513 公司、

3514 公司、3515 公司等子公司智能胶粘线、注射线等产品产能建设和智能化升

级，同时加大在功能性大底上游产业链的投入。

4.相关风险提示

项目投资建设过程中可能会面临市场环境需求变化的风险。公司会持续评估

项目的可行性情况，后续如有调整或变更项目计划，公司将及时履行审议程序并

对外披露。

二、公告显示，截至 2025 年半年度，公司首发 IPO 及 2017 年非公开发行

募集资金合计余额 10.66 亿元，公司未就前述募集资金进行现金管理或临时补

充流动资金。请公司和保荐机构核实并说明闲置募集资金的具体存放及使用管

理情况，是否符合《上市公司募集资金监管规则》的有关规定，相关信息披露是

否真实、准确、完整。

公司回复：截至 2025 年半年度，公司首次公开发行股票募集资金及 2017

年非公开发行股票募集资金合计余额 10.66 亿元，公司未就前述募集资金进行现

金管理或临时补充流动资金，相关信息披露真实、准确、完整。



截至 2025 年 11 月 30 日，公司首次公开发行股票募集资金及 2017 年非公

开发行股票募集资金合计余额 10.23 亿元，公司募集资金仍存放于募集资金专

户，未进行现金管理或临时补充流动资金。公司募集资金的存储、使用、管理及

监督均符合相关法规要求，不存在违规使用募集资金的情形。

（一）首次公开发行股票募集资金的管理及存储情况

公司于 2025 年 1 月 17 日召开第六届董事会第八次会议、第六届监事会第

六次会议，审议通过了关于《变更及增设募集资金专项账户》的议案，具体内

容详见公司于 2025 年 1 月 18 日在上海证券交易所披露的《际华集团关于变更

及增设募集资金专项账户的公告》（公告编号：临 2025-004）。其后，公司及

子公司与保荐机构瑞银证券有限责任公司、宁波银行股份有限公司北京昌平支

行签订了募集资金三方及四方监管协议。

公司根据《上海证券交易所股票上市规则》《上市公司募集资金监管规

则》《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 1号——规范运作》等相关法

规及公司募集资金内部管理制度的规定，对募集资金实施专户存储、专项使

用，并履行了必要的审批程序和信息披露义务。

公司对募集资金实行专户存储，募集资金全部存放于专门的银行账户。截

至 2025年 12月 31日，募集资金在各银行专户的存储情况如下：

单位：元 币种：人民币

发行名称 2010 年首次公开发行股份

募集资金到账时间 2010 年 8 月 4 日

序号 账户名称 银行 账号
报告期末余

额
备注

1
际华集团股份有

限公司

中国工商银行股份有限

公司北京幸福街支行
0200004729200484648 -已销户（募集资金专户）

2
际华集团股份有

限公司

中国工商银行股份有限

公司北京幸福街支行
0200004729200559627 -已销户（募集资金专户）

3
际华集团股份有

限公司

中国工商银行股份有限

公司北京幸福街支行
0200004714200010090 -已销户（募集资金专户）

4 际华集团股份有中国建设银行股份有限 11001018700053010801 -已销户（募集资金专户）



（二）2017 年非公开发行股票募集资金的管理及存储情况

公司于 2025 年 1 月 17 日召开第六届董事会第八次会议、第六届监事会第

六次会议，审议通过了关于《变更及增设募集资金专项账户》的议案，具体内容

详见公司于 2025 年 1 月 18 日在上海证券交易所披露的《际华集团关于变更及

增设募集资金专项账户的公告》（公告编号：临 2025-004）。

其后，公司及子公司与保荐机构瑞银证券有限责任公司、宁波银行股份有限

公司北京昌平支行、中国民生银行股份有限公司郑州分行签订了募集资金三方及

四方监管协议。

2025 年 2 月 20 日，公司下属子公司际华三五零九纺织有限公司（以下简称

“3509”）在对外支付募投项目相关款项时，存在将待支付款项 210 万元由募集

资金专户划转至 3509 名下一般户、并拟由一般户对外支付的情形。经保荐机构

2025 年 3 月 17 日发现和提醒，3509 已经于当日将前述 210 万元全额划转回上

限公司 公司北京朝阳支行

5
际华集团股份有

限公司

中国民生银行股份有限

公司北京工体北路支行
0106014170026826 -已销户（募集资金专户）

6
际华集团股份有

限公司

中信银行股份有限公司

北京财富中心支行
7114110182600010525 -已销户（募集资金专户）

7
际华集团股份有

限公司

中国光大银行股份有限

公司北京丰台支行
35340188000062542 -已销户（募集资金专户）

8
际华集团股份有

限公司

宁波银行股份有限公司

北京昌平支行
86011110001185472 71,192,869.11活期（募集资金专户）

9
际华三五四二纺

织有限公司

宁波银行股份有限公司

北京昌平支行
86021110000814179 4,123,773.72活期（募集资金专户）

10
际华三五一五皮

革皮鞋有限公司

宁波银行股份有限公司

北京昌平支行
86021110000813262 -活期（募集资金专户）

11
际华三五零二职

业装有限公司

宁波银行股份有限公司

北京昌平支行
86021110000826025 168.67活期（募集资金专户）

12

南京际华三五二

一特种装备有限

公司

宁波银行股份有限公司

北京昌平支行
86031110001245520 9,554.29活期（募集资金专户）

合计 75,326,365.79



述募集资金专户，后续已经由上述募集资金专户对外支付用于 3509 负责实施的

“2.83 万锭智能纺纱生产线改造项目”。从 2025 年 2 月 20 日到 3月 17 日，上

述一般户资金余额维持在 500 万元至 1600 万元，始终多于 210 万元，未挪作他

用。公司相关人员已吸取教训并引以为戒，公司已加强募集资金账户的细节管理，

并已组织和督促相关人员进一步加强对《上市公司募集资金监管规则》及相关法

律法规的学习，不断提高公司规范运作水平，避免此类事件的再次发生。

除上述事项之外，2025 年度，本公司已披露的相关信息不存在不及时、真

实、准确、完整披露的情况，已使用的募集资金均投向所承诺的募集资金投资项

目，不存在违规使用募集资金的重大情形。

公司对募集资金实行专户存储，募集资金全部存放于专门的银行账户。截至

2025 年 12 月 31 日，募集资金存储情况如下：

单位：元 币种：人民币

发行名称 2017 年非公开发行股份

募集资金到账时间 2017 年 4 月 18 日

序号 账户名称 银行 账号 报告期末余额 备注

1
际华集团股份有

限公司

中国民生银行北京亮马

桥支行
699631020 -已销户（募集资金专户）

2
际华集团股份有

限公司

中信银行北京财富中心

支行
8110701014001077670 -已销户（募集资金专户）

3
际华集团股份有

限公司

中国工商银行股份有限

公司北京幸福街支行
0200004729200683322 -已销户（募集资金专户）

4
际华集团股份有

限公司

宁波银行股份有限公司

北京昌平支行
86011110001186355 907,490,716.82活期（募集资金专户）

5
际华三五四二纺

织有限公司

中国民生银行股份有限

公司郑州九如路支行
649569537 10,771,171.44活期（募集资金专户）

6
际华三五零二职

业装有限公司

中国民生银行股份有限

公司郑州九如路支行
649555477 1,997,145.78活期（募集资金专户）

7

南京际华三五二

一特种装备有限

公司

中国民生银行股份有限

公司郑州九如路支行
613005785 4,685,917.13活期（募集资金专户）



注 1：初始存放金额中含未支付的发行费 4,399,170.44 元。

保荐机构核查程序及核查意见：

公司于 2023 年 8 月 17 日召开第五届董事会第二十次会议，审议通过了关

于《募集资金临时补充流动资金》的议案，同意公司以不超过人民币 10 亿元的

2017 年非公开发行股票募集资金中的部分闲置资金临时补充公司流动资金，用

于与公司主营业务相关的生产经营使用，借用期限为董事会批准之日起不超过

12 个月，即 2023 年 8 月 17 日——2024 年 8 月 16 日。公司已于 2024 年 8 月 13

日将上述 10 亿元全部归还至募集资金专用账户。

针对前次临时补充流动资金授权到期日（即 2024 年 8 月 16 日）至今闲置募

集资金存放与使用情况，保荐机构本次主要履行了以下核查程序：

8
际华三五零六纺

织服装有限公司

中国民生银行股份有限

公司郑州九如路支行
649560337 -活期（募集资金专户）

9
际华三五三四制

衣有限公司

中国民生银行股份有限

公司郑州九如路支行
649544249 10.04活期（募集资金专户）

10
际华三五三六实

业有限公司

中国民生银行股份有限

公司郑州九如路支行
649550962 200.66活期（募集资金专户）

11

新疆际华七五五

五职业装有限公

司

中国民生银行股份有限

公司郑州九如路支行
649549500 1,921,549.20活期（募集资金专户）

12

内蒙古际华森普

利服装皮业有限

公司

中国民生银行股份有限

公司郑州九如路支行
649538837 -活期（募集资金专户）

13
际华三五一三实

业有限公司

中国民生银行股份有限

公司郑州九如路支行
649582103 -活期（募集资金专户）

14
际华三五一四制

革制鞋有限公司

中国民生银行股份有限

公司郑州九如路支行
649564540 18.75活期（募集资金专户）

15
际华三五一五皮

革皮鞋有限公司

中国民生银行股份有限

公司郑州九如路支行
649581367 156,001.74活期（募集资金专户）

16
际华制鞋工业有

限公司

中国民生银行股份有限

公司郑州九如路支行
649577431 -活期（募集资金专户）

17
际华三五零九纺

织有限公司

中国民生银行股份有限

公司郑州九如路支行
649554610 500.67活期（募集资金专户）

合计 927,023,232.23



1. 核查募集资金三方及四方监管账户，在银行现场调取并逐笔查阅了存续

募集资金专户流水对账单，定期取得并查阅募集资金专户对账单、募集资金台账、

银行函证，了解募集资金存放及使用情况；

2.定期与公司高管进行访谈，了解公司对募集资金存放与使用的管理情况；

3.查阅公司与募集资金相关的公告。

结合公司说明与以上核查程序，保荐机构认为：公司前次补充流动资金授权

到期日（即 2024 年 8 月 16 日）至今，未就前述闲置募集资金进行现金管理或临

时补充流动资金，该闲置募集资金的具体存放及管理符合《上市公司募集资金监

管规则》的有关规定，闲置募集资金的相关信息披露真实、准确、完整。

就募集资金的使用情况，自 2024 年 8 月 16 日至 2024 年 12 月 31 日，除已

在保荐机构 2024 年度募集资金存放与实际使用情况的核查报告中披露的延期事

项外，募集资金具体使用情况与已披露情况一致，未发现募集资金使用违反相关

法律法规的情形。就 2025 年度募集资金的使用情况，请参见《瑞银证券有限责

任公司关于际华集团股份有限公司 2025 年度募集资金存放与实际使用情况的核

查报告》。

三、请保荐机构瑞银证券切实履行持续督导责任，重点关注募集资金，督促

公司规范使用募集资金、按计划推进募投项目实施，发现违规情况的，及时向本

所报告。

保荐机构回复：瑞银证券作为际华集团 2010 年首次公开发行 A 股股票及

2017 年非公开发行 A 股股票的保荐机构，将持续切实履行对募集资金使用情况

的持续督导责任，重点关注公司募集资金使用的规范性，督促公司规范使用募集

资金、按计划推进募投项目实施。如发现公司募集资金相关的违规情况，将及时

向交易所报告。

际华集团股份有限公司



2026 年 4 月 29 日
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