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际华集团股份有限公司

关于 2025 年度募集资金存放与实际使用情况的

专项报告

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担法律责任。

一、募集资金基本情况

（一）首次公开发行股票募集资金基本情况

经中国证券监督管理委员会《关于核准际华集团股份有限公司首次公开发行

股票的批复》（证监许可[2010]884 号）的核准，2010 年 8 月 4 日，本公司向社

会公开发行人民币普通股(A 股)115,700 万股，发行价格为 3.50 元/股，本次发

行募集资金总额 404,950.00 万元，扣除发行费用 13,572.41 万元后实际募集资

金净额为人民币 391,377.59 万元。上述资金到账情况已经中瑞岳华会计师事务

所有限公司于 2010 年 8 月 9 日验证，并出具中瑞岳华验字[2010]第 204 号验资

报告。

截止 2025 年 12 月 31 日，公司对募集资金项目累计投入 409,968.95 万元，

其中：公司于募集资金到位之前利用自有资金先期投入募集资金项目人民币 0.00

元；于 2010 年 8 月 9 日起至 2024 年 12 月 31 日止会计期间使用募集资金人民币

404,905.59 万元；2025 年全年使用募集资金 5,063.36 万元。截止 2025 年 12 月

31 日，募集资金专户加上 26,124.00 万元利息及手续费等收支，募集资金余额为



人民币 7,532.64 万元。

募集资金基本情况表

单位：万元 币种：人民币

发行名称 2010 年首次公开发行股份

募集资金到账时间 2010 年 8 月 4 日

本次报告期 2025 年 1 月 1 日至 2025 年 12 月 31 日

项目 金额

一、募集资金总额 404,950.00

其中：超募资金金额 66,578.59

减：直接支付发行费用 13,572.41

二、募集资金净额 391,377.59

减：

以前年度已使用金额 404,905.59

本年度使用金额 5,063.36

暂时补流金额 0

现金管理金额 0

其他-具体说明 -

加：

募集资金利息收入扣除银行手续

费支出及汇兑损益的净额
26,124.00

其他-具体说明 -

三、报告期期末募集资金余额 7,532.64

（二）2017 年非公开发行股票募集资金基本情况

经中国证券监督管理委员会《关于核准际华集团股份有限公司非公开发行股

票的批复》（证监许可[2016]2584 号）核准，截至 2017 年 4 月 18 日止，本公司

非公开发行人民币普通股 534,629,404 股，发行价格为人民币 8.19 元/股，募集

资金总额为人民币 437,861.48 万元，扣除发行费用人民币 6,569.98 万元（含税）

后，募集资金净额为人民币 431,291.50 万元。上述募集资金已到账并经立信会计

师事务所(特殊普通合伙)验证，由其出具了信会师报字[2017]第 ZB10691 号验资

报告。

截止 2025 年 12 月 31 日，公司对募集资金项目累计投入 379,783.15 万元。



其中：于 2017 年 4 月 18 日起至 2024 年 12 月 31 日止会计期间使用募集资金人

民币 328,208.18 万元；2025 年全年使用募集资金 51,574.97 万元。截止 2025 年

12 月 31 日，募集资金专户加上 41,193.97 万元利息及手续费等收支，募集资金

余额为人民币 92,702.32 万元。

募集资金基本情况表

单位：万元 币种：人民币

发行名称 2017 年非公开发行股份

募集资金到账时间 2017 年 4 月 18 日

本次报告期 2025 年 1 月 1 日至 2025 年 12 月 31 日

项目 金额

一、募集资金总额 437,861.48

其中：超募资金金额 0

减：直接支付发行费用 6,569.98

二、募集资金净额 431,291.50

减：

以前年度已使用金额 328,208.18

本年度使用金额 51,574.97

暂时补流金额 0

现金管理金额 0

其他-具体说明 -

加：

募集资金利息收入扣除银行手

续费支出及汇兑损益的净额
41,193.97

其他-具体说明 -

三、报告期期末募集资金余额 92,702.32

二、募集资金管理情况

（一）首次公开发行股票募集资金的管理及存储情况

2010 年 8 月 19 日，公司及瑞银证券分别与中国工商银行股份有限公司北

京幸福街支行、中国建设银行股份有限公司北京朝阳支行、中国民生银行股份有

限公司北京工体北路支行、中信银行股份有限公司北京财富中心支行、中国光大



银行股份有限公司北京丰台支行签订了《募集资金专户存储三方监管协议》，《募

集资金专户存储三方监管协议》与上海证券交易所《募集资金专户存储三方监管

协议（范本）》不存在重大差异，协议各方按照三方监管协议的规定履行了相关

职责。

公司于 2025 年 1 月 17 日召开第六届董事会第八次会议、第六届监事会第六

次会议，审议通过了关于《变更及增设募集资金专项账户》的议案，具体内容详

见公司于 2025 年 1 月 18 日在上海证券交易所披露的《际华集团关于变更及增设

募集资金专项账户的公告》（公告编号：临 2025-004）。

2025年 1月 23日，公司及子公司与保荐机构瑞银证券有限责任公司、宁

波银行股份有限公司北京昌平支行签订了募集资金三方及四方监管协议，前述

监管协议内容与上海证券交易所《募集资金专户存储三方监管协议（范本）》不

存在重大差异，协议各方按照监管协议的规定履行相关职责。公司随后完成了

原募集资金专户的注销。

公司对募集资金实行专户存储，募集资金全部存放于专门的银行账户。截

至 2025年 12月 31日，募集资金在各银行专户的存储情况如下：

单位：元 币种：人民币

发行名称 2010 年首次公开发行股份

募集资金到账时间 2010 年 8 月 4 日

序号 账户名称 银行 账号
报告期末余

额
备注

1
际华集团股份有

限公司

中国工商银行股份有限

公司北京幸福街支行
0200004729200484648 -已销户（募集资金专户）

2
际华集团股份有

限公司

中国工商银行股份有限

公司北京幸福街支行
0200004729200559627 -已销户（募集资金专户）

3
际华集团股份有

限公司

中国工商银行股份有限

公司北京幸福街支行
0200004714200010090 -已销户（募集资金专户）

4
际华集团股份有

限公司

中国建设银行股份有限

公司北京朝阳支行
11001018700053010801 -已销户（募集资金专户）



（二）2017 年非公开发行股票募集资金的管理及存储情况

公司、瑞银证券分别与中国民生银行北京亮马桥支行、中信银行北京财富中

心支行和中国工商银行股份有限公司北京幸福街支行于 2017 年 4 月 28 日、5月

12 日、5 月 15 日签署了《募集资金专户存储三方监管协议》。《募集资金专户

存储三方监管协议》与上海证券交易所《募集资金专户存储三方监管协议（范本）》

不存在重大差异，协议各方按照三方监管协议的规定履行了相关职责。

公司于 2025 年 1 月 17 日召开第六届董事会第八次会议、第六届监事会第六

次会议，审议通过了关于《变更及增设募集资金专项账户》的议案，具体内容详

见公司于 2025 年 1 月 18 日在上海证券交易所披露的《际华集团关于变更及增设

募集资金专项账户的公告》（公告编号：临 2025-004）。

2025 年 1 月 23 日，公司及子公司与保荐机构瑞银证券有限责任公司、宁波

银行股份有限公司北京昌平支行、中国民生银行股份有限公司郑州分行签订了募

集资金三方及四方监管协议，前述监管协议内容与上海证券交易所《募集资金专

5
际华集团股份有

限公司

中国民生银行股份有限

公司北京工体北路支行
0106014170026826 -已销户（募集资金专户）

6
际华集团股份有

限公司

中信银行股份有限公司

北京财富中心支行
7114110182600010525 -已销户（募集资金专户）

7
际华集团股份有

限公司

中国光大银行股份有限

公司北京丰台支行
35340188000062542 -已销户（募集资金专户）

8
际华集团股份有

限公司

宁波银行股份有限公司

北京昌平支行
86011110001185472 71,192,869.11活期（募集资金专户）

9
际华三五四二纺

织有限公司

宁波银行股份有限公司

北京昌平支行
86021110000814179 4,123,773.72活期（募集资金专户）

10
际华三五一五皮

革皮鞋有限公司

宁波银行股份有限公司

北京昌平支行
86021110000813262 -活期（募集资金专户）

11
际华三五零二职

业装有限公司

宁波银行股份有限公司

北京昌平支行
86021110000826025 168.67活期（募集资金专户）

12

南京际华三五二

一特种装备有限

公司

宁波银行股份有限公司

北京昌平支行
86031110001245520 9,554.29活期（募集资金专户）

合计 75,326,365.79



户存储三方监管协议（范本）》不存在重大差异，协议各方按照监管协议的规定

履行相关职责。公司随后完成了原募集资金专户的注销。

公司对募集资金实行专户存储，募集资金全部存放于专门的银行账户。截至

2025 年 12 月 31 日，募集资金存储情况如下：

单位：元 币种：人民币

发行名称 2017 年非公开发行股份

募集资金到账时间 2017 年 4 月 18 日

序号 账户名称 银行 账号 报告期末余额 备注

1
际华集团股份有

限公司

中国民生银行北京亮马

桥支行
699631020 -已销户（募集资金专户）

2
际华集团股份有

限公司

中信银行北京财富中心

支行
8110701014001077670 -已销户（募集资金专户）

3
际华集团股份有

限公司

中国工商银行股份有限

公司北京幸福街支行
0200004729200683322 -已销户（募集资金专户）

4
际华集团股份有

限公司

宁波银行股份有限公司

北京昌平支行
86011110001186355 907,490,716.82活期（募集资金专户）

5
际华三五四二纺

织有限公司

中国民生银行股份有限

公司郑州九如路支行
649569537 10,771,171.44活期（募集资金专户）

6
际华三五零二职

业装有限公司

中国民生银行股份有限

公司郑州九如路支行
649555477 1,997,145.78活期（募集资金专户）

7

南京际华三五二

一特种装备有限

公司

中国民生银行股份有限

公司郑州九如路支行
613005785 4,685,917.13活期（募集资金专户）

8
际华三五零六纺

织服装有限公司

中国民生银行股份有限

公司郑州九如路支行
649560337 -活期（募集资金专户）

9
际华三五三四制

衣有限公司

中国民生银行股份有限

公司郑州九如路支行
649544249 10.04活期（募集资金专户）

10
际华三五三六实

业有限公司

中国民生银行股份有限

公司郑州九如路支行
649550962 200.66活期（募集资金专户）

11

新疆际华七五五

五职业装有限公

司

中国民生银行股份有限

公司郑州九如路支行
649549500 1,921,549.20活期（募集资金专户）



注 1：初始存放金额中含未支付的发行费 4,399,170.44元。

三、本年度募集资金的实际使用情况

本年内，本公司募集资金实际使用情况如下：

（一）募集资金投资项目（以下简称“募投项目”）的资金使用情况

1、首次公开发行股票募集资金投资项目的资金使用情况

本报告期内，本公司实际使用募集资金人民币 5,063.36 万元，具体情况详见

附表 1《首次公开发行股票募集资金使用情况对照表》。

2、2017 年非公开发行股票募集资金投资项目的资金使用情况

本报告期内，本公司实际使用募集资金人民币 51,574.97 万元，具体情况详

见附表 3《2017 年非公开发行股票募集资金使用情况对照表》。

（二）募投项目先期投入及置换情况

1、首次公开发行股票募投项目先期投入及置换情况

报告期内，本公司不存在募投项目先期投入及置换情况。

12

内蒙古际华森普

利服装皮业有限

公司

中国民生银行股份有限

公司郑州九如路支行
649538837 -活期（募集资金专户）

13
际华三五一三实

业有限公司

中国民生银行股份有限

公司郑州九如路支行
649582103 -活期（募集资金专户）

14
际华三五一四制

革制鞋有限公司

中国民生银行股份有限

公司郑州九如路支行
649564540 18.75活期（募集资金专户）

15
际华三五一五皮

革皮鞋有限公司

中国民生银行股份有限

公司郑州九如路支行
649581367 156,001.74活期（募集资金专户）

16
际华制鞋工业有

限公司

中国民生银行股份有限

公司郑州九如路支行
649577431 -活期（募集资金专户）

17
际华三五零九纺

织有限公司

中国民生银行股份有限

公司郑州九如路支行
649554610 500.67活期（募集资金专户）

合计 927,023,232.23



2、2017 年非公开发行股票募投项目先期投入及置换情况

报告期内，本公司不存在募投项目先期投入及置换情况。

（三）用闲置募集资金暂时补充流动资金情况

报告期内，本公司不存在用闲置募集资金暂时补充流动资金情况。

（四）对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况

1、首次公开发行股票对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况

本公司不存在对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况。

2、2017 年非公开发行股票对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情

况

报告期内，本公司不存在对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况。

（五）用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况

1、首次公开发行股票用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况

本次公开发行股票实际募集资金 391,377.59 万元，募集资金投资项目总需

求 324,799.00 万元，超募资金 66,578.59 万元，超募资金依据《际华集团股份有

限公司首次公开发行 A股股票招股说明书》披露，用于补充流动资金。

2、2017 年非公开发行股票用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情

况

本公司不存在用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况。

（六）超募资金用于在建项目及新项目（包括收购资产等）的情况

1、首次公开发行股票超募资金用于在建项目及新项目（包括收购资产等）的

情况



本公司不存在超募资金用于在建项目及新项目（包括收购资产等）的情况。

2、2017 年非公开发行股票超募资金用于在建项目及新项目（包括收购资产

等）的情况

本公司不存在超募资金用于在建项目及新项目（包括收购资产等）的情况。

（七）节余募集资金使用情况

1、首次公开发行股票节余募集资金使用情况

“耐高温、耐腐蚀环保滤材技改扩建项目”已经完成建设，经公司 2014 年第

三次临时股东大会批准，将已完成的“耐高温、耐腐蚀环保滤材技改扩建项目”

的节余募集资金 166.18 万元、变更项目及已完成项目募集资金账户所产生的利

息共计 18,402.65 万元，合计 18,568.83 万元，永久补充公司流动资金。

“3542 公司搬迁建设功能性面料、家纺制品项目”“年产 2500 吨特种尼龙

66 长丝中试线建设项目”已完成建设，经公司 2025 年第二次临时股东大会批准，

将“3542 公司搬迁建设功能性面料、家纺制品项目”结项后的节余募集资金 601.26

万元永久补充流动资金。

节余募集资金使用情况表

单位：万元 币种：人民币

发行名称 2010 年首次公开发行股份

募集资金到账日期 2010 年 8 月 4 日

节余募集资金合计金额 767.44

节余募投项

目名称

节余资金金

额

节余资金

用途

新项目

名称

新项目

计划投

资总额

新项目

计划投

入募集

资金总

额

董事会

审议通

过日期

股东会

审议通

过日期

耐高温、耐腐

蚀 环保 滤 材
166.18 用于补流 / / /

2014 年

12 月

2014 年

12 月



技 改扩 建 项

目

11 日 29 日

3542 公司 搬

迁 建设 功 能

性面料、家纺

制品项目

601.26 用于补流 / / /

2025 年

12 月 9

日

2025 年

12 月

25 日

2、2017 年非公开发行股票节余募集资金使用情况

“际华特种防护装备生产研发基地项目”已完成建设，经公司 2025 年第二次

临时股东大会批准，将项目结项后的节余募集资金 156.29 万元永久补充流动资

金。

节余募集资金使用情况表

单位：万元 币种：人民币

发行名称 2017 年非公开发行股份

募集资金到账日期 2017 年 4 月 18 日

节余募集资金合计金额 156.29

节余募投项

目名称

节余资金金

额

节余资金

用途

新项目

名称

新项目

计划投

资总额

新项目

计划投

入募集

资金总

额

董事会

审议通

过日期

股东会

审议通

过日期

际华特种防

护装备生产

研发基地

156.29 用于补流 / / /

2025 年

12 月 9

日

2025 年

12 月 25

日

（八）募集资金使用的其他情况

1、首次公开发行股票募集资金使用的其他情况

“际华长春目的地中心项目一期”项目，经公司第六届董事会第九次会议、

第六届监事会第七次会议审议，经 2025 年第一次临时股东大会批准，决定终止

“际华长春目的地中心项目一期”项目，无剩余募集资金。

2、2017 年非公开发行股票募集资金使用的其他情况



经公司第六届董事会第九次会议、第六届监事会第七次会议审议、2025 年第

一次临时股东大会批准，决定终止“重庆际华目的地中心项目一期二阶段”“际

华园·长春目的地中心一期项目二阶段”项目，将剩余募集资金 39,870.64 万元

永久补充公司流动资金。

2025 年 12 月，“2.83 万锭智能纺纱生产线改造项目”已经达到预定可使

用状态，对应募集资金专户剩余 300.67 元利息收入。根据《上海证券交易所上

市公司自律监管指引第 1号——规范运作》，单个募投项目完成后，上市公司

将该项目节余募集资金（包括利息收入）用于其他募投项目，且节余募集资金

（包括利息收入） 低于 100 万或者低于该项目募集资金承诺投资额 5%的，可以

免于履行董事会审议及保荐机构发表意见的程序。公司后续拟将募集资金专户

剩余的 300.67 元利息收入（具体金额以资金转出当日银行结算余额为准）转入

际华集团开立的募集资金专户，并将相应办理该项目募集资金专户的注销手

续。

四、变更募投项目的资金使用情况

1、首次公开发行股票变更募投项目的资金使用情况

2025 年 3 月 21 日，经公司 2025 年第一次临时股东大会批准，终止 “际华

长春目的地中心项目一期”项目。

“3542 公司搬迁建设功能性面料、家纺制品项目”“年产 2500 吨特种尼龙

66 长丝中试线建设项目”已完成建设。2025 年 12 月 25 日，经公司 2025 年第二

次临时股东大会批准，公司将“3542 公司搬迁建设功能性面料、家纺制品项目”

项目结项后的节余募集资金 601.26 万元，永久补充流动资金。

首次公开发行股票变更募集资金投资项目情况表详见本报告附表 2。

2、2017 年非公开发行股票变更募投项目的资金使用情况

2025 年 3 月 21 日，经公司 2025 年第一次临时股东大会批准，终止“重庆际



华目的地中心项目一期二阶段”、“际华园·长春目的地中心一期项目二阶段”

项目，并将剩余募集资金 39,870.64 万元（不含利息）永久补充流动资金。

2025 年 12 月 25 日，经公司 2025 年第二次临时股东大会批准，“际华特种

防护装备生产研发基地项目”达到预定可使用状态，公司将项目结项后的节余募

集资金 156.29 万元，永久补充流动资金。

2017 年非公开发行股票变更募集资金投资项目情况表详见本报告附表 4。

五、募集资金使用及披露中存在的问题

1、首次公开发行股票募集资金使用及披露中存在的问题

2025 年度，本公司已披露的相关信息不存在不及时、真实、准确、完整披露

的情况，已使用的募集资金均投向所承诺的募集资金投资项目，不存在违规使用

募集资金的重大情形。

2、2017 年非公开发行股票使用及披露中存在的问题

2025 年 2 月，公司下属子公司际华三五零九纺织有限公司（以下简称

“3509”）在对外支付募投项目相关款项时，存在将待支付款项 210 万元由募

集资金专户划转至 3509 名下一般户、并拟由一般户对外支付的情形。经保荐机

构发现和提醒，3509 已经将前述 210 万元全额划转回募集资金专户。公司相关

人员已吸取教训并引以为戒，公司已加强募集资金账户的细节管理，并已组织

和督促相关人员进一步加强对《上市公司募集资金监管规则》及相关法律法规

的学习，不断提高公司规范运作水平，避免此类事件的再次发生。

除上述事项之外，2025 年度，本公司已披露的相关信息不存在不及时、真实、

准确、完整披露的情况，已使用的募集资金均投向所承诺的募集资金投资项目，

不存在违规使用募集资金的重大情形。

六、会计师事务所对公司年度募集资金存放与使用情况出具的鉴证报告的结

论性意见。



天健会计师事务所（特殊普通合伙）认为，际华集团公司管理层编制的 2025

年度《关于募集资金年度存放、管理与实际使用情况的专项报告》符合《上市公

司募集资金监管规则》（证监会公告〔2025〕10 号）和《上海证券交易所上市公

司自律监管指引第 1号——规范运作（2025 年 5 月修订）》（上证发〔2025〕68

号）的规定，如实反映了际华集团公司募集资金 2025 年度实际存放、管理与实际

使用情况。

七、保荐人或独立财务顾问对公司年度募集资金存放与使用情况所出具的专

项核查报告的结论性意见。

2025 年 2 月，公司下属子公司际华三五零九纺织有限公司（以下简称“3509”）

在对外支付募投项目相关款项时，存在将待支付款项 210 万元由募集资金专户划

转至 3509 名下一般户、并拟由一般户对外支付的情形。经保荐机构发现和提醒，

3509 已经将前述 210 万元全额划转回募集资金专户。公司相关人员已吸取教训并

引以为戒，公司已加强募集资金账户的细节管理，并已组织和督促相关人员进一

步加强对《上市公司募集资金监管规则》及相关法律法规的学习，不断提高公司

规范运作水平，避免此类事件的再次发生。

除此之外，经核查，保荐机构认为，际华集团有效执行《募集资金管理制度》、

《募集资金专户存储监管协议》，符合《证券发行上市保荐业务管理办法》《上

市公司募集资金监管规则》《上海证券交易所股票上市规则》《上海证券交易所

上市公司自律监管指引第 1号一一规范运作》等相关规定。

际华集团 2025 年度的募集资金具体使用情况与己披露情况一致，未发现除

上述事项以外的募集资金使用违反相关法律法规的情形。瑞银证券对际华集团

2025 年度募集资金存放与实际使用情况无异议。

特此公告。



附表：

1、首次公开发行股票募集资金使用情况对照表

2、首次公开发行股票变更募集资金投资项目情况表

3、2017 年非公开发行股票募集资金使用情况对照表

4、2017 年非公开发行股票变更募集资金投资项目情况表

际华集团股份有限公司董事会

2026 年 4 月 29 日
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附表 1：

首次公开发行股票募集资金使用情况对照表

编制单位：际华集团股份有限公司 2025 年度

单位： 万元

募集资金总额
391,377.59

本年度投入募集资金总额
5,063.36

变更用途的募集资金总额
188,704.92

已累计投入募集资金总额
409,968.95

变更用途的募集资金总额比例
48.22%

承诺投资项目

已变更

项目，

含部分

变更

（如

有）

募集资金承

诺投资总额

调整后投资

总额

截至期末承

诺投入金额

(1)

本年度投

入金额

截至期末累

计投入金额

(2)

截至期末累计投

入金额与承诺投

入金额的差额

(3)＝(2)-(1)

截至期末投

入进度（%）

(4)＝

(2)/(1)

项目达到预定

可使用状态日

期

本年度实现

的效益

是否达到

预计效益

项目可行性

是否发生重

大变化

智能化中高档职业装生产

线技改项目
是

33,593.00 21,646.62 21,646.62 21,646.62 100 已达到 1,342.24 否 否

高档针织面料及制品扩建

改造项目
是

12,149.00 4,429.32 4,429.32 4,429.32 100 已达到 393.91 否 否
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军警靴、职业鞋靴技术装

备升级扩建改造项目

是
27,485.00 5,326.93 5,326.93 5,326.93 100 已达到 2,659.91 否 否

功能性职业鞋靴等技改工

程项目
是

7,070.00 4,387.66 4,387.66 4,387.66 100 已达到 717.00 否 否

功能性防护胶靴生产线技

改项目
否

2,700.00 2,700.00 2,700.00 2,700.00 100 已达到 -121.60 否 否

中高档防寒裘皮及制品扩

建项目
是

5,835.00 550.39 550.39 550.39 100 停止实施 不适用 不适用 是

高档职业装面料、功能性

面料及家纺制品技改项目
部分

122,059.00 37,356.95 37,356.95 37,356.95 100 停止实施 不适用 不适用 是

4 万锭特种纱线技术改造

项目
是

7,535.00 6,102.66 6,102.66 6,102.66 100 已达到 1.90 否 否

功能性伪装防护装具生产

线技改项目

是
9,870.00 100 停止实施 不适用 不适用 是

高性能防弹材料及制品技

术改造项目
是 7,000.00 2,650.18 2,650.18 2,650.18 100 停止实施 不适用

不适用
是
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多功能运输装备舱技改项

目

否
5,000.00 5,000.00 5,000.00 5,000.00 100 已转让 不适用 不适用 否

耐高温、耐腐蚀环保滤材

技改扩建项目
否

32,500.00 32,333.82 32,333.82 32,333.82 100 已达到 2,578.48 否 否

军警职业服饰件表面处理

装备改造项目
是

3,500.00 100 停止实施 不适用 不适用 是

精密模具装备生产线改造

项目
是

3,000.00 656.58 656.58 656.58 100 停止实施 不适用 不适用 是

功能性桑拿桶和智能化充

气睡具扩建项目
是

8,503.00 345.91 345.91 345.91 100 停止实施 不适用 不适用 是

完善各专业研究院功能建

设项目
是 7,000.00 5,900.00 5,900.00 1,495.73 4,399.06 -1,500.94 74.56 2027 年 12 月 不适用 不适用 否

际华长春目的地中心项目

一期
是

70,128.42 70,128.42 70,128.42 100 停止实施 不适用 不适用 是

际华重庆目的地中心项目

一期
否

70,000.00 70,000.00 70,000.00 100 2018 年 12 月
4

-3,824.82 否 是

补充流动资金
是

96,578.59 115,147.42 115,147.42 115,147.42 100 不适用 不适用 不适用 否
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3542 公司搬迁建设功能性

面料、家纺制品项目

否
23,956.59 23,956.59 62.90 23,302.30 -654.29 97.27 2022 年 7 月

5
-6,614.53 否 否

3542 搬迁项目节余补充流

动资金
是 601.26 601.26 -601.26 不适用 不适用 不适用 否

年产 2500 吨特种尼龙 66

长丝中试线建设项目
否 5,449.82 5,449.82 3,504.73 3,504.73 -1,945.09 64.31 2025 年 12 月

6
不适用

6
不适用 否

合计
391,377.59 414,670.53 414,670.53 5,063.36 409,968.95 -4,701.58

未达到计划进度原因（分具体募投项目）

“完善各专业研究院功能建设项目”：为统一公司研发资源，促进公司研究院实体化建设，“完善各专业研究院功能建设项

目”与 “终端市场网络建设项目”协同开展。随着公司所处的行业、市场环境变化，部分子项目因设备选型调整、设备运输

等原因，项目进度放缓。公司基于谨慎原则，结合项目当前的实施进度，经第六届董事会第十四次会议及第六届监事会第十

一次会议审议，将“完善各专业研究院功能建设项目” “终端市场网络建设项目”达到预定可使用状态日期调整为 2027 年

12 月。具体请参见公司于 2025年 12月 10日披露的《际华集团关于部分募集资金投资项目延期的公告》。

项目可行性发生重大变化的情况说明

“际华长春目的地中心项目一期”：公司于 2025 年 1 月 24 日召开第六届董事会第九次会议、第六届监事会第七次会议，于

2025 年 3 月 21 日召开 2025 年第一次临时股东大会，审议通过了关于《终止部分募投项目并将剩余募集资金永久补充流动

资金》的议案，同意公司终止际华园商业地产项目，并将剩余募集资金永久补充流动资金。此外，公司未来也将持续评估“际

华重庆目的地中心项目一期”并拟择机进行处置。具体请见公司于 2025 年 1 月 25 日披露的《际华集团关于终止部分募投项

目并将剩余募集资金永久补充流动资金的公告》。

募集资金投资项目先期投入及置换情况 报告期内，本公司不存在募投项目先期投入及置换情况。
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用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 报告期内，公司不存在用闲置募集资金暂时补充流动资金情况。

对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况 无。

用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况
本次公开发行股票实际募集资金 391,377.59 万元，募集资金投资项目总需求 324,799.00 万元，超募资金 66,578.59 万元，

超募资金依据《际华集团股份有限公司首次公开发行 A 股股票招股说明书》披露，用于补充流动资金。

募集资金结余的金额及形成原因

报告期内，“3542 公司搬迁建设功能性面料、家纺制品项目”已完成建设，公司在募投项目的实施过程中加强各个环节费用

的控制、监督和管理，对各项资源进行合理调度和优化，合理降低项目相关成本和费用，形成了募集资金节余。经公司 2025

年第二次临时股东大会批准，将项目结项后的节余募集资金 601.26 万元，永久补充流动资金。

募集资金其他使用情况 无。

注 1：“截至期末承诺投入金额”以最近一次已披露募集资金投资计划为依据确定。

注 2：“本年度实现的效益”的计算口径、计算方法应与承诺效益的计算口径、计算方法一致。

注 3：多功能运输装备舱技改项目为原子公司际华三五二三特种装备有限公司（简称“3523 公司”）实施的项目，3523 公司已经对外转让，不再是公司所属企业。

注 4：“际华重庆目的地中心项目一期”于 2018 年 12 月达到预定可使用状态。

注 5：“3542 公司搬迁建设功能性面料、家纺制品项目”于 2022 年 7 月达到预定可使用状态。

注 6: “年产 2500 吨特种尼龙 66 长丝中试线建设项目”于 2025 年 12 月达到预定可使用状态。
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附表 2：

首次公开发行股票变更募集资金投资项目情况表

编制单位：际华集团股份有限公司 2025 年度

单位：万元

变更后的项目 对应的原项目

变更后项目

拟投入募集

资金总额

截至期末计

划累计投资

金额(1)

本年度实际

投入金额

实际累计投

入金额(2)

投资进度

（%）

(3)=(2)/(1)

项目达到预定可

使用状态日期

本年度实现

的效益

是否达到

预计效益

变更后的项目

可行性是否发

生重大变化

际华长春目的地中心项目一期 智能化中高档职业装生产线技

改项目等 11 个项目，具体见

本报告正文部分

70,128.42 70,128.42 70,128.42 100 停止实施 不适用 不适用 是

际华重庆目的地中心项目一期
70,000.00 70,000.00 70,000.00 100 2018 年 12 月

2
-3,824.82 否 是

单个项目节余募集资金永久补

充流动资金

耐高温、耐腐蚀环保滤材技改

扩建项目

166.18 166.18 166.18 100 不适用 不适用 不适用 否

3542 公司搬迁建设功能性面

料、家纺制品项目

高档职业装面料、功能性面料

及家纺制品技改项目

23,956.59 23,956.59 62.90 23,302.30 97.27 2022 年 7 月
3

-6,614.53 否 否

3542 搬迁项目节余募集资金 3542 公司搬迁建设功能性面
601.26 601.26 不适用 不适用 不适用 否
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永久补充流动资金 料、家纺制品项目

年产 2500 吨特种尼龙 66 长丝

中试线建设项目

高性能防弹材料及制品技术改

造项目、完善各专业研究院功

能建设项目

5,449.82 5,449.82 3,504.73 3,504.73 64.31 2025 年 12 月
4

不适用
4

不适用 否

小计 170,302.27 170,302.27 3,567.63 167,101.63

变更项目和已完成项目募集资

金账户产生利息永久补充公司

流动资金

18,402.65 18,402.65 18,402.65 100 不适用 不适用 不适用 否

合计
188,704.92 188,704.92 3,567.63 185,504.28

变更原因、决策程序及信息披露情况说明（分具体募投项目）
“际华长春目的地中心项目一期”终止募投项目具体情况见公司于 2025 年 1 月 25 日披露的《际华集团关于终止部分募投项目并将剩余募集资

金永久补充流动资金的公告》。

未达到计划进度的情况和原因（分具体募投项目） 本年度无。

变更后的项目可行性发生重大变化的情况说明

“际华长春目的地中心项目一期”：公司于 2025 年 1 月 24 日召开第六届董事会第九次会议、第六届监事会第七次会议，于 2025 年 3 月 21 日召

开 2025 年第一次临时股东大会，审议通过了关于《终止部分募投项目并将剩余募集资金永久补充流动资金》的议案，同意公司终止际华园商业

地产项目。此外，公司未来也将持续评估“际华重庆目的地中心项目一期”并拟择机进行处置。具体请见公司于 2025 年 1月 25 日披露的《际华

集团关于终止部分募投项目并将剩余募集资金永久补充流动资金的公告》。

注 1：“本年度实现的效益”的计算口径、计算方法应与承诺效益的计算口径、计算方法一致。
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注 2：“际华重庆目的地中心项目一期”于 2018 年 12 月达到预定可使用状态。

注 3：“3542 公司搬迁建设功能性面料、家纺制品项目”于 2022 年 7 月达到预定可使用状态。

注 4: “年产 2500 吨特种尼龙 66 长丝中试线建设项目”于 2025 年 12 月达到预定可使用状态。
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附表 3：

2017 年非公开发行股票募集资金使用情况对照表

编制单位：际华集团股份有限公司 2025 年度

单位： 万元

募集资金总额
431,291.50 本年度投入募集资金总额 51,574.97

变更用途的募集资金总额
234,387.87

已累计投入募集资金总额 379,783.15

变更用途的募集资金总额比例
54.35%

承诺投资项目

已变更项

目，含部

分变更

（如有）

募集资金承诺

投资总额

调整后投资

总额

截至期末承

诺投入金额

(1)

本年度投

入金额

截至期末累

计投入金额

(2)

截至期末累计投

入金额与承诺投

入金额的差额(3)

＝(2)-(1)

截至期末投入进

度（%）(4)＝

(2)/(1)

项目达到预定可

使用状态日期

本年度

实现的

效益

是否达到

预计效益

项目可行性

是否发生重

大变化

际华集团终端市场网

络建设项目
否 30,000.00 21,291.50 21,291.50 2,562.70 9,438.93 -11,852.57 44.33 2027 年 12 月 不适用 不适用 否

重庆际华园目的地中

心项目一期二阶段
是 45,000.00 24,615.65 24,615.65 24,615.65 100 停止实施 不适用 不适用 是

际华园•长春目的地

中心一期项目二阶段
是 45,000.00 25,513.71 25,513.71 25,513.71 100 停止实施 不适用 不适用 是
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际华园扬中项目、咸

宁项目、清远项目
是 240,000.00 89,048.28 89,048.28 89,048.28 100 项目已转让 不适用 不适用 是

际华园西安项目 是 80,000.00 36,434.49 36,434.49 36,434.49 100 项目已转让 不适用 不适用 是

际华服装智能化生产

线改造
是 22,692.65 22,692.65 2,735.33 13,797.83 -8,894.82 60.80 2027 年 12 月 不适用 不适用 否

际华鞋靴智能化生产

线改造
否 20,852.70 20,852.70 292.81 7,623.32 -13,229.38 36.56 2027 年 12 月 不适用 不适用 否

际华集团信息化系统

建设
否 9,475.00 9,475.00 1,460.47 4,529.07 -4,945.93 47.80 2026 年 12 月 不适用 不适用 否

际华应急保障基地 否 15,153.00 15,153.00 408.15 3,027.11 -12,125.89 19.98 2026 年 12 月 不适用 不适用 否

际华特种防护装备生

产研发基地
否 16,284.71 16,284.71 1,712.67 15,981.24 -303.47 98.14 2025 年 12 月

3

不适用

3

不适用 否

2.83 万锭智能纺纱

生产线改造项目
否 2,532.20 2,532.20 2,532.20 2,532.20 100.00 2025 年 12 月

4

不适用

4

不适用 否

际华园清远项目、际

华园咸宁项目、际华

园扬中项目补充流动

资金

否 63,805.17 63,805.17 63,805.17 100 不适用 不适用 不适用 否
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西安际华园补充流动

资金
否 43,565.51 43,565.51 43,565.51 100 不适用 不适用 不适用 否

重庆、长春际华园补

充流动资金
否 39,870.64 39,870.64 39,870.64 39,870.64 100 不适用 不适用 不适用 否

际华特种防护装备生

产研发基地项目节余

补充流动资金

否 156.29 156.29 -156.29 不适用 不适用 不适用 否

合计 440,000.00 431,291.50 431,291.50 51,574.97 379,783.15 -51,508.35

未达到计划进度原因（分具体募投项目）

1、 “完善各专业研究院功能建设项目”与 “终端市场网络建设项目”协同开展。随着公司所处的行业、市场环境变化，部分子项

目因设备选型调整、设备运输等原因，项目进度放缓。公司基于谨慎原则，结合项目当前的实施进度，经第六届董事会第十四次

会议及第六届监事会第十一次会议审议，将“完善各专业研究院功能建设项目” “终端市场网络建设项目”达到预定可使用状态日

期调整为 2027 年 12月。具体请参见公司于 2025年 12月 10日披露的《际华集团关于部分募集资金投资项目延期的公告》

2、“际华服装智能化生产线改造” 随着制造业向智能化、数字化转型升级的深入推进，服装行业面临着劳动力成本持续上升、个

性化定制需求快速增长、生产效率和品质要求不断提高等多重挑战。面对新的市场要求和行业特点，为进一步提高智能化自动化

水平、优化现有生产组织模式、加大信息化数字化协同，公司基于谨慎原则，结合项目当前的实施进度，经第六届董事会第十四

次会议及第六届监事会第十一次会议审议，将“际华服装智能化生产线改造项目”达到预定可使用状态日期调整为 2027 年 12 月。

具体请参见公司于 2025 年 12月 10 日披露的《际华集团关于部分募集资金投资项目延期的公告》

3、“际华鞋靴智能化生产线改造” 为不断适应行业发展趋势，公司结合功能性新材料鞋靴市场的产品方向，重新细化了智能化生

产线改造项目的投资节奏，项目进度受到影响。公司基于谨慎原则，结合项目当前的实施进度，经第六届董事会第十四次会议及

第六届监事会第十一次会议审议，将“际华鞋靴智能化生产线改造项目”达到预定可使用状态日期调整为 2027 年 12 月。具体请
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参见公司于 2025 年 12月 10日披露的《际华集团关于部分募集资金投资项目延期的公告》

4、“际华集团信息化系统建设” 项目内容与产线智能化改造需要共同论证、协同推进，自项目启动至 2023 年，人员流动受限、

设备和服务厂商供货慢等问题影响了项目推进进度。公司基于谨慎原则，结合项目当前的实施进度，经第六届董事会第四次会议

及第六届监事会第三次会议审议通过，将该募投项目达到预定可使用状态日期调整为 2026年 12 月。具体请参见公司于 2024 年

8月 28日披露的《际华集团关于部分募集资金投资项目变更及延期的公告》

5、“际华应急保障基地”公司针对应急物资采购、生产、储备等情况重新进行了调研，目前，际华华东应急保障基地项目已投产。

公司基于谨慎原则，结合项目进度，经第六届董事会第四次会议及第六届监事会第三次会议审议通过，将该募投项目达到预定可

使用状态日期调整为 2026 年 12月。具体请参见公司于 2024 年 8月 28日披露的《际华集团关于部分募集资金投资项目变更及

延期的公告》

项目可行性发生重大变化的情况说明

“际华长春目的地中心项目一期二阶段”与“际华重庆目的地中心项目一期二阶段”：公司于 2025 年 1 月 24 日召开第六届董事

会第九次会议、第六届监事会第七次会议，于 2025 年 3 月 21 日召开 2025 年第一次临时股东大会，审议通过了关于《终止部分

募投项目并将剩余募集资金永久补充流动资金》的议案，同意公司终止际华园商业地产项目，并将剩余募集资金永久补充流动资

金，具体请见公司于 2025 年 1 月 25 日披露的《际华集团关于终止部分募投项目并将剩余募集资金永久补充流动资金的公告》。

募集资金投资项目先期投入及置换情况 报告期内，本公司不存在募投项目先期投入及置换情况。

用闲置募集资金暂时补充流动资金情况 报告期内，本公司不存在用闲置募集资金暂时补充流动资金情况。

对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况 无。

用超募资金永久补充流动资金或归还银行贷款情况 无。

募集资金结余的金额及形成原因
报告期内，“际华特种防护装备生产研发基地项目”达到预定可使用状态。在项目实施过程中，公司加强各个环节费用的控制、

监督和管理， 对各项资源进行合理调度和优化，合理降低项目相关成本和费用，形成了募集资金节余。公司 2025 年第二次临时
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股东大会批准将 “际华特种防护装备生产研发基地项目”的节余募集资金 156.29 万元补充流动资金。

募集资金其他使用情况

“2.83 万锭智能纺纱生产线改造项目”已经达到预定可使用状态，对应募集资金专户剩余 300.67 元利息收入。根据《上海证券

交易所上市公司自律监管指引第 1 号——规范运作》，单个募投项目完成后，上市公司将该项目节余募集资金（包括利息收入）

用于其他募投项目，且节余募集资金（包括利息收入） 低于 100 万或者低于该项目募集资金承诺投资额 5%的，可以免于履行董

事会审议及保荐机构发表意见的程序。公司后续拟将募集资金专户剩余的 300.67 元利息收入（具体金额以资金转出当日银行结

算余额为准）转入际华集团开立的募集资金专户，并将相应办理该项目募集资金专户的注销手续。

注 1：“截至期末承诺投入金额”以最近一次已披露募集资金投资计划为依据确定，本公司非公开发行股票实际募集资金 437,861.48 万元，扣除发行费用人民币 6,569.98

万元（含税）后，募集资金净额为人民币 431,291.50 万元；公司根据募集资金净额，按照项目的轻重缓急等情况，调整并最终决定募集资金的具体投资项目、优先顺序及各项目

的具体投资额，募集资金不足部分由公司以自有资金或通过其他融资方式解决；其中“际华集团终端市场网络建设项目”使用募集资金额度由 30,000 万元调整为 21,291.50 万

元。

注 2：“本年度实现的效益”的计算口径、计算方法应与承诺效益的计算口径、计算方法一致。

注 3：“际华特种防护装备生产研发基地项目”于 2025 年 12 月达到预定可使用状态。

注 4：“2.83 万锭智能纺纱生产线改造项目”于 2025 年 12 月达到预定可使用状态。
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附表 4：

2017 年非公开发行股票变更募集资金投资项目情况表

编制单位：际华集团股份有限公司 2025 年度

单位：万元

变更后的项目 对应的原项目

变更后项目拟

投入募集资金

总额

截至期末计划

累计投资金额

(1)

本年度实际投

入金额

实际累计投入金

额(2)

投资进度

（%）

(3)=(2)/(1)

项目达到预定

可使用状态日

期

本年度实现的

效益

是否达到预

计效益

变更后的项

目可行性是

否发生重大

变化

际华服装智能化生产线改造

际华园扬中项

目、际华园清远

项目、际华园咸

宁项目

22,692.65 22,692.65 2,735.33 13,797.83 60.80 2027 年 12 月 不适用 不适用 否

际华鞋靴智能化生产线改造 20,852.70 20,852.70 292.81 7,623.32 36.56 2027 年 12 月 不适用 不适用 否

际华集团信息化系统建设 9,475.00 9,475.00 1,460.47 4,529.07 47.80 2026 年 12 月 不适用 不适用 否

际华应急保障基地 15,153.00 15,153.00 408.15 3,027.11 19.98 2026 年 12 月 不适用 不适用 否

际华特种防护装备生产研发

基地
16,284.71 16,284.71 1,712.67 15,981.24 98.14 2025 年 12 月

2
不适用

2
不适用 否
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际华园清远项目、际华园咸

宁项目、际华园扬中项目补

充流动资金

63,805.17 63,805.17 63,805.17 100.00 不适用 不适用 不适用 否

西安际华园项目补充流动资

金
西安际华园 43,565.51 43,565.51 43,565.51 100.00 不适用 不适用 不适用 否

2.83 万锭智能纺纱生产线改

造项目

际华服装智能化

生产线改造
2,532.20 2,532.20 2,532.20 2,532.20 100.00 2025 年 12 月

3
不适用

3
不适用 否

重庆、长春际华园项目补充

流动资金

重庆、长春际华

园
39,870.64 39,870.64 39,870.64 39,870.64 100.00 不适用 不适用 不适用 否

际华特种防护装备生产研

发基地项目节余募集资金补

充流动资金

际华特种防护装

备生产研发基地
156.29 156.29 不适用 不适用 不适用 否

合计 234,387.87 234,387.87 49,012.27 194,732.09

变更原因、决策程序及信息披露情况说明（分具体

募投项目）

“重庆际华目的地中心项目一期二阶段”“际华园·长春目的地中心一期项目二阶段”项目终止实施，详见公司于 2025 年 1 月 25 日披露的《际华集团关于终

止部分募投项目并将剩余募集资金永久补充流动资金的公告》，剩余募集资金补充流动资金事项经公司 2025 年 3 月 22 日召开的 2025 年第一次临时股东大会审

议通过。

未达到计划进度的情况和原因（分具体募投项目）

1、“际华服装智能化生产线改造” 随着制造业向智能化、数字化转型升级的深入推进，服装行业面临着劳动力成本持续上升、个性化定制需求快速增长、生产

效率和品质要求不断提高等多重挑战。面对新的市场要求和行业特点，为进一步提高智能化自动化水平、优化现有生产组织模式、加大信息化数字化协同，公

司基于谨慎原则，结合项目当前的实施进度，经第六届董事会第十四次会议及第六届监事会第十一次会议审议，将“际华服装智能化生产线改造项目”达到预定

https://static.sse.com.cn/disclosure/listedinfo/announcement/c/new/2025-01-25/601718_20250125_E8SC.pdf
https://static.sse.com.cn/disclosure/listedinfo/announcement/c/new/2025-01-25/601718_20250125_E8SC.pdf
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可使用状态日期调整为 2027年 12 月。具体请参见公司于 2025 年 12月 10日披露的《际华集团关于部分募集资金投资项目延期的公告》

2、“际华鞋靴智能化生产线改造” 为不断适应行业发展趋势，公司结合功能性新材料鞋靴市场的产品方向，重新细化了智能化生产线改造项目的投资节奏，项

目进度受到影响。公司基于谨慎原则，结合项目当前的实施进度，经第六届董事会第十四次会议及第六届监事会第十一次会议审议，将“际华鞋靴智能化生产线

改造项目”达到预定可使用状态日期调整为 2027 年 12月。具体请参见公司于 2025 年 12 月 10 日披露的《际华集团关于部分募集资金投资项目延期的公告》

3、“际华集团信息化系统建设” 项目内容信息化系统建设与产线智能化改造需要共同论证、协同推进，自项目启动至 2023年，人员流动受限、设备和服务厂商

供货慢等问题影响了项目推进进度。公司基于谨慎原则，结合项目当前的实施进度，经第六届董事会第四次会议及第六届监事会第三次会议审议通过，将该募

投项目达到预定可使用状态日期调整为 2026 年 12月。具体请参见公司于 2024年 8月 28 日披露的《际华集团关于部分募集资金投资项目变更及延期的公告》

4、“际华应急保障基地”公司针对应急物资采购、生产、储备等情况重新进行了调研，目前，际华华东应急保障基地项目已投产。公司基于谨慎原则，结合项目

进度，经第六届董事会第四次会议及第六届监事会第三次会议审议通过，将该募投项目达到预定可使用状态日期调整为 2026 年 12 月。具体请参见公司于 2024

年 8月 28日披露的《际华集团关于部分募集资金投资项目变更及延期的公告》

其他说明

“际华园长春项目、际华园重庆项目”终止并永久补充流动资金，具体详见公司于 2025 年 1月 25 日在上海证券交易所披露的《际华集团关于终止部分募投项

目并将剩余募集资金永久补充流动资金的公告》，变更事项已经公司 2025 年 3 月 21 日召开的 2025 年第一次临时股东大会审议通过。

“际华特种防护装备生产研发基地项目”达到预定可使用状态。在项目实施过程中，公司加强各个环节费用的控制、监督和管理， 对各项资源进行合理调度

和优化，合理降低项目相关成本和费用，形成了募集资金节余。经公司 2025 年第二次临时股东大会批准，计划将已完成的 “际华特种防护装备生产研发基地

项目”的节余募集资金 156.29 万元，补充流动资金。

“2.83 万锭智能纺纱生产线改造项目”已经达到预定可使用状态，对应募集资金专户剩余 300.67 元利息收入。根据《上海证券交易所上市公司自律监管指引

第 1 号——规范运作》，单个募投项目完成后，上市公司将该项目节余募集资金（包括利息收入）用于其他募投项目，且节余募集资金（包括利息收入） 低于

100 万或者低于该项目募集资金承诺投资额 5%的，可以免于履行董事会审议及保荐机构发表意见的程序。公司后续拟将募集资金专户剩余的 300.67 元利息收

入（具体金额以资金转出当日银行结算余额为准）转入际华集团开立的募集资金专户，并将相应办理该项目募集资金专户的注销手续。
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变更后的项目可行性发生重大变化的情况说明 无。

注 1：“本年度实现的效益”的计算口径、计算方法应与承诺效益的计算口径、计算方法一致。

注 2：“际华特种防护装备生产研发基地项目”于 2025 年 12 月达到预定可使用状态。

注 3：“2.83 万锭智能纺纱生产线改造项目”于 2025 年 12 月达到预定可使用状态。
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