
证券代码：301510 股票简称：固高科技 公告编号：2026-007

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有虚假

记载、误导性陈述或重大遗漏。

根据《上市公司募集资金监管规则》以及《深圳证券交易所上市公司自律监

管指引第 2号—创业板上市公司规范运作》等相关规定，固高科技股份有限公司

（以下简称“固高”或“公司”）董事会编制了 2025 年度募集资金年度存放与

实际使用情况的专项报告，具体内容如下：

（一）募集资金到位情况

经中国证券监督管理委员会《关于同意固高科技股份有限公司首次公开发行

股票注册的批复》（证监许可[2023]1063号）文同意注册，并经深圳证券交易所

同意，固高科技股份有限公司（以下简称“公司”）首次公开发行人民币普通股

（A股）4,001.00万股，发行价格为 12元/股，募集资金总额 480,120,000.00元，

扣除不含税承销费 19,764,150.94元，实际收到货币资金 460,355,849.06元，已由

中信建投证券股份有限公司于 2023 年 8月 8日汇入募集资金监管账户。募集资

金总额扣除不含税发行费用 46,102,658.80元，实际募集资金净额 434,017,341.20

元。

上述募集资金到位情况业经大华会计师事务所（特殊普通合伙）验证，并出

具了《验资报告》（大华验字[2023]000469号）。

（二）2025年年度募集资金使用情况及结余情况

截止2025年12月31日，公司对募集资金项目累计投入23,224.97万元，其中：

永久性补流13,401.73万元，项目投入9,823.23万元；于2023年8月8日起至2023年

12月31日止会计期间使用募集资金人民币13,903.86万元；2024年度使用募集资金

3,593.94万元，本年度使用募集资金5,727.17万元。截止2025年12月31日，募集资

金余额为人民币20,982.00万元（包括累计收到的银行存款利息以及现金管理业务

收益扣除银行手续费等的净额）。



（一）募集资金管理情况

为了规范募集资金的管理和使用，保护投资者权益，公司依照《中华人民共

和国公司法》、《中华人民共和国证券法》、《上市公司募集资金监管规则》、

《深圳证券交易所创业板股票上市规则》、《深圳证券交易所上市公司自律监管

指引第 2号——创业板上市公司规范运作》等法律法规，结合公司实际情况，制

定了《固高科技股份有限公司募集资金管理制度》（以下简称“管理制度”），

对募集资金的存储、使用、变更、管理和监督进行了规定，对募集资金实行专户

管理。

（二）募集资金三方监管协议情况

根据《管理制度》的要求，并结合公司经营需要，公司及子公司东莞固高自

动化技术有限公司、陕西固高科技有限公司、固高伺创驱动技术（深圳）有限公

司已开立募集资金专用账户，并连同中信建投证券股份有限公司与招商银行股份

有限公司深圳分行、招商银行股份有限公司深圳创维大厦支行、招商银行股份有

限公司咸阳西咸大道支行、中国银行股份有限公司深圳南头支行、中国工商银行

股份有限公司东莞松山湖支行分别签署了《募集资金三方监管协议》，对募集资

金的使用实行严格的审批手续，以保证专款专用；授权保荐代表人可以随时到开

设募集资金专户的银行查询募集资金专户资料。

公司于 2024年 12月 3日召开第二届董事会第四次会议，审议通过了《关于

变更部分募集资金投资项目实施主体、实施地点及开立募集资金专户的议案》，

固高科技全资子公司陕西固高、东莞固高、固高伺创分别在招商银行股份有限公

司咸阳西咸大道支行、中国工商银行股份有限公司东莞松山湖支行、招商银行股

份有限公司深圳创维大厦支行开立募集资金专项账户，并分别与公司、中信建投

证券股份有限公司及招商银行股份有限公司咸阳西咸大道支行、中国工商银行股

份有限公司东莞松山湖支行、招商银行股份有限公司深圳创维大厦支行共同签署

《募集资金三方监管协议》，明确了各方的权利与义务。

根据公司及子公司与中信建投证券股份有限公司签订的《募集资金三方监管

协议》，公司一次或十二个月以内累计从专户中支取的金额超过 5000 万元（按

照孰低原则在 5000万元或募集资金净额 20%之间确定）的，公司应当及时以传



真或邮件方式通知保荐代表人，同时提供专户的支出清单。

（三）募集资金在专项账户的存放情况

截至 2025年 12月 31日止，募集资金的存储情况列示如下：

金额单位：人民币元

银行名称 账号 初始存放金额 截止日余额 存储方式

招商银行股份有限公司

深圳高新园科创支行
755901374710703 460,355,849.06 60,026.56 活期

招商银行股份有限公司

深圳高新园科创支行
755901374710305 32,969.88 活期

中国银行股份有限公司

深圳西丽支行
747177402822 140,663.71 活期

中国银行股份有限公司

深圳西丽支行
747177402822 79,200,000.00 通知存款

招商银行股份有限公司

深圳创维大厦支行
755919692710906 3,200,654.15 活期

中国工商银行股份有限

公司东莞松山湖支行
2010050429100999902 2,835,944.64 活期

招商银行股份有限公司

咸阳西咸大道支行
910900719710814 3,017,870.27 活期

招商银行股份有限公司

深圳创维大厦支行
755919692710009 9,107,040.03 活期

中国工商银行股份有限

公司东莞松山湖支行
2010050429100428324 2,671,800.85 活期

招商银行股份有限公司

咸阳西咸大道支行
910900719710016 8,653,049.28 活期

合 计 460,355,849.06 108,920,019.37

注 1： 截至 2025年 12月 31 日止，本公司尚有 100,900,000.00元募集资金用于现金管

理未赎回至募集资金专户。

（一）募集资金投资项目的资金使用情况

公司本年度募集资金使用情况详见附表《募集资金使用情况表》。

（二）使用闲置募集资金暂时补充流动资金情况

报告期内，公司不存在使用闲置募集资金暂时补充流动资金的情况。

（三）对闲置募集资金进行现金管理，投资相关产品情况

公司于 2023年 8月 25日召开第一届董事会第十九次会议和第一届监事会第

十一次会议，审议通过《关于使用部分暂时闲置募集资金进行现金管理的议案》。

于 2024年 8月 13日召开第二届董事会第二次会议、第二届监事会第二次会议，

审议通过了《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》。2025 年 8月

27 日，公司召开第二届监事会第七次会议及第二届董事会第九次会议，审议通



过《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议案》，同意公司继续使用额度

不超过人民币 2亿元的闲置募集资金进行现金管理，用于购买安全性高、流动性

好、满足保本要求的不超过 12个月的理财产品（含产品期限超过 12个月，剩余

期限不足 12个月的产品），使用期限自董事会审议通过之日起不超过 12个月，

在上述使用期限及额度范围内，资金可以循环滚动使用，现金管理到期后归还至

募集资金专项账户。该等现金管理产品不得用于质押，不得用于以证券投资为目

的的投资行为。2025年度，公司额度范围内滚动进行现金管理业务累计 12,370.00

万元，已赎回至募集资金账户 13,965.00万元。截至 2025年 12月 31日止，公司

尚未赎回至募集资金账户的现金管理金额为 10,090.00万元，具体情况如下：

金额单位：人民币元

购买方 受托方 产品名称 金额 产品类型 起息日 到期日
是否

赎回

公司
招商银行股份有限公司

深圳高新园科创支行
7天通知存款 600,000.00 通知存款 2025-4-15 2025-4-22 是

公司
招商银行股份有限公司

深圳高新园科创支行
7天通知存款 600,000.00 通知存款 2025-4-22 2025-4-30 是

公司
招商银行股份有限公司

深圳高新园科创支行
一年定期 5,000,000.00 定期存款 2025-1-3 2026-1-3 否

公司
招商银行股份有限公司

深圳高新园科创支行
一年定期 3,000,000.00 定期存款 2025-1-8 2026-1-8 否

公司
招商银行股份有限公司

深圳高新园科创支行
一年定期 6,500,000.00 定期存款 2025-4-15 2026-4-15 否

公司
招商银行股份有限公司

深圳高新园科创支行
一年定期

20,000,000.00
定期存款 2025-9-27 2026-9-27 否

公司
招商银行股份有限公司

深圳高新园科创支行
6个月定期

10,000,000.00
定期存款 2025-9-27 2026-3-27 否

公司
招商银行股份有限公司

深圳高新园科创支行
7天通知存款 1,250,000.00 通知存款 2025-9-27 否

公司
招商银行股份有限公司

深圳高新园科创支行
7天通知存款 1,750,000.00 通知存款 2025-9-27 是

公司
招商银行股份有限公司

深圳高新园科创支行
7天通知存款 500,000.00 通知存款 2025-12-31 否

公司
招商银行股份有限公司

深圳高新园科创支行
7天通知存款 500,000.00 通知存款 2024-9-29 是

公司
招商银行股份有限公司

深圳高新园科创支行
7天通知存款 300,000.00 通知存款 2024-7-1 是

公司
招商银行股份有限公司

深圳高新园科创支行
7天通知存款 1,550,000.00 通知存款 2024-7-1 否



购买方 受托方 产品名称 金额 产品类型 起息日 到期日
是否

赎回

公司
招商银行股份有限公司

深圳高新园科创支行
6个月定期 5,100,000.00 定期存款 2024-7-2 2025-1-2 是

公司
招商银行股份有限公司

深圳高新园科创支行
3个月定期 3,000,000.00 定期存款 2024-10-8 2025-1-8 是

公司
招商银行股份有限公司

深圳高新园科创支行
6个月定期 7,000,000.00 定期存款 2024-10-8 2025-4-8 是

公司
招商银行股份有限公司

深圳高新园科创支行
一年定期

32,500,000.00
定期存款 2024-9-27 2025-9-27 是

东莞固高
中国工商银行股份有限

公司东莞松山湖支行
3个月定期存款 3,000,000.00 定期存款 2025-6-30 2025-9-30 是

东莞固高
中国工商银行股份有限

公司东莞松山湖支行
6个月定期存款 3,000,000.00 定期存款 2025-6-30

2025-12-3

0
是

东莞固高
中国工商银行股份有限

公司东莞松山湖支行
6个月定期存款 2,000,000.00 定期存款 2025-6-3

2025-12-1

3
是

东莞固高
中国工商银行股份有限

公司东莞松山湖支行
3个月定期存款 3,000,000.00 定期存款 2025-3-26 2025-6-30 是

东莞固高
中国工商银行股份有限

公司东莞松山湖支行
7天通知存款 1,000,000.00 通知存款 2025-6-13 否

东莞固高
中国工商银行股份有限

公司东莞松山湖支行
3个月定期存款 2,000,000.00 定期存款 2025-3-26 2025-6-26 是

东莞固高
中国工商银行股份有限

公司东莞松山湖支行
1年定期

11,000,000.00
定期存款 2025-1-21 2026-1-21 否

东莞固高
中国工商银行股份有限

公司东莞松山湖支行
3个月定期存款 2,000,000.00 定期存款 2025-6-30 2025-9-30 是

东莞固高
中国工商银行股份有限

公司东莞松山湖支行
7天通知存款 3,000,000.00 通知存款 2025-9-30 否

东莞固高
中国工商银行股份有限

公司东莞松山湖支行
6个月定期存款 5,000,000.00 定期存款 2025-9-29 2026-3-30 否

东莞固高
中国工商银行股份有限

公司东莞松山湖支行
3个月定期存款 3,000,000.00 定期存款 2025-12-30 2026-3-30 否

东莞固高
中国工商银行股份有限

公司东莞松山湖支行
3个月定期存款 2,000,000.00 定期存款 2025-12-30 2026-3-30 否

东莞固高
中国工商银行股份有限

公司东莞松山湖支行
6个月定期存款 3,000,000.00 定期存款 2024-12-30 2025-6-30 是

东莞固高
中国工商银行股份有限

公司东莞松山湖支行
3个月定期存款 3,000,000.00 定期存款 2024-12-13 2025-3-13 是

东莞固高
中国工商银行股份有限

公司东莞松山湖支行
6个月定期存款 3,000,000.00 定期存款 2024-12-13 2025-6-13 是

东莞固高
中国工商银行股份有限

公司东莞松山湖支行
1年期定期存款 5,000,000.00 定期存款 2024-9-29 2025-9-29 是

东莞固高 中国工商银行股份有限 6个月定期存款 2,000,000.00 定期存款 2024-9-29 2025-3-29 是



购买方 受托方 产品名称 金额 产品类型 起息日 到期日
是否

赎回

公司东莞松山湖支行

东莞固高
中国工商银行股份有限

公司东莞松山湖支行
7天通知存款 2,000,000.00 通知存款 2024-12-30 2025-4-1 是

固高伺创
招商银行股份有限公司

深圳创维大厦支行
6个月定期存款 4,000,000.00 定期存款 2025-1-18 2025-7-17 是

固高伺创
招商银行股份有限公司

深圳创维大厦支行
3个月定期存款 2,000,000.00 定期存款 2025-1-18 2025-4-17 是

固高伺创
招商银行股份有限公司

深圳创维大厦支行
7天通知存款 1,500,000.00 通知存款 2025-4-22 否

固高伺创
招商银行股份有限公司

深圳创维大厦支行
7天通知存款 500,000.00 通知存款 2025-4-22 2025-6-17 是

固高伺创
招商银行股份有限公司

深圳创维大厦支行
6个月定期存款 2,500,000.00 定期存款 2025-4-17

2025-10-1

6
是

固高伺创
招商银行股份有限公司

深圳创维大厦支行
6个月定期存款 2,000,000.00 定期存款 2025-8-12 2026-2-11 否

固高伺创
招商银行股份有限公司

深圳创维大厦支行
6个月定期存款 4,500,000.00 定期存款 2025-8-12 2026-2-11 否

固高伺创
招商银行股份有限公司

深圳创维大厦支行
6个月定期存款 5,000,000.00 定期存款 2025-9-30 2026-3-29 否

固高伺创
招商银行股份有限公司

深圳创维大厦支行
12 个月定期存款

10,000,000.00
定期存款 2025-9-30 2026-9-29 否

固高伺创
招商银行股份有限公司

深圳创维大厦支行
12 个月定期存款 2,500,000.00 定期存款 2025-11-11

2026-11-1

0
否

固高伺创
招商银行股份有限公司

深圳创维大厦支行
12 个月定期存款 2,000,000.00 定期存款 2024-6-30 2025-6-29 是

固高伺创
招商银行股份有限公司

深圳创维大厦支行
12 个月定期存款

15,000,000.00
定期存款 2024-9-30 2025-9-29 是

固高伺创
招商银行股份有限公司

深圳创维大厦支行
7天通知存款户 2,000,000.00 通知存款 2024-10-16 是

固高伺创
招商银行股份有限公司

深圳创维大厦支行
3个月定期存款 6,000,000.00 定期存款 2024-10-16 2025-1-15 是

固高伺创
招商银行股份有限公司

深圳创维大厦支行
7天通知存款 600,000.00 通知存款 2023-9-28 否

固高伺创
招商银行股份有限公司

深圳创维大厦支行
7天通知存款 1,000,000.00 通知存款 2024-6-29 否

固高伺创
招商银行股份有限公司

深圳创维大厦支行
7天通知存款户 1,000,000.00 通知存款 2024-10-15 否

合计
219,250,000.0

0

注1：中国银行股份有限公司深圳西丽支行747177402822账户购买的7天通知存款，当



期赎回金额21,300,000.00元，剩余79,200,000.00元仍在原募集资金账户中体现，因此截至2025

年12月31日尚未赎回至募集资金账户的现金管理金额不包含该笔通知存款。

公司于 2023年 8月 25日召开第一届董事会第十九次会议和第一届监事会第

十一次会议，审议通过《关于变更部分募集资金投资项目实施主体、实施地点的

议案》、《关于调整募集资金投资项目拟投入募集资金金额的议案》，同意“运

动控制系统产业化及数字化、智能化升级项目”的具体投资方向的实施主体由公

司全资子公司东莞固高变更为公司及部分全资子公司，实施地点在原东莞固高园

区的基础上新增陕西固高位于西安市沣东新城西咸大道企业路 3号租赁的厂房

内（以下简称“陕西固高西安厂房”）；同意了公司根据实际募集资金情况调整

募集资金投资项目拟投入募集资金金额。公司本次变更部分募集资金投资项目实

施主体、实施地点是公司顺应架构调整做出的决定，未改变募集资金的投资方向

及项目建设内容，不会对项目实施造成实质性影响，不存在变相改变募集资金用

途的情形，不存在损害公司及股东、特别是中小股东利益的情形。公司本次变更

部分募集资金投资项目实施主体履行了必要的审议程序。

募集资金调整变更后的投资计划如下表：

金额单位：人民币万元

项 目 项目投资总额 拟投入募集资金额 实施主体 备注

运动控制系统产业化及数字

化、智能化升级项目
12,000.00 12,000.00 固高科技、东莞固高、陕

西固高、固高伺创
无

运动控制核心技术科研创新

项目
18,000.00 18,000.00 固高科技 无

补充流动资金 13,401.73 13,401.73 —— 无

合计 43,401.73 43,401.73

运动控制系统产业化及数字化、智能化升级项目实施主体以及实施地点变化

后明细如下表：

金额单位：人民币万元

序号 具体投入方向 投资总额 实施主体
实施方

式
实施地点

1 运动控制器产业化及智能化升级 2,000.00 固高科技 —— 固高东莞园区

2 伺服系统产业化及智能化升级

2.1
伺服驱动及编码器产业化及智能

化升级
2,000.00 固高伺创 增资 固高东莞园区

2.2 特种电机产业化及智能化升级 1,000.00 陕西固高 增资
陕西固高西安

厂房



3 特种装备产业化及智能化升级 2,000.00 东莞固高 借款 固高东莞园区

4 智能仓储物流系统

4.1 核心部件智能仓储物流体系 1,000.00 固高伺创 增资 固高东莞园区

4.2 垂直整合系统仓储物流体系 1,000.00 东莞固高 借款 固高东莞园区

5 全业务流程数字化、智能化升级 3,000.00 固高科技 固高东莞园区

合计 12,000.00

公司于 2024年 12月 3日召开的第二届董事会第四次会议和第二届监事会第

四次会议，审议通过了《关于变更部分募集资金投资项目实施主体、实施地点及

开立募集资金专户的议案》，同意“运动控制核心技术科研创新项目”的具体投

资方向的实施主体由公司变更为公司及部分全资子公司，实施地点在原深圳市南

山区高新区南区深港产学研基地的基础上新增位于深圳市南山区粤海街道高新

区社区粤兴一道 9号香港科大深圳产学研大楼五层的研究院、陕西固高西安厂房

和固高东莞市松山湖园区工业东路 6号的园区，由公司子公司固高伺创、陕西固

高和东莞固高拟开立相关募集资金专项账户。

募集资金调整变更后的投资计划如下表：

金额单位：人民币万元

项 目 项目投资总额 拟投入募集资金额 实施主体 备注

运动控制系统产业化及数字

化、智能化升级项目
12,000.00 12,000.00

固高科技、东莞固高、陕

西固高、固高伺创
无

运动控制核心技术科研创新

项目
18,000.00 18,000.00

固高科技、东莞固高、陕

西固高、固高伺创
无

补充流动资金 13,401.73 13,401.73 —— 无

合计 43,401.73 43,401.73

“运动控制核心技术科研创新项目”的具体投资方向的实施主体由固高科技

变更为公司及部分全资子公司并对应变更实施地点，具体变更情况如下：

序号 项目名称 变更情况 变更前 变更后

1
复杂场景下、高可靠、高

精度多维感知技术
实施主体 固高科技 固高伺创

2 特种电机研发
实施主体 固高科技 陕西固高

实施地点 固高深圳 陕西固高西安厂房

3 高性能驱动研发 实施主体 固高科技 固高伺创

4 智慧焊接机器人控制系统
实施主体 固高科技 陕西固高

实施地点 固高深圳 陕西固高西安厂房

5 五轴数控系统
实施主体 固高科技 东莞固高

实施地点 固高深圳 固高东莞园区

本次募集资金投资项目实施主体和实施地点变更完成后，公司募集资金投资



项目具体情况如下：

金额单位：人民币万元

序号 具体投入方向 投资总额 实施主体
实施

方式
实施地点

1 新一代视驱控一体控制系统

12,800.00 固高科技

——

固高深圳

2
工业现场网络技术拓展、工业无线自组

网与等环网全互联的工业物联网
——

3 工业软件平台 ——

4 精密力控系统与装备 ——

5
复杂场景下、高可靠、高精度多维感知

技术
1,000.00 固高伺创 增资

6 特种电机与高性能驱动研发

6.1 特种电机研发 600.00 陕西固高 增资
陕西固高西安

厂房

6.2 高性能驱动研发 1,000.00 固高伺创 增资 固高深圳

7 智慧焊接机器人控制系统 600.00 陕西固高 增资
陕西固高西安

厂房

8 五轴数控系统 2,000.00 东莞固高 借款 固高东莞园区

合计 18,000.00

公司于 2025年 10月 29 日召开的第二届董事会第十次会议和第二届监事会

第八次会议，审议通过了《关于使用自有资金支付募投项目所需资金并以募集资

金等额置换的议案》。为提升公司运营管理效率，同意公司在募投项目实施期间

使用自有资金方式支付募投项目所需部分资金，后续以募集资金等额置换，定期

从募集资金专户划转等额资金至公司非募集资金账户，该部分等额置换资金视同

募投项目使用资金。

本公司已披露的关于募集资金使用相关信息及时、真实、准确、完整，募集

资金的使用和管理不存在违规情况。

政旦志远（深圳）会计师事务所（特殊普通合伙）出具了《固高科技股份有

限公司募集资金存放、管理和使用情况鉴证报告》（政旦志远核字第 260000216

号），发表意见如下：我们认为，固高科技募集资金专项报告在所有重大方面按

照中国证券监督管理委员会《上市公司监管指引第 2号——上市公司募集资金管

理和使用的监管要求》、深圳证券交易所发布的《深圳证券交易所上市公司自律



监管指引第 2号——创业板上市公司规范运作》及相关格式指引编制，在所有重

大方面公允反映了固高科技 2025年度募集资金存放、管理与使用情况。

保荐代表人通过资料审阅、现场检查、访谈沟通等多种方式，对固高科技募

集资金的存放、管理和使用及募集资金投资项目实施情况进行了核查。主要核查

方式包括查阅募集资金相关的银行对账单、财务凭证、公司公告及其他相关报告

与文件等。

经核查，保荐机构认为：固高科技 2025年年度募集资金存放、管理和使用

符合《深圳证券交易所创业板股票上市规则》《深圳证券交易所上市公司自律监

管指引第 2号—创业板上市公司规范运作》及相关法律法规的规定，对募集资金

进行了专户存放、管理和专项使用，使用募集资金履行了相关程序，未发现其他

募集资金的使用和管理违规的情况，不存在变相改变募集资金用途和损害股东利

益的情形，不存在违规使用募集资金的情形。

附件：《募集资金使用情况对照表》

固高科技股份有限公司

二〇二六年四月二十八日



附表

募集资金使用情况对照表

编制单位：固高科技股份有限公司

金额单位：人民币万元

募集资金总额 43,401.73 本年度投入募集资金总额 5,727.17

报告期内变更用途的募集资金总额 -

已累计投入募集资金总额 23,224.97累计变更用途的募集资金总额 -

累计变更用途的募集资金总额比例 -

承诺投资项目和超募资金投向

是否已变

更项目（含

部分变更）

募集资金承

诺投资总额

调整后投资

总额(1)
本年度投入

金额

截至期末累

计投入金额
(2)

截至期末投资

进度（%）(3)
＝(2)/(1)

项目达到预定

可使用状态日

期

本年度实现

的效益

是否达到

预计效益

项目可行性

是否发生重

大变化

承诺投资项目

运动控制系统产业化及数字化、

智能化升级项目
否 12,000.00 12,000.00 1,360.48 3,357.12 27.98 2026 年 12 月 - - 否

运动控制核心技术科研创新项目 否 18,000.00 18,000.00 4,366.69 6,466.12 35.92 2026 年 12 月 - - 否

补充流动资金 否 15,000.00 13,401.73 - 13,401.73 100.00 不适用 不适用 不适用 否

合计 45,000.00 43,401.73 5,727.17 23,224.97 - 否

未达到计划进度或预计收益的情

况和原因（分具体募投项目）

“运动控制系统产业化及数字化、智能化升级项目”、“运动控制核心技术科研创新项目”由于募集资金到账时间晚于预期，目前投资进度

较慢，无法在原计划时间内完成建设。东莞固高园区已完成自动化产线与精密测试及可靠性实验室的前置规划和阶段性落地，园区建设步入

快车道。以此为契机，公司募集资金的投资节奏将加快，实现资本配置与产业落地的精准衔接。

项目可行性发生重大变化的情况

说明
无

超募资金的金额、用途及使用进

展情况
无



募集资金投资项目实施地点变更

情况

1、经2023年8月25日第一届董事会第十九次会议和第一届监事会第十一次会议审议，通过了《关于变更部分募集资金投资项目实施主体、实

施地点的议案》，同意“运动控制系统产业化及数字化、智能化升级项目”的具体投资方向的实施主体由公司全资子公司东莞固高变更为公司及

部分全资子公司，实施地点在原东莞固高园区的基础上新增陕西固高西安厂房内。

2、经2025年12月3日第二届董事会第四次会议和第二届监事会第四次会议审议，通过了《关于变更部分募集资金投资项目实施主体、实施地

点的议案》，同意“运动控制核心技术科研创新项目”的具体投资方向的实施主体由公司变更为公司及部分全资子公司，实施地点在原深圳市南

山区高新区南区深港产学研基地的基础上新增位于深圳市南山区粤海街道高新区社区粤兴一道 9 号香港科大深圳产学研大楼五层的研究院、

陕西固高西安厂房和固高东莞市松山湖园区工业东路6号的园区，由公司子公司固高伺创、陕西固高和东莞固高拟开立相关募集资金专项账户。

募集资金投资项目实施方式调整

情况
无

募集资金投资项目先期投入及置

换情况

2025年10月29日分别召开第二届董事会第十次会议、第二届监事会第八次会议，审议通过了《关于使用自有资金支付募投项目所需资金并以

募集资金等额置换的议案》。为提升公司运营管理效率，同意公司在募投项目实施期间使用自有资金方式支付募投项目所需部分资金，后续

以募集资金等额置换，定期从募集资金专户划转等额资金至公司至非募集资金账户，该部分等额置换资金视同募投项目使用资金。

用闲置募集资金暂时补充流动资

金情况
无

用闲置募集资金进行现金管理情

况

2025年8月27日，公司召开第二届监事会第七次会议及第二届董事会第九次会议，审议通过《关于使用部分闲置募集资金进行现金管理的议

案》审议通过《关于使用部分暂时闲置募集资金进行现金管理的议案》，公司拟继续使用额度不超过人民币2亿元的闲置募集资金进行现金管

理，用于购买安全性高、流动性好、满足保本要求的不超过12个月的理财产品（含产品期限超过12个月，剩余期限不足12个月的产品），使

用期限自董事会审议通过之日起不超过12个月，在上述使用期限及额度范围内，资金可以循环滚动使用，现金管理到期后归还至募集资金专

项账户。该等现金管理产品不得用于质押，不用于以证券投资为目的的投资行为。

项目实施出现募集资金结余的金

额及原因
无

尚未使用的募集资金用途及去向 存放于募集资金账户的资金余额为10,892.00万元，10,090.00万元募集资金用于现金管理未赎回至募集资金专户。

募集资金使用及披露中存在的问

题或其他情况
无
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