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琏升科技股份有限公司

关于公司未弥补亏损超过实收股本总额三分之一的公告

琏升科技股份有限公司（以下简称“公司”）于 2026年 4月 28日召开第七

届董事会第五次会议，审议通过了《关于公司未弥补亏损超过实收股本总额三分

之一的议案》。现将具体情况公告如下：

一、情况概述

截至2025年12月31日，公司实收股本37,201.769万元；经华兴会计师事务所

(特殊普通合伙)审计，公司2025年度经审计的合并财务报表未分配利润为

-94,886.36万元，公司未弥补亏损金额-94,886.36万元，超过实收股本总额三分

之一。根据《公司法》《公司章程》等相关规定，本事项尚需提交2025年年度

股东会审议。

二、亏损原因

2025年，全球光伏行业处于深度调整期，面临阶段性供需失衡、低价内卷

竞争及复杂贸易环境等多重挑战，市场竞争进一步加剧，公司业绩承压亏损，

并计提资产减值准备所致。

三、应对措施

（一）主要应对措施

公司作为HJT电池技术代表企业之一，坚持创新驱动发展，加速推进技术

升级与降本增效，持续深耕异质结电池和组件核心技术，全面提升供研产销全

链条协同效率，为可持续发展夯实基础。公司依托电池技术优势将业务链条向

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。



下游渗透、延伸，同时围绕产业链上下游整合优质资产，加速产业链纵向延伸

布局，通过产业布局与合作、以终端市场开发带动制造等多种方式积极拓展国

内外市场，构建从产品制造销售到终端应用服务的多元化盈利模式，增加新的

利润增长点，强化产业话语权与抗风险能力，为公司未来高质量发展及可持续

经营注入新动能。

截至本公告披露日，公司异质结多分片高功率组件量产线已正式投产，同

时积极向产业链下游延伸，业务由单一的电池片销售向“电池片+组件+微电网

开发”等方向拓展，丰富产品结构、拓展产品应用场景，拓宽盈利渠道。未来，

公司将继续保持行业技术领先地位，持续深耕异质结电池核心技术，深化全球

市场布局，并积极把握产业链上下游机遇，寻求产业协同发展机会，通过产业

布局与合作、以终端市场开发带动制造等多种方式积极拓展国内外市场需求，

提升公司盈利能力和可持续发展能力。

（二）2026 年经营计划

——聚焦光伏主业，全力推动业务发展

1、产品开发计划

公司持续引进高素质人才、投入研发力量、优化生产工艺和技术研发，以

技术创新为驱动，通过创造和提供高品质的产品和解决方案提高公司核心竞争

力。公司积极把握光伏行业发展机遇，全面聚焦发展光伏电池及组件业务，以

高光电转化率、低成本、稳定品质的 HJT电池片和组件扩大市场占有率。在银

价上涨的背景下，公司通过技术研发实现降本增效，自主研发的低成本高功率

HJT 0BB太阳能电池技术已实现20%银包铜浆料量产，综合银耗降低至3mg/W。

依托公司现有 HJT电池片产品优势，公司将产品线布局向下游延伸，完成 HJT

组件研发、量产，目前公司多分片技术功率指标行业领先，组件最高功率达到

781.97W。公司将有针对性地推出适合客户应用场景的组件产品，最大化发挥

公司HJT电池片技术优势的价值，满足终端应用市场对光伏组件产品高可靠性、

平准化度电成本持续下降等需求，力争提升公司产品市场占有率。未来，公司

将进一步开发光伏建筑材料，推进高附加值光伏产品研发生产，拓宽公司产品

在矿山、港口、园区、工商业等场景的应用。



2、技术开发与创新计划

公司将在已有研发的基础上，不断加强研发团队建设、加大对技术研究和

新产品研发的资源投入，加强与国内外科研院校的研发合作，增强公司的科研

实力，提高 HJT电池片光电转换效率、使用寿命周期等关键参数，提效降本，

不断增强产品竞争力，推动异质结电池技术发展和应用。同时，公司对 HJT延

伸相关的技术进行研究，构建钙钛矿叠层技术储备，将钙钛矿叠层技术与异质

结电池结合，提前布局异质结钙钛矿叠层太阳能电池技术研发，以技术创新突

破现有光伏材料和器件结构的限制，提升光电转换效率并增强电池的长期稳定

性，打造行业领先的“异质结+钙钛矿”双技术路线产品。

3、市场开发计划

公司将加强销售团队建设、加大市场开拓力度，整合各类资源、增强市场

开拓和销售能力。增加在市场上的认知度和曝光率，通过维系老客户，增强客

户对公司的信任和认同，稳步提高客户的黏性和忠诚度；开发新客户，巩固、

发展与优质客户的合作关系，提高公司的市场占有率。通过行业协会、产品展

览会、行业论坛等多样化的方式宣传公司的产品，进一步提高品牌影响力，打

造业内品牌标杆。

国内市场方面，公司充分发挥 HJT电池及组件产品优势，纵深拓展公司产

品在“沙戈荒地区”、农光互补项目等领域的场景化应用。海外市场方面，公

司积极参加各类国际展会，携手合作伙伴深耕海外市场，聚焦高增长区域、不

同需求场景，特别是在具备巨大发展潜力的海外新兴市场，深入挖掘和拓展公

司产品在蓝海市场的应用场景，灵活适配定制化产品，为全球客户提供有竞争

力的产品和优质的服务，力争将琏升产品销往全球。

4、人力资源管理建设计划

根据公司战略规划，公司将继续加强人才培养机制，强化团队内在驱动力，

关注员工的成长与发展，提供更多的培训和学习机会，让每个人在追求公司价

值的过程中实现自我价值；并将继续完善人才激励机制，充分发挥公司员工的

积极性和主观能动性。同时，完善组织架构、优化人员结构，提升综合管理能

力，建立健全人才体系，不断吸纳光伏行业优秀人才，为企业发展提供动力。



5、资源整合计划

2024年，国家陆续出台包括“并购六条”在内的多项政策以推动资本市场

高质量发展，鼓励上市公司聚焦主业，综合运用并购重组等方式提高发展质量。

公司将把握政策机会，围绕产业链上下游，积极整合行业优质资产。公司向上

游延伸降低原材料成本，可以加大降本增效力度；向下游拓展微电网项目、数

字能源管理及储能销售等全产业链业务，并将重心放在光储一体化板块，顺应

“源网荷储”发展趋势，充分发挥高效异质结电池发电效率的优势，推进产业

协同，提高上市公司内生发展动能，增强抵御行业周期风险的能力。

特此公告！

琏升科技股份有限公司

董事会

二〇二六年四月二十九日
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