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	（一）审议通过《2025年度总经理工作报告》
	（二）审议通过《2025年度董事会工作报告》
	表决结果：9票同意，0票反对，0票弃权
	（三）审议通过《2025年年度报告》
	（四）审议通过《2025年度财务决算报告》
	（五）审议通过《关于2025年第四季度计提资产减值准备的议案》
	（六）审议通过《关于2025年度利润分配的方案》
	（七）审议通过《2025年度独立董事述职报告》
	（八）审议通过《2025年审计委员会履职报告》
	（九）审议通过《募集资金2025年度存放、管理与实际使用情况专项报告》
	（十）审议通过《2025年度内部控制评价报告》
	（十一）审议通过《2025年度可持续发展报告》
	（十二）审议通过《2026年第一季度报告》
	（十三）审议通过《2026年度“提质增效重回报”行动方案》
	（十四）审议通过《2026年度财务预算报告》
	（十五）审议通过《关于续聘会计师事务所的议案》
	（十六）审议通过《关于会计政策变更的议案》
	（十七）审议通过《关于修订〈董事和高级管理人员薪酬管理办法〉的议案》
	为规范公司董事和高级管理人员薪酬管理，建立科学有效的激励与约束机制，根据《公司法》《上市公司治理准则
	本议案已经公司第六届董事会薪酬与考核委员会2026年第一次会议审议通过，并同意提交公司董事会审议。
	（十八）逐项审议通过《关于董事、高级管理人员2025年度薪酬确认及2026年度薪酬方案的议案》
	（十九）审议通过《关于拟向员工持股平台转让控股子公司部分股权暨关联交易的议案》
	（二十）审议通过《关于2026年为苏州精控能源科技股份有限公司及其子公司提供担保暨关联交易的议案》
	（二十一）审议通过《关于变更注册资本并修订〈公司章程〉的议案》

