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一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来

发展规划，投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

是否以公积金转增股本

□是 否

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以 2025 年 12 月 31 日的公司总股本

2,291,755,274 股扣除公司回购专用证券账户上的股份 80,636,089 股后的股本总额

2,211,119,185 股为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 1.28 元（含税），送红股 0

股（含税），不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 海亮股份 股票代码 002203

股票上市交易所 深圳证券交易所

变更前的股票简称（如有） 无

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 童莹莹 朱琳、章诗逸

办公地址 浙江省杭州市滨江区协同
路 368 号海亮科研大厦

浙江省杭州市滨江区协同
路 368 号海亮科研大厦

传真 0571-86031971 0571-86031971

电话 0571-86638381 0571-86638381

电子信箱 gfoffice@hailiang.com gfoffice@hailiang.com



浙江海亮股份有限公司 2025年年度报告摘要

3

2、报告期主要业务或产品简介

公司主要从事铜管、铜棒、铜箔、铜管件、导体材料、铝管、新型金属功能材料等产

品的研发、生产制造和销售。公司产品广泛应用于制冷设备、管道、家电、建筑、装备器

械、船舶、电力等领域，并进一步延伸至锂电池、PCB 和 AIDC 等新兴场景，为下游提供一

体化综合解决方案。公司采用“以销定产”的经营模式、“原材料价格+加工费”的销售

定价模式，严格执行净库存管理制度，有效规避原材料价格波动风险，从而实现“赚取加

工费”的盈利模式。

公司在全球设有 23 个生产基地，其中国内基地主要位于浙江、上海、安徽、广东、四

川、重庆、甘肃等省市，海外基地主要分布于美国、德国、法国、意大利、西班牙、越南、

泰国、印度尼西亚、摩洛哥等国。公司在国内外积累了大批优质稳定的客户，全球 15 家

销售办事处，与超过 100 个国家或地区的近万家客户建立了长期稳定的业务关系，同众多

在上下游相关行业内具有重要影响力的企业建立了战略合作关系。

公司专注于高性能铜基材料解决方案的创新与生产，依托二十余年铜加工行业的技术

积淀与市场洞察，不断丰富产品矩阵，为铜基材料行业赋能。公司的铜基材料解决方案围

绕三大核心板块展开：(i)暖通及工业铜加工产品，(ii)锂电及 PCB 铜箔及 (iii) AI 应用

铜基材料解决方案。伴随着全球化布局下区域市场的不同机会及下游产业的发展，三块业

务均展现出良好的发展势头。下图展示了公司主要铜基材料解决方案的布局：

产品矩阵图

自创立伊始，公司便将全球化视为核心发展战略。2000 年代，公司开启海外扩张之路，

成为国内铜基材料供应商进军国际市场的先驱。截至 2025 年底，公司在亚洲、欧洲、北
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美、非洲均已进行战略布局，包括生产基地、销售和运营网络。全球化布局有助于公司降

低供应链风险与成本，本地化生产和直接市场准入，助力公司向全球客户快速交付。随着

供应链安全已经越来越被下游客户关注，公司获得了重要的发展机遇。

公司持续关注科研创新，是国家级博士后科研工作站设站单位、国家级绿色工厂、省

级创新型企业、省级“三名”示范企业、省级标准创新型企业、省级节水型企业。公司拥

有国家专精特新“小巨人”企业、高新技术企业、国家 CNAS 认可实验室等资质，设有省

级企业研究院、高新技术研发中心、博士创新站、劳模工匠创新工作室及重点工业互联网

平台等。

凭借先进的研发理念、连铸连轧、挤压等制造工艺技术，公司产品在全球铜加工市场

占据重要地位，同时公司积极面向新能源汽车、储能电池、AI 数据中心等新兴领域开展铜

材研发，有力推动技术创新与高效发展。截至 2026 年 3 月 31 日，公司拥有产能情况如下：

区域 产品 2026 年产能（单位：万吨）

国内 铜管 65.7

铜棒 10

铜排 6.7

铜管件 1.2

铜箔 9

铝管 1

合计 93.6

国际 铜管 30.8

东南亚 16.6

欧洲 5.2

美国 9

铜棒 28

欧洲 28

铜排 1

东南亚 1

铜管件 0.4

东南亚 0.4

铜箔 1.5

东南亚 1.5

合计 61.7

全部合计 155.3
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3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

单位：元

2025 年末 2024 年末
本年末比上年末增

减
2023 年末

总资产 48,128,200,334.94 44,479,522,168.46 8.20% 40,405,099,640.89

归属于上市公司股
东的净资产

16,815,245,022.03 14,366,383,436.85 17.05% 14,077,493,147.72

2025 年 2024 年 本年比上年增减 2023 年

营业收入 83,204,636,471.64 87,386,783,017.60 -4.79% 75,588,762,776.53

归属于上市公司股
东的净利润

943,160,922.19 703,301,048.54 34.10% 1,118,123,560.31

归属于上市公司股
东的扣除非经常性
损益的净利润

871,166,820.76 626,520,073.59 39.05% 1,307,573,626.42

经营活动产生的现
金流量净额

-1,678,969,513.10 -2,300,246,007.95 27.01% -776,344,866.46

基本每股收益（元
/股）

0.47 0.35 34.29% 0.56

稀释每股收益（元
/股）

0.46 0.35 31.43% 0.51

加权平均净资产收
益率

6.33% 4.94% 1.39% 8.40%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 20,503,555,314.35 23,972,003,368.32 20,456,966,462.96 18,272,111,326.01

归属于上市公司股
东的净利润

344,879,123.47 366,519,123.52 213,263,685.50 18,498,989.70

归属于上市公司股
东的扣除非经常性
损益的净利润

291,031,186.39 521,096,003.06 182,485,039.73 -123,445,408.42

经营活动产生的现
金流量净额

-2,545,127,205.68 1,372,228,126.93 1,249,987,475.68 -1,756,057,910.03

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在

重大差异
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□是 否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末
普通股股
东总数

27,101

年度报告
披露日前
一个月末
普通股股
东总数

46,237

报告期末
表决权恢
复的优先
股股东总
数

0
年度报告披露日前一
个月末表决权恢复的
优先股股东总数

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条件的股

份数量

质押、标记或冻结情
况

股份状态 数量

海亮集团
有限公司

境内非国
有法人

26.70% 611,821,334 0 质押
136,000,

000

Z&P
ENTERPRI
SES LLC

境外法人 9.30% 213,213,964 0 不适用 0

浙江嘉行
慈善基金
会

境内非国
有法人

2.66% 61,073,474 0 不适用 0

冯海良
境内自然
人

2.61% 59,840,466 0 不适用 0

华能贵诚
信托有限
公司－华
能信
托·悦文
1 号集合
资金信托
计划

其他 2.15% 49,193,493 0 不适用 0

香港中央
结算有限
公司

境外法人 2.01% 46,026,129 0 不适用 0

浙江海亮
股份有限
公司－第
二期员工
持股计划

其他 1.60% 36,661,544 0 不适用 0

陈东
境内自然
人

1.57% 35,971,038 26,978,278 质押
15,000,0

00

信泰人寿
保险股份
有限公司
－传统产
品

其他 1.56% 35,729,562 0 不适用 0
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中国太平
洋人寿保
险股份有
限公司－
分红-个
人分红

其他 1.00% 22,901,372 0 不适用 0

上述股东关联关系或

一致行动的说明

冯海良先生为公司实际控制人、海亮集团为公司控股股东。除上述情况之外，

未知其他股东之间是否存在关联关系，也未知是否属于《上市公司收购管理办

法》中规定的一致行动人。

参与融资融券业务股

东情况说明（如有）

海亮集团有限公司除通过普通证券账户持有 441,121,334 股外，还通过广发证

券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持有 170,700,000 股，实际合计持

有公司股份 611,821,334 股。浙江嘉行慈善基金会除通过普通证券账户持有

7,123,474 股外，还通过国元证券股份有限公司客户信用交易担保证券账户持

有 53,950,000 股，实际合计持有公司股份 61,073,474 股。

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份

情况

□适用 不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

□适用 不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。
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（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系
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5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

1、关于新设立精密科技子公司的进展

2025 年 10 月 29 日，公司召开的第九届董事会第四次会议审议通过《关于新设立精密

科技子公司的议案》，拟使用自有资金人民币 30,000 万元投资设立全资子公司杭州海亮

精密科技有限公司。该子公司经营范围包含：一般项目：技术服务、技术开发、技术咨询、

技术交流、技术转让、技术推广；高性能有色金属及合金材料销售；新型金属功能材料销

售；新材料技术推广服务；制冷、空调设备制造；制冷、空调设备销售；有色金属合金销

售；金属材料销售;电子专用材料研发；通用设备制造（不含特种设备制造）；货物进出

口；技术进出口（除依法须经批准的项目外，凭营业执照依法自主开展经营活动）。该子

公司将重点聚焦热管理需求，提供设计与制造整合解决方案。2025 年 11 月 10 日，该公司

完成注册。

为推动研发工作有序进行，公司与高校落地三大合作项目，具体如下：2025 年 11 月，

与西湖大学共建先进金属材料与制造联合实验室；2025 年 12 月，与浙江大学共建先进热

管理联合实验室；2026 年 2 月，与清华大学共建技术联合研究中心。

2、关于海亮（摩洛哥）新材料科技工业园项目的进展

2024 年 5 月 6 日、2024 年 5 月 22 日，公司召开的第八届董事会第十二次会议、2023

年度股东大会审议通过了《关于投资建设海亮（摩洛哥）新材料科技工业园的议案》，同

意公司在摩洛哥投资建设海亮（摩洛哥）新材料科技工业园（以下简称“摩洛哥项目”或

“本项目”），计划新建年产 5 万吨无锻轧铜及铜合金材生产线、年产 3.5 万吨铜管生产

线、年产 4 万吨精密黄铜棒生产线、年产 1.5 亿只精密铜合金管件、年产 2.5 万吨锂电铜

箔等新能源材料生产线。公司已完成本次投资涉及的发改委、商务部门的备案登记事宜。

截至报告披露日，该项目稳步推进，摩洛哥基地园区 5 万吨无锻轧铜及铜合金材生产

线厂房全面施工建设中，相应设备已完成采购，目前已发运到场待安装，预计 2026 年第

二季度完成投产。同步推进的 3.5 万吨铜管生产线已完成全流程工艺设计与关键装备订购，

配套厂房工程进入完成设计深化，目前在施工图纸审查及建设许可审批关键阶段。另外，
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年产 4 万吨精密黄铜棒、年产 1.5 亿只精密铜合金管件、年产 2.5 万吨锂电铜箔等生产线

正在设计规划中。

3、关于印尼铜箔项目建设的进展

2023 年 2 月 27 日、2023 年 3 月 17 日，公司召开的第八届董事会第五次会议、2023

年第二次临时股东大会审议通过了《关于在印尼投资建设年产 10 万吨高性能电解铜箔项

目的议案》，同意公司与全资子公司香港海亮控股有限公司共同出资在印度尼西亚设立控

股子公司—印尼海亮新材料有限公司，负责年产 10 万吨高性能电解铜箔项目的建设运营。

公司已完成本次投资涉及的发改委、商务部门的备案登记事宜。

截至报告披露日，本项目部分完成投建，进入稳定运营阶段，项目已通过 IATF

16949:2016 汽车行业质量管理体系认证及多项核心 ISO 管理体系认证，标志着印尼项目具

备国际一流的规范化管理能力和供应链准入资质。项目顺利完成多家全球重点客户的导入，

成功与全球 top10 动力电池客户中 5 家及 3C 数码 TOP3 客户中 2 家建立了产品供销及战略

合作关系，生产经营稳步推进。

4、关于甘肃兰州铜箔项目建设的进展

2021 年 11 月 7 日、2021 年 11 月 25 日，公司召开的第七届董事会第十九次会议、

2021 年第二次临时股东大会审议通过了《关于投资建设年产 15 万吨高性能铜箔材料项目

的议案》，同意公司投资建设年产 15 万吨高性能铜箔材料项目。截至目前，该项目一期、

二期部分已经按照计划完成投产，并通过提高产品良率、订单结构改善、产线升级等，将

原有生产能力提高至年产 9万吨产能。

2025 年，全球新能源产业持续增长，锂电铜箔市场需求发生结构性变革，高端产品供

不应求、整体需求超预期增长，行业景气度显著回升。为抢抓市场机遇、匹配下游客户扩

产需求、巩固核心竞争力，公司经审慎研究，稳步推进该项目剩余产能的建设工作。公司

将继续以市场需求为导向，科学统筹建设节奏，强化技术研发与工艺升级，同时密切跟踪

行业趋势与客户需求，动态调整建设进度，保障项目投资效益。

5、关于浙江诸暨铜箔项目建设的进展

2026 年 3 月 31 日、2026 年 4 月 17 日，经公司第九届董事会第九次会议、2026 年第

三次临时股东会审议通过《关于控股子公司对外投资的公告》，同意公司之控股子公司甘

肃海亮新能源材料有限公司（以下简称“甘肃海亮”）拟在浙江省诸暨市投资建设年产
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6.75 万吨铜箔生产线项目。本次投资项目拟由甘肃海亮投资设立全资子公司浙江海亮新能

源材料有限公司作为实施主体，分三期进行建设，全部投产后将形成约 6.75 万吨/年电解

铜箔生产能力，该项目有利于提升公司在高端铜箔市场的竞争力与盈利能力。项目总投资

额预计为 50.5 亿元，其中固定资产投资额预计 38.5 亿元。

6、关于意大利工厂土地及厂房收购事宜的进展

2026 年 1 月 23 日，公司召开的第九届董事会第七次会议审议通过《关于拟在意大利

购买资产的议案》，同意公司间接持股 100%之子公司海亮金属意大利有限责任公司

HAILIANG METAL ITALY S.R.L.与 KME Group S.P.A.的全资子公司 IMMOBILIARE PICTEA

S.R.L.签订不动产收购协议，完成意大利工厂土地及厂房收购。

此次收购旨在打破租赁限制，获取核心生产场所所有权，为产能扩张、技术升级及产

线优化提供稳定空间，契合全球化战略布局；同时规避租金上涨风险，降低租赁费用对利

润的影响，通过自主规划提升运营效率与盈利稳定性。此外，巩固意大利工厂作为欧洲市

场辐射节点的运营基础，增强供应链韧性与客户服务能力。短期内大额支出对现金流形成

一定压力，但长期看，拥有自主产权将提升经营自主性与灵活性，支撑欧洲市场供应能力，

对公司持续发展具有积极意义。

7、关于发行 H股并在香港联合交易所上市的进展

2026 年 1 月 30 日，向香港联合交易所有限公司（以下简称“香港联交所”）递交了

公开发行 H 股股票并在香港联交所主板上市（以下简称“本次发行上市”）的申请，并于

同日在香港联交所网站刊登了本次发行的申请材料。该等申请材料为公司按照香港证券及

期货事务监察委员会（以下简称“香港证监会”）及香港联交所的要求编制和刊发，为草

拟版本，其所载内容可能会适时作出更新及修订，投资者不应根据其中的资料作出任何投

资决定。

公司本次发行上市尚需取得中国证券监督管理委员会、香港证监会和香港联交所等

相关政府机关、监管机构、证券交易所的批准、核准或备案，该事项仍存在不确定性。公

司将根据该事项的进展情况依法及时履行信息披露义务，敬请广大投资者注意投资风险。

8、关于沙特铜加工项目投资的进展

2026 年 4 月 10 日，公司第九届董事会第十次会议审议通过了《关于签署投资合作协

议及设立子公司的议案》，拟与 RAWAS NATIONAL INVESTMENT HOLDING COMPANY（以下简



浙江海亮股份有限公司 2025年年度报告摘要

12

称“Rawas”）在沙特阿拉伯王国投资建设铜产品高端智造加工厂项目。本次投资项目总

投资额预计为 5.66 亿美元，分期投入，用于项目土地购置（或租赁）、厂房建设、设备

采购和安装及铺底流动资金等，本次投资事项仍需提交公司股东会审议。

2026 年 4 月 13 日，公司已与沙特拉瓦斯 Rawas 公司在杭州海亮科研大厦举行签约

仪式。

浙江海亮股份有限公司

董事会

2026 年 4 月 29 日
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