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证券代码：000651 证券简称：格力电器 公告编号：2026-006

珠海格力电器股份有限公司

2025 年年度报告摘要

一、重要提示

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指

定媒体仔细阅读年度报告全文。

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。

非标准审计意见提示

□适用 不适用

董事会审议的报告期利润分配预案或公积金转增股本预案

适用 □不适用

是否以公积金转增股本

□是 否

公司经本次董事会审议通过的利润分配预案为：以本利润分配预案披露时享有利润分配权的股本总额 5,585,138,741 股

（总股本 5,601,405,741 股扣除公司回购账户持有的股份 16,267,000 股）为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 20

元（含税），送红股 0股（含税），不以公积金转增股本。

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案

□适用 □不适用

二、公司基本情况

1、公司简介

股票简称 格力电器 股票代码 000651

股票上市交易所 深圳证券交易所

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表

姓名 章周虎 高鹏、李冰娜

办公地址 广东省珠海市前山金鸡西路 广东省珠海市前山金鸡西路

传真 0756-8614998 0756-8614998

电话 0756-8669232 0756-8669232

电子信箱 gree0651@cn.gree.com gree0651@cn.gree.com

2、报告期主要业务或产品简介

珠海格力电器股份有限公司是一家多元化、科技型的全球工业集团，旗下拥有格力、TOSOT、晶弘、凌达、凯邦、

新元等品牌，产业布局覆盖消费和工业两大领域。消费领域覆盖家用空调、暖通设备、冰箱、洗衣机、热水器、厨房电

器、环境电器等产品，为家庭及商用场景提供全品类智能家电及智能楼宇系统解决方案；工业领域聚焦数控机床、工业



珠海格力电器股份有限公司 2025 年年度报告摘要

2

机器人、精密模具、电机、压缩机、电容、半导体、精密铸造、基础材料、工业储能等板块，构建自主可控的产业链体

系，助力中国制造转型升级。目前，格力产品已服务全球 190 多个国家和地区，坚持以核心科技与高品质服务用户，持

续满足人们对美好生活的追求。

面对复杂多变的市场环境，公司坚守实体经济，发展自主品牌，坚持自主创新，不断深化渠道建设，纵向深挖技

术和质量护城河，横向拓展高协同赛道，实现可持续发展。2025 年，公司实现营业总收入 1,711.18 亿元，同比下降

9.96%；实现归属于上市公司股东的净利润 290.03 亿元，同比下降 9.89%；经营活动产生的现金流量净额 463.83 亿元，

同比增长 57.93%。

报告期内，面对复杂多变的市场环境与行业增长压力，公司核心产品市场地位稳固，多项品类市场占有率领跑行

业。格力中央空调持续彰显行业领导力，市场占有率稳居行业首位。根据 i 传媒旗下《暖通空调与热泵》杂志发布的

《2025 年中国中央空调行业发展报告》，格力以超 15%的市场占有率持续领跑，连续十四年保持国内中央空调市场占有

率第一。

公司坚守家用空调核心优势，多措并举稳定市场份额，线上布局成效显著，实现核心业务稳健运行。奥维云网统

计数据显示，2025 年格力家用空调线上市场零售额占比为 24.31%，位居行业第一。

未来，公司将坚定践行“弘扬工业精神，掌握核心科技，追求完美质量，提供一流服务，让世界爱上中国造！”

的企业使命，聚焦消费与工业两大板块，持续优化业务布局，提升核心竞争力，矢志迈向“缔造世界一流企业，成就格

力百年品牌”的企业愿景，为股东创造更高价值，为行业高质量发展贡献力量。

3、主要会计数据和财务指标

（1） 近三年主要会计数据和财务指标

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据

□是 否

单位：元

2025 年末 2024 年末
本年末比上

年末增减
2023 年末

总资产 391,371,999,819.49 368,031,704,522.86 6.34% 368,053,902,576.37

归属于上市公司股东的净资产 145,929,297,804.02 137,416,898,946.39 6.19% 116,793,716,103.39

2025 年 2024 年
本年比上年

增减
2023 年

营业收入 170,447,058,533.57 189,163,654,064.64 -9.89% 203,979,266,387.09

归属于上市公司股东的净利润 29,003,103,411.66 32,184,570,372.28 -9.89% 29,017,387,604.18

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润
27,706,292,436.94 30,099,760,382.99 -7.95% 27,565,461,117.79

经营活动产生的现金流量净额 46,383,114,754.02 29,369,250,570.66 57.93% 56,398,426,354.17

基本每股收益（元/股） 5.2 5.83 -10.81% 5.22

稀释每股收益（元/股） 5.2 5.83 -10.81% 5.22

加权平均净资产收益率 20.30% 25.42%
下降 5.12

个百分点
26.53%

（2） 分季度主要会计数据

单位：元

第一季度 第二季度 第三季度 第四季度

营业收入 41,506,860,074.79 55,818,065,913.41 39,855,167,155.65 33,266,965,389.72
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归属于上市公司股东的净利

润
5,904,459,443.46 8,507,947,670.38 7,048,929,692.70 7,541,766,605.12

归属于上市公司股东的扣除

非经常性损益的净利润
5,717,342,878.89 8,229,066,282.63 6,638,439,722.95 7,121,443,552.47

经营活动产生的现金流量净

额
11,001,218,583.01 17,327,343,604.19 17,399,821,498.00 654,731,068.82

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异

□是 否

4、股本及股东情况

（1） 普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表

单位：股

报告期末普通股股东总

数
568,403

年度报告披

露日前一个

月末普通股

股东总数

602,850

报告期末表

决权恢复的

优先股股东

总数

0

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数

0

前 10 名股东持股情况（不含通过转融通出借股份）

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量
持有有限售条件

的股份数量

质押、标记或冻结情况

股份状

态
数量

珠海明骏投资合伙企业

（有限合伙）

境内非国

有法人
16.11% 902,359,632.00 0.00 质押 902,359,632.00

京海互联网科技发展有

限公司

境内非国

有法人
7.83% 438,825,662.00 0.00 质押 75,000,000.00

珠海格力集团有限公司 国有法人 3.46% 193,895,992.00 0.00 不适用 0.00

香港中央结算有限公司 境外法人 3.42% 191,339,796.00 0.00 不适用 0.00

中国证券金融股份有限

公司

境内非国

有法人
3.21% 179,870,800.00 0.00 不适用 0.00

董明珠
境内自然

人
1.80% 100,798,492.00 75,598,869.00 不适用 0.00

中国工商银行股份有限

公司－华泰柏瑞沪深

300 交易型开放式指数

证券投资基金

其他 1.32% 73,816,942.00 0.00 不适用 0.00

珠海格力电器股份有限

公司－第三期员工持股

计划

其他 1.13% 63,195,095.00 0.00 不适用 0.00

中国建设银行股份有限

公司－易方达沪深 300

交易型开放式指数发起

式证券投资基金

其他 0.94% 52,788,027.00 0.00 不适用 0.00

中国工商银行股份有限

公司－华夏沪深 300 交

易型开放式指数证券投

资基金

其他 0.72% 40,285,181.00 0.00 不适用 0.00

上述股东关联关系或一致行动的说明
珠海明骏投资合伙企业（有限合伙）与董明珠为一致行动人。除此之外，公司未知

上述股东之间是否存在关联关系，也未知是否属于一致行动人。

参与融资融券业务股东情况说明（如

有）
无

持股 5%以上股东、前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东参与转融通业务出借股份情况
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□适用 不适用

前 10 名股东及前 10 名无限售流通股股东因转融通出借/归还原因导致较上期发生变化

□适用 不适用

（2） 公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表

□适用 不适用

公司报告期无优先股股东持股情况。

（3） 以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况

□适用 不适用

三、重要事项

无

珠海格力电器股份有限公司

二〇二六年四月二十九日
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